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7KH�LVVXH�RI�WKH�FRQIOLFW�EHWZHHQ�VFLHQFH�DQG�WKH�+RO\�4XU
DQ��DV�D�UHVXOW�
RI� WKH�GLVFXVVLRQ�RI� WKH�FRQIOLFW� EHWZHHQ�VFLHQFH� DQG� UHOLJLRQ�� LV�RQH�RI� WKH�
ORQJ�VWDQGLQJ� WRSLFV� DPRQJ� WKH� LVVXHV� RI� H[SHULPHQWDO� VFLHQFHV�� 7KHUHIRUH��
ZULWWHQ� HQF\FORSHGLDV� SUHVHQW� WKLV� WRSLF� GLUHFWO\� RU� LQGLUHFWO\�� 2QH� RI� WKH�
HQF\FORSHGLDV� WKDW� KDV� GLUHFWO\� HQWHUHG� WKLV� FDWHJRU\� LV� WKH� HQWU\� RI� �4XUDQ�
DQG�6FLHQFH��IURP�2OLYHU�/HDPDQ
V�HQF\FORSHGLD�ZULWWHQ�E\�'U��0RKDPPDG�
6KDPVKLU� $OL�� 7KH� IROORZLQJ� DUWLFOH�� DIWHU� D� EULHI� LQWURGXFWLRQ� WR� WKH�
(QF\FORSHGLD�E\�2OLYHU�/HDPDQ�DQG�LWV�DXWKRU��WUDQVODWHV�WKH�DUWLFOH�DQG�WKHQ�
H[DPLQHV� WKH� PRVW� VDOLHQW� VWUHQJWKV� DQG� ZHDNQHVVHV�� 7KH� PHWKRG� RI� WKLV�
UHVHDUFK�LV�GHVFULSWLYH�DQDO\WLFDO�DQG�XVLQJ�OLEUDU\�UHVRXUFHV��7KH�ILQGLQJV�RI�
WKH� UHVHDUFK� VKRZ� WKDW� WKH� PHQWLRQHG� ZULWLQJ� LV� FRPPHQGDEOH� LQ� WHUPV� RI�
WU\LQJ�WR�UHFLWH�VFLHQWLILF�YHUVHV�DQG�EHOLHYLQJ�LQ�WKH�LQFRPSDWLELOLW\�EHWZHHQ�
QHZ�VFLHQWLILF� ILQGLQJV�DQG� WKH�4XU
DQ��%XW� LW�KDV� VKRUWFRPLQJV��VXFK�DV� WKH�
ODFN� RI� LQQRYDWLRQ� RI� WKH� DUWLFOH�� H[DJJHUDWLRQ� LQ� WKH� FRPSDWLELOLW\� RI� WKH�
4XU
DQ�DQG�VFLHQFH��ODFN�RI�UHIHUHQFH�WR�4XU
DQLF�DQG�KDGLWK�VRXUFHV��OLPLWLQJ�
VFLHQWLILF� YHUVHV� WR� QDWXUDO� VFLHQFHV�� ODFN� RI� XQGHUVWDQGLQJ� RI� SUHYLRXV� DQG�
FRQWHPSRUDU\�4XU
DQLF�VFKRODUV��HWF�����LV�

.H\ZRUGV� 4XUDQ�DQG�6FLHQFH��2OLYHU�/HDPDQ��0RKDPPDG�6KDPVKLU�$OL��
1DWXUDO�6FLHQFHV��,QFRPSDWLELOLW\�

��'DWH�RI�UHFHLYLQJ� ���'HFHPEHU�������'DWH�RI�DSSURYDO� ���6HSWHPEHU������

���3URIHVVRU�RI�WKH�$O�0RVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\��4RP��UH]DHH�#TXUDQVF�FRP�

���3K'�6WXGHQW��4XUDQ�DQG�7H[WV��4RP�8QLYHUVLW\�RI�,VODPLF�6WXGLHV���&RUUHVSRQGLQJ�$XWKRU�� KDLWKDPERR]DU����#JPDLO�FRP �
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äĤŕŗÚÏ˨µ˨ä˙ŋķ˨ŔŊʭńŎ

ğęĚýğęĚýääŗ˨ŏíĚŃ˨ŔŊʭńŎŗ˨ŏíĚŃ˨ŔŊʭńŎĚ˨÷ùĕ˨ōŋķĚ˨÷ùĕ˨ōŋķÿÿŊù˨Ľęʭĸ˙ŊùŊù˨Ľęʭĸ˙ŊùŐ˙ŞŊęŘŞŐ˙ŞŊęŘŞ

Ê¿ZÆ¨�Y�ÊËZ���Ê¸�|¼v»��Á�Y~�Â]�ºjÌÅ�

ˮĖŞÞ×

Ŕý˰ŏíĚŃ˰ŗ˰ōŋķ˰ĩęʭĸă˰ŔŊŘńŎµŰĕ˰ŗ˰ōŋķ˰ĩęʭĸă˰ĆĐý˰ĶþăŔµŒŎùĕ˰ŗ˰ŐŰĚµŰĕ˰ĆµďʭþŎ˰ěù˰ʯŐ˰ŏʭµŞŎ˰ęĕ˰ęùĕ

äŎ˰ęʭ˙ģ˰Ŕý˰äýĚČă˰ŌŘŋķ˰ĆďʭþŎŐŰùěù˰
ĖŰíÿĚ÷ùĕ˰ŗęĽęʭĸ˙ŊùŔý˰ʯ˫Ėµģ˰ŔĄµģʭâő˰ãʭµŕ˰ʭµŰ˰ōŞńĄµĠŎ˰āęŘµħ

äŎ˰ĆĐþŎ˰ŐŰù˰Ŕ÷ùęù˰Ŕý˰ōŞńĄĠŎĚŞĻÿĚ÷ùĕ˰ŏí˰ěù˰äÞŰ˰
ĖőěùĕĚÏĽęʭĸ˙ŊùŔý˰ŔÝ˰ʭŕ˰ŔŊŘńŎ˰ŐŰù˰Ŕý˰ōŞńĄĠŎ˰āęŘħ

˫ĕŘ˙ő˰ĕŗęŗ˛ēĖŎ˰ʯĂğùˈķ˰ŗ˰ŏíĚŃōŋˇÿĚ÷ùĕ˰ʯ˰Ėµ˙ĐŎ˰ĚµĄÝĕ˰ĮµğŘă˰ŔµÝ˰Ăµğù˰Ő˙ŞµŊ˰ęŘµŞŊŗù˰Ľęʭµĸ˙Ŋù

ĢŞÏ˰ęʭĄģŘő˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ŔĄģʭâő˰äŋķĚŞĤ˙ģÿĚ÷ùĕ˰äŊʭµ˙ċù˰äµĿĚĸŎ˰ěù˰ĞÏ˰ʯŗę˰ŗ˰Ő˙ŞµŊ˰ęŘµŞŊŗù˰Ľęʭµĸ˙Ŋù

ŔĄĠċĚý˰ʯŔŊʭńŎ˰Ŕ˙ċĚă˰˫ùĚ˙ŕ˰Ŕý˰ʯŔĄģʭâő˰ŐŰù˰˫Ėőęʭâő˰˫ĕùĕ˰ęùĚµŃ˰äµğęĚý˰ĕęŘµŎ˰ùę˰ľĸī˰ŗ˰āŘŃ˰ĭʭńő˰ŐŰĚă

ŞħŘă˰ĢŕŗÚÏ˰ŐŰù˰ġŗę˰
Ăğù˰äŀµŔµőʭĔýʭĄÝ˰ĶýʭµŒŎ˰ěù˰˫ĕʭŀĄµğù˰ʭý˰äŋŞŋĐăŔµĄĿʭŰ˰
Ăµğù˰ãù˰łµŞńĐă˰ãʭŕ

äŎ˰ŏʭĤő˰ŐŞµý˰ãęʭáěʭµğʭő˰ŌĖµķ˰Ŕµý˰ęŗʭµý˰ŗ˰äµ˙ŋķ˰āʭŰí˰äŰŘáěʭý˰ęĕ˰ġŦă˰ĆŞď˰ěù˰ęŘÝĘŎ˰ŔĄģʭâő˰ʯĖŕĕ

ŔĄĿʭŰ˛ýʭŃ˰ŏíĚŃ˰ŗ˰ä˙ŋķ˰ĖŰĖċ˰ãʭŕäĄµğʭÝ˰ãùęùĕ˰ʭµŎù˰ˉĂğù˰ĚŰĖńă˰ʯŔµŊʭńŎ˰ŏĕŘµþő˰ęŗíŘµő˰Ŕµŋ˙ċěù˰ʯäŰʭµŕ

ŔőŗĜĿęĕ˰äŰŘá˰äµ˙ŋķ˰āʭŰí˰ŏĕŘ˙ő˰ĚĨĐŒŎ˰ʯäĈŰĖď˰ŗ˰äőíĚŃ˰ĶýʭŒŎ˰Ŕý˰ŔĸċùĚŎ˰ŌĖķ˰ʯōŋķ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ãęʭáěʭğ

Ě˫Ŗý˰ŌĖķ˰ʯäĸŞþį˰ŌŘŋķ˰ŔýŏíĚŃ˰ōŖĿ˰ěù˰ãĖŒŎ
Ăğù˰


ŗ˰ĚħʭĸŎ˰ŗ˰ŐŞĤŞÏ˰ŏʭŕŗÚÏ

ĖŞŋÝ˨ŏʭáÙùŗãʲ˰ʯōµŋķ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰Ľęʭµĸ˙Ŋù˰ÿĚµ÷ùĕ˰ʯäµĸŞþį˰ŌŘµŋķ˰ʯäŋķĚŞµĤ˙ģ˰Ėµ˙ĐŎ˰ʯŐ˙ŞµŊ˰ęŘµŞŊŗù


ãęʭáěʭğʭő

˰
ʲĂĿʭŰ ęĕ˨ĒŰ ęʭăʽˀ�ʽ˃�ʾˀˆˆ˰ŗ˨ĒŰ ęʭăĘÏġĚŰʲʾˀ�ʽˆ�ʾˀˆˆ


ʾ˰
ĕʭĄğùŌʭ˙ăĸŎʭċĀŀİĨ˙Ŋùä˙ŊʭĸŊùŞĀ˰Ėďùŗ˰ʲōŃFRP�UH]DHH#TXUDQVF�FRP


ʿ˰
ŘČĤőùĕãĚĄÝĕãùĚáĢŰŎŦğù˰ĽęʭĸŎ˰˫ʭâĤőùĕ˰ŏŘĄŎ˰ŗ˰ŏíĚŃäōŃ˔ŉŘøĠŎ˰˫ĖŒĠŰŘő˕˰ʲKDLWKDPERR]DU����#JPDLO�FRP
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˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃŕŗÚÏä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʶʶ	ʵʸʷ
ğęĚýäÿĚ÷ùĕ˨ōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŔŊʭńŎŊù˨Ľęʭĸ˙ŊùŐ˙ŞŊęŘŞ

ŋķĖ˙ĐŎäʭīęäŰőʭŖŀħùäŕ˨ŗōĈŞęùĘķŘý

ŔŎĖńŎ

ÿĚ÷ùĕÿĚ÷ùĕ˰Ŕŋ˙ċěù˰ʯŐ˙ŞŊ˰ęŘŞŊŗù˰Ľęʭĸ˙ŊùĽęʭĸ˙Ŋù˰ęĕ˰
Ăµğù˰ŏíĚµŃ˰ĕęŘµŎ˰ęĕ˰äýĚĻ˰ŏùĖŒ˙ĤŰĖőù˰ãʭŕ

ę˫ʭÏ˰ʯŏʭŞŎ˰ŐŰùŐģŗę˰ŗ˰äýĚĻ˰ŏùĖŒ˙ĤŰĖőù˰ěù˰ãùĩĚµĻ˰ʭµý˰ûîµŎ˰ĚµÞĿŏí˰ùę˰ŏíĚµŃ˰ʯĥʭµē˰ãěęŗŏʭŒ×˰ŔµÝ

ŏí˰ŏʭŕùŘē˫ĕŘ˙ő˰äĿĚĸŎ˰ŏʭŞőʭŖċ˰Ŕý˰ʯĖőù˰ŔŊʭńŎ˰
Ėőùˈōŋķ˰ŗ˰ŏíĚŃˇ÷ùĕ˰ŐŰù˰ęĕ˰˫Ėģ˰ŔĄģʭâő˰ʯÿĚ˰ěù˰ʯĽęʭµĸ˙Ŋù

˛ēĖŎ˰ĵŘő˰ŏí˰äŋķĚŞµĤ˙ģ˰Ėµ˙ĐŎ˰ĚµĄÝĕ˰ʯ˛µħťù˰äµģĕŦâŒý˰ŏʭ˙ŋµĠŎ˰˫ĖŒµĠŰŘő˰ĮğŘă˰ŔÝ˰Ăğù˰äŰʭŕ

ʭý˰˫ĖŒĠŰŘő˰Ŕ×Ěá˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ŔĄģʭâőĖŰĕ˫˰āùęʭµģù˰ĕŘµċŗ˰ʯŏíĚµŃ˰ŏĕŘµý˰äµŖŊù˰ŗ˰łµď˰Ŕµý˰ęŗʭý˰ŗ˰ĽʭĨőù

ĂŀâģŔĄĿʭŰ˰ŐŞý˰ãęʭáěʭğʭő˰ŌĖķ˰ʯŏíĚŃ˰ęĕ˰ä˙ŋķ˰ĜŞâőùĚă˰ʯŏíĚµŃ˰ʭý˰äĸŞþį˰ä˙ŋķ˰ãʭŕ˰ŏùĖŒ˙µĤŰĖőù˰üµŞĻ

˰˫ĕĚ˙µģ˰łµŞńĐă˰ŐµŰù˰āŘµŃ˰ĭʭńő˰ěù˰ŗ˰ŔĄģʭâő˰ùę˰ĢŕŗÚÏ˰ŐŰù˰ʯŏíĚŃ˰ĮğŘă˰ĂĸŞþį˰ġŗʭÝ˰Ŕý˰äĸŞþį˰ŌŘŋķ

äŎäĄğʭÝ˰ãùęùĕ˰ʭŎù˰ˉĕŘģĚĴőěù˰äŕŘþőù˰ãʭŕ˰łµŞńĐă˰ŐŰù˰ŔÝ˰Ăğù˰äĸþŒŎ˰ŗ˰äģŗę˰ʯäŰùŘĄĐŎ˰ʯãęʭĄēʭğ

ʭý˰ŔŊʭńŎ˰ŐŰù˰ľĸī˰ĭʭńő˰Ŕý˰ʯāŘŃ˰ĭʭńő˰äŰŘáěʭý˰ěù˰ĞÏĖŰĕ˫ŔőʭŀĨŒŎ˰ŗĸŎŉĖĄ˰ęʭĄµģŘő˰ʭŎ˰
Ăğù˰ŔĄēùĕĚÏ

äŎ˰äÏ˰ŏí˰äğęĚý˰ŗ˰Ėńő˰ŗ˰ŔŊʭńŎ˰Ŕ˙ċĚă˰ŗ˰äĿĚĸŎ˰äŒĸŰ˰ˉľŋĄĔŎ˰ĢĔý˰ŗĕ˰ęĕ˰ùę˰äőŘŒÝ
ōŰĚŞá

ŔŊʭńŎ˨Ŕ˙ċĚă˨ŗ˨äĿĚĸŎ˨
ľŊù

ʴ
˨ōŰĚÝ˨ŏíĚŃ˨ŔŎʭŒĤőùĕ˨äŊʭ˙ċù˨äĿĚĸŎùŗŊŞęŘŊŞŐ˙

˰ûʭĄÝˈÿĚ÷ùĕ˰ÜŰ˰ŏíĚŃĽęʭĸ˙Ŋù˰ˇ˰ŏŘµŎùĚŞÏ˰ŏʭŃĚĤĄĠŎ˰ĮğŘă˰˫Ėģ˰ŔĄģŘő˰ŔŎʭŒĤőùĕ˰ŐŞŎŗĕ˰ōŰĚµÝ˰ŏíĚµŃ

ù˰ęŘĠĿŗĚÏ˰ãęʭĄğùĚŰŗĚğ˰ʭý˰ŔÝ˰ĂğùŗęŘŞŊŐ˙ŞŊ˕ROLYHU�/HDPDQŉʭµğ˰ęĕ˰˔ʿʽʽ˂˰ŔĄµģʭâő˰ʭµÞŰĚŎí˰ęĕ˰Ō

ÿĚ÷ùĕ˰ŐŰù˰
Ăğù˰˫ĖŞğę˰Íʭ×˰Ŕý˰Ėŋċ˰ÜŰ˰ęĕ˰Ěćù˰ŐŰù˰
ĖģŔĄģʭâő˰ĚâŰĕ˰ĖŒőʭ˙ŕ˰Ľęʭĸ˙Ŋù˰ãùęùĕ˰äµýĚĻ˰ãʭŕ

äµáÚŰŗ˰ěù˰
Ăğù˰ľĸī˰ŗ˰ĂþĈŎ˰ĭʭńőäŎ˰ŔĄµģŘő˰ŐµŰù˰ĂµþĈŎ˰ãʭµŕ˰ŔµċŘă˰Ŕµý˰ŏùŘµă˰ŗ˰ŔĸŞµģ˰üŕĘµŎ˰Ŕµý

ĂŞĨĔģ˛ēĖŎ˰ęĕ˰ŏí˰ãʭŕ˰üµŋĻù˰Ŕµ÷ùęù˰ʯ


ŗ˰ĀµŎʭŎù˰ʯŌʭµŎù˰ʯōēĚŰĖµĻ˰ʯŔĸŞµģ˰ŏŘµØ˙ŕ˰ʯŏŘáʭőŘá˰ãʭŕ

˫Ùùŗ˰ęʭĄēʭğ˰ęĕ˰˛ēùĖŎŌù˰ˉŏŘµØ˙ŕ˰ʯäµőíĚŃ˰ãʭŕ˰ōµÝ˰ōµČď˰ʯ


ŗ˰ĀµŞőʭýě˰ʯĉŘċðµŎ˰ŗ˰ĉŘċðµŰ˰ʯûʭµĄÞŊù

µý˰ŔµķŘ˙ČŎ˰ŐµŰù˰ŏʭáĖŒµĠŰŘő˰ʯĂµğù˰ōµŖŎ˰ŔØőí˰ʭŎù˰ˉ˫ĕʭğ˰ŗ˰ʭŰŘá˰ŏʭýě˰ʭý˰˫ùĚ˙ŕ˰˛ēùĖŎ˰ŐĄµģùĖő˰˛µŞŊĕ˰Ŕ

äĄµğʭÝ˰ęʭµ×ĕ˰ŏʭµģęʭćí˰ʯäŎŦµğù˰ĶýʭµŒŎ˰ěù˰äĿʭÝ˰ŔĸŊʭİŎ˰ŗ˰ĂĿĚĸŎ˰ĕŘþő˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ěù˰ĶŎʭċ˰āʭķŦįù˰ŗ˰ʭµŕ

ľĸīĂğù˰˫ĖŰĕĚá˰äőùŗùĚĿ˰ãʭŕʲÛ
ę˕äŰʭīęʯäőʭŖŀħùãŘŋķʯĚŖŎäğęĚýěʭČķùŏíĚŃęĕŔŎʭŒµĤőùĕ

ŏíĚŃùŗęŘŞŊʯŐ˙ŞŊŏíĚŃ˰ʯŏʭğʭŒģęŗʭē˰äŕŗÚÏę˫ŗĕʾˀʯę˫ʭ˙ģʿˁʯęʭŖýŗŏʭĄĠýʭăʾˀˆ˄˔




ʵʶʹ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂůŝƐƚƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϱ;ϮϵͿ͕�W͗ϮϯϯͲϮϱϰ
ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞ�ΗYƵƌĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞΗ�ĨƌŽŵ�KůŝǀĞƌ�>ǇŵĂŶΖƐ�ĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ�

���������������������������� �������������������

ʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˰ŔķŘ˙ČŎ˰ŐŰù˰ľĸī˰ĭʭńő˰Ŕŋ˙ċěùŎä˰ûʭµĔĄőù˰˫ŘŞµģ˰ŏĕùĖµő˰ĎŞµīŘă˰ʲĕĚµÝ˰ ę˫ʭµģù˰ĚŰě˰ĕęùŘŎ˰Ŕý˰ŏùŘă

Ōʭµő˰ŏĕŘµþő˰ʭµŰŘá˰ˉĂµğù˰˫Ėµģ˰ûʭĔĄőù˰˛ēùĖŎ˰āʭķŘīŘŎ˰ʯäĄŞ˙ŕù˰ŗ˰ʭŒþŎ˰Ŕ×˰Ěý˰äŒĸŰ˰ˉĵŘīŘŎ˰ãęùĘµá

ÿĚ÷ùĕ˰ěù˰ûʭĄÝďʭþŎ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰äğęĚý˰ˉōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ãùĚý˰ŔŎʭŒĤőùĕ˰ŐŰù˰ŏĕŘý˰Ľęʭĸ˙Ŋù˰ˉŐŰĖµŖķ˰˫ŘŞµģ˰ʭµý˰ŏí˰Ć

˛ēĖµŎ˰ĵʭµċęù˰˫ŘŞµģ˰ęĕ˰ōČµĠŒŎ˰ęʭµĄĿʭý˰ĕŘµþő˰ˉŔŎʭŒµĤőùĕ˰ŐŰù˰ŏùĚâĤŕŗÚÏ˰ęʭÞģí˰ä˙ŋķ˰ľĸī˰


ŗ˰ʭµŕ

ÿĚ÷ùĕ˰äğęĚý˰ŗ˰äĿĚĸŎ˰ʯäŰʭīę˕ù˰Ľęʭĸ˙Ŋùŗ˰ʯŐ˙ŞŊ˰ęŘŞŊʾˀ˅˅˰ʲ˄ʽ	ʿˆ
˔

ʵ
äŋķ˨ĚŞĤ˙ģ˨Ė˙ĐŎ˨ʲŔŊʭńŎ˨ˬĖŒĠŰŘő˨äĿĚĸŎ

˰ęĕ˰ùę˰ĕŘµē˰ãùĚµĄÝĕ˰ʯäģĕŦâŒý˰ĂŊʭħù˰ʭý˰äŋķĚŞĤ˙ģ˰Ė˙ĐŎŔĄµĠŕ˰ÜµŰĜŞĿ˰ŔĄµģę˰˫ʭâµĤőùĕ˰ěù˰
ãù

ŉʭğ˰ęĕ˰ŏʭĄĠŋâőù˰ĚĄĠØŒŎʾˆ˃˂˰ŏʭµýě˰ŐĄµģŘő˰ŗ˰ŏĖµőùŘē˰Ŕµý˰˛µŎʭÝ˰ĮŋµĠă˰ãŗ˰
Ăµğù˰˫ĕŘ˙ő˰ĂĿʭŰęĕ

ŉʭµğ˰ěù˰ŏʭĤŰù˰
ĕęùĕ˰äŰʭŞŊʭĄŰù˰ŗ˰äĠŞŋâőù˰ʯŗĕęù˰ʯäģĕŦâŒýʾˆ˄ʽʭµăʾˆ˄˅ŔµĠğòŎ˰ęĕ˰ŏŘáʭµőŘá˰ãʭµŕ


ĖµŰĕĚá˰ĂµŞŊʭĸĿ˰Ŕµý˰ŉŘļĤŎ˰ġĕŦâŒý˰ŗ˰ŏʭĄĠÝʭÏ˰ęĕ˰ä˙ăù˰ãÙĚőù˰ŉʭµğ˰ěù˰ʯŐŞµŒØ˙ŕʾˆ˅ʿʭµăʿʽʽ˃

ĞµÏ˰ŗ˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰äµĿĚĸŎ˰ġĕŦâŒý˰ãʭÝùĕ˰˫ʭâĤőùĕ˰ęŘĠĿĚÏ˰ŉʭµğ˰ěù˰ʯŏíěùʿʽʽ˃ʭµăʿʽʾʿ˫ĖµŖķ˰ęùĕ

ęʭćí˰ãŗ˰ěù˰
Ėģ˰ġĕŦâŒý˰ä˙ŋķ˰ŔĠğòŎ˰ĂğʭŰęŔý˰ä˙ŋķ˰ĕĖĸĄŎ˰āťʭńŎ˰ŗ˰ŏŘµØ˙ŕ˰
Ăµğù˰˫ĖőʭŎ˰ãʭċ

˰ûʭĄÝˈŏíĚŃ˰ęĕ˰ä˙ŋķ˰äýʭŰěęùˇ˰ʯˈʭý˰ŏʭőʭ˙ŋĠŎ˰ĭʭþăęùōŋķˇ˰ûʭĄÝ˰ʯˈĂńŞńď˰ĹùĚ×˰ŏʭŰĕùˇ˰ŔŊʭńŎ˰ʯˈ˰ŏíĚŃ

ōŋķ˰ŗ˰ˇÿĚŰùĕěù˰ĢŞý˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ʯŐ˙ŞŊ˰ęŘŞŊŗù˰Ľęʭĸ˙Ŋù˂ʽŔŋČŎ˰ęĕ˰ä˙ŋķ˰ŔŊʭńŎŐŞý˰ŏŘáʭőŘá˰ãʭŕ˰äµŋŋ˙Ŋù

ĂŞŊʭĸĿ˰ŗ˰āʭńŞńĐă˰ŐŰĚĄĤŞý˰ŗ˰˫ĕŘ˙ő˰ĚĤĄŒŎŔĄĠŕ˰āʭĸĤĸĤă˰ŔŒŞŎěęĕ˰ãŗ˰ãʭŕãùŔĄµĠŕ˰ÜµŰĜŞĿ˰ŗ˰ãùãù

˰ʯġĕŦâŒý˰ä˙ŋķ˰äŎĕʭÝ í˰ĂŰʭğ˕˰ĂğùEDV�RUJ�EG
˔

ʶ
˨Ŕ˙ċĚăˈōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŔŊʭńŎ˨ˇ˨ěù˨äŋķĚŞĤ˙ģÿĚ÷ùĕĽęʭĸ˙ŊùŐ˙ŞŊ˨ęŘŞŊŗù

˰
Ăµğù˰ŏʭµ˙Űù˰Ěµý˰äµŒĄþŎ˰ʯĂğù˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰ŏí˰äŋħù˰ŔĤŰę˰ŔÝ˰ŌŦğù˰ŐŰĕ˰
Ăğù˰łŞńĐă˰Ěý˰äŒĄþŎ˰ʯōŋķ

ˉōŞğĚÐý˰ĕęùĕ˰ʭċ˰ʯŏíĚŃ˰ŗ˰ōŋķ˰ŏʭŞŎ˰ĭʭþăęù˰ŏŘŎùĚŞÏ˰ĆĐý˰ěù˰˛þŃˈĝĚÏ˰ʭŰíŗʱĂµğù˰ĵŘµŒ˙Ŏ˰ŏíĚµŃ˰ęĕ˰Řċ˰ˇ

Ńùŗęĕ˰ŐŰùŐŞ˙ŕ˰
Ăğù˰äŋħù˰ŉùòğ˰Ķ˛ď˰ŉùòğ˰ŐŰù˰ŔÝŏʭğí˰ʯĕŘģ˰˛ĨĿŗäŎ˰Ěă˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰äŃŦă˰Ŕİńő˰ōŞőùŘă

äŎ˰ĚÞĿ˰ãęʭŞĠý˰
Ăğù˰ŏíĚŃ˰ĕŘē˰ęĕ˰ʯŉùòğ˰Ŕý˰ĒğʭÏ˰ʭŎù˰ˉōŞŕĕ˰ĎŞīŘă˰ùę˰ōŋķ˰äŰʭµċ˰ʯāʭńŞńĐă˰ŔÝ˰ĖŒŒÝ

ĂńŞńď˰Ŕý˰ŏĖŞğę˰ãùĚý˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰łŞńĐă˰ĖŞŰðă˰ŐŞŊŗù˰
Ăğʭİē˰˫ʭáĖŰĕ˰ŐŰù˰ʭŎù˰ˉĕęùĖő˰ŌŦğù˰ęĕ˰ŏʭµ˙ŕ˰ęĕ˰ʯ

ŔŰí˰ęĕ˰ŏíĚŃ˰ãùĖĄýùʿ˃ʽäŎ˰˫ĖŕʭĤŎ˰ Ě˫ńý˰ ę˫Řğ˰˛ŎʭÝ˰ŏʭ˙Űù˰ʯłŊʭē˰Ŕý˰ōŞŕùĚýù˰ŔÝ˰ōŞőùĖý˰ŔÞŒŰù˰üŊʭċ˰
ĕŘģ

äŎ˰ŌʭČőù˰ĖőŗùĖē˰ŔÝ˰äŰʭŕęʭÝ˰ŌʭČőù˰˫ŘĐő˰ěù˰äŕʭá í˰ãùĚý˰ʭŖŒă˰ùę˰ĕŘē˰ŉùòğ˰ŗ˰ĕęùĕäŎ˰čĚİŎ˰ʯĖŕĕ˰
ĕěʭğ

˰ęùĕĚý˰ùę˰˫ĖőĚÏ˰ęʭŖ×˰ŔÝ˰Ėģ˰ŔĄŀá˰ōŞŕùĚýù˰Ŕý˰ʯŁŘĿ˰ŔŰí˰ęĕŗˈŏíŏùŘēùĚĿ˰ùę˰ʭŕ˰
ˇŔ˙ŋÝ˰ŐŰùˈŏùŘēùĚĿ˰ˇ˰ęʭŞµĠý

˫ĖőĚÏ˰Ěáù˰ĞÏ˰ʯĂğù˰ōŖŎŔý˰ãùŔµý ĭŘµýĚŎ āʭµķŦįù Ŕµ˙ŕ ěù ĕĚµĿ ŏí
ˍ
ťʭµ˙Ąďù ʯĖµýʭŰ ˛Űʭ˙ă äĠÝ ãŘğ

˕˰Ăğù˰ĶŋİŎ˰˫ĖőĚÏ˰˫ʭâĄĠŰě˰ŗ˰ĂĸŞþįVKDPVKLUL�DOL��4XUDQ�DQG�NQRZOHGJH�DUWLFOH�������S��������
˔



ʵʶʺ

ĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Ā
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃŕŗÚÏä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʶʶ	ʵʸʷ
ğęĚýäÿĚ÷ùĕ˨ōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŔŊʭńŎŊù˨Ľęʭĸ˙ŊùŐ˙ŞŊęŘŞ

ŋķĖ˙ĐŎäʭīęäŰőʭŖŀħùäŕ˨ŗōĈŞęùĘķŘý

Ěý˫ĖőĚÏ˰ŐŞŒ×˰ʯŔŰí˰ĝʭğù˰äŰùŔĸİŃ˰äĄŃŗäŎ˰ŔĸİŃ˰˛µŰʭ˙ĄŎ˰ŗù˰Ŕµý˰˫ĖµőĚÏ˰ŔÝ˰äĨĔģ˰ŏùŘēùĚĿ˰Ŕý˰ʯĕŘģ

ÖŞŕ˰ŗ˰ĕùĕ˰ĖŕùŘē˰ĒğʭÏ˰ʯĂğù˰äőʭĠőù˰üŞăĚă˰ŐŞ˙ŕ˰Ŕý˰
ĂĠŞő˰äŀĔŎ˰ĕĚĿ˰ŏí˰ãùĚý˰ŗù˰āʭŞď˰ęùĚğù˰ěù˰ÜŰ

˰ŔµÝ˰äŰùĖµē˰
ĕùĕ˰ĖµŕùŘē˰ĒğʭÏ˰ĖőŗùĖē˰ŏùŘēùĚĿ˰Ŕý˰ßĚŎ˰ěù˰Ėĸý˰ʯĕĚÝ˰łŋē˰āęĖŃ˰ĖŃʭĿ˰˫ĕʭŎ˰ěù˰ùĖē˰ŔÝ˰ùę

āʭŞď˰ęùĚğù˰Ŕ˙ŕäŎ˰ùę˰ŏʭĠőù˰ŐµŰù˰äŋµħù˰ŉùòµğ˰
Ăğù˰üŋİŎ˰āʭŞ÷Ĝċ˰Ėď˰ęĕ˰ĮńĿ˰ʯŔ˙ŕ˰ŐŰù˰ʭŎù˰ˉĖőùĕ

ˉĂğùˈĝĚÏ˰ěù˰ùę˰ōŞŕùĚýù˰ĖőŗùĖē˰ʭŰíŗʱĕùĕ˰ęùĚŃ˰ŔċŘăĕęŘŎ˰ùę˰ŗù˰ŉùòğ˰ʭŰ˰ĕĚÝ˰ĽĚĨŒŎ˰Řċ˰ˇ˰Ăµğù˰Őģŗę

ĕùĕ˰ęùĚŃ˰ŔċŘă˰ĕęŘŎ˰ùę˰ōŞŕùĚýù˰ŉùòğ˰ĖőŗùĖē˰ʯŁŘĿ˰ŔŰí˰ęĕ˰ŔÝ˕OELG
˔

ĝĚÏ˨Ŕý˨ŏíĚŃ˨łŰŘĤăŗŘċ

ĖýĝĚÏ˰ ę˫ʭýęĕ˰ŏíĚŃ˰ĶīŘŎ˰ʯüŞăĚă˰ŐŰŗŔµ× ŏíĚµŃ ęĕ ʯĖµőùĖý ĖµŕùŘĔý äµĠÝ Ěµáù 
Ăğù Őģŗę
ˍ
ŦŎʭÝ Řċ

äŎ˰łŰŘĤă˰ʯĂğù˰ĵŘŒ˙Ŏ˰ʯãĜŞ×˰Ŕ×˰ŗ˰ěʭČŎ˰ãĜŞ×ĒµğʭÏ˰
ĖŒÝ˰ŉùòğ˰äŒĸŰ˰ˉĖŒÝ˰ŐŞŒ×˰ŔÝ˰ĕŘģ˰äĄĿʭµŰęĕ˰ãʭµŕ

äŎ˰ʯłŰĚį˰ŐŰù˰ěùōŕʭŀă´Řğ˰ěù˰ãęʭŞĠý˰ĖőùŘăŉùòğ˰ĕĚĿ˰ŏʭ˙Űù˰ŗ˰ĽĚįĚý˰ùę˰ʭŕă˰ùę˰˫ĖŒŒÝ˰ʯĂµńŞńď˰ęĕ˰
ĖŰʭ˙ő˰ĂŰŘń

˰ŏí˰łŰʭµńď˰
ĖģŘÞý˰ŗ˰ŔĄēùĕĚÏ˰ĚÞŀă˰Ŕý˰ĂĸŞþį˰˛˙ķ˰˫ŘĐő˰ ę˫ʭýęĕ˰ŔÝ˰˫Ėģ˰ŔĄğùŘē˰ŏʭĠőù˰ěù˰ʭŕęʭý˰ŏíĚŃ˰ęĕ˕˰äµŒĸŰ

ŔŰí˰ęĕ˰
ĖýʭŰęĕ˰ùę˰˔ōŊʭķ˰äĸŞþį˰ōĴőʾʽʾĖ˙ĐŎ˰ěù˰ĖőŗùĖē˰ʯĞőŘŰNäŎˉĖµŰŘâý˰ŌĕĚµŎ˰Ŕý˰ŔÝ˰ĖŕùŘēˈ˰ĖµŰĚâŒý

ŏʭ˙ğí˰ęĕ˰ŔÝʱĂĠŞ×˰ŐŞŎě˰ŗ˰ʭŕ˰ˇŐĄĠŰĚâő˰ŐŰù˰ŌʭµČőù˰ŏíĚµŃ˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăğù˰äŖŰĖý˰
Ăğù˰ŏʭ˙Ŋʭķ˰ęʭÝ˰ʭŕĜŞ×˰Ŕý

˕Ăğù˰ŔĄĿĚá˰ęùĚŃ˰łŰŘĤă˰ĕęŘŎ˰ĖőŗùĖē˰üőʭċ˰ěù˰ʯĎİğ˰ŐŰĚăťʭý˰ęĕ˰ä˙ŋķ˰ęʭÝOELG
˔

łŞńĐă˨Ŕý˨ŏíĚŃ˨āŘķĕ

˰ʯĂńŞńď˰ŏŘŎùĚŞÏ˰łŞńĐă˕ãŘŃ˰ěù˰äÞŰ˰˔Ăğù˰ŏʭ˙Ŋʭķ˰ŔŀŞĳŗ˰ŔÝ˰äÞŰ˰
Ăğù˰ŏíĚŃ˰ęŘÝĘŎ˰āʭÞő˰ŐŰĚă

Ōʭő˰ěù˰ʯŏíĚŃ˰ãʭŕˈŏʭŃĚŀŊù˰ˇ˰ʯŏí˰ŔĤŰę˰ŔÝ˰ĂğùˈŁˎĚˎĿˎ˰ˇ˰ãĚµâŰĕ˰ěù˰ĜµŞ×˰ÜµŰ˰ĦŞĔµĤă˰ʭŰ˰ĜŞŞ˙ă˰ãʭŒĸŎ˰Ŕý

äŎ˰ĜŞŞ˙ă˰˛įʭý˰ŗ˰łď˰ʯĂğęĕʭő˰ŗ˰Ăğęĕ˰ʯŉĖķ˰ŗ˰ōŋĳ˰ŏʭŞŎ˰ŏíĚŃ˰ʯĂğù˰ʯĂµńŞńď˰Ěµý˰ŏíĚµŃ˰ęùĚħù˰
Ėŕĕ

ōĤ×ʯ Ě˫ńý˕ ˉĂğù ˫Ėģ ĕŗĕĚŎ
ˍ
ʭŰŘŃ ŌŦğù ãęʭþċù äĿĚĸŎ äĄď ʯĂğù ĚŞáʿ˂˃˰ŏʭµ˙Ŋʭķ˰ŔÞőí˰ěù˰ĢŞÏ˰
˔

ùę˰ĕŘē˰ʯãěŗĚŎùäŎ˰ęùĚŃ˰ĖŞÝ ðă˰ĕęŘŎ˰ùę˰ĂńŞńď˰ĂŞ˙ŕù˰ʯŏíĚŃ˰
ĖŒŒÝ˰ĂńŞńď˰ŏŘŎùĚŞÏ˰łŞńĐă˰ĚŞáęĕ˰
Ėµŕĕ

äŎ ōŋķ ŗ ŏíĚŃ ŏʭŞŎ äőùŘĔ˙ŕ ŗ äâŒŕʭ˙ŕ ĖċˑŘŎ ŔÝ Ăğù ĂńŞńď ʭŖŒă ŗ ĂńŞńď ŐŰù˰ŐŰù˰Ŕ×Ěáù˰ʯĕĕĚá

ěù ãęʭŞĠý ŔÝ ʯĖģʭý ˛ŞŊĕ ŏùĖý ŐŰù Ăğù ŐÞ˙Ŏ 
Ėģʭý ˫Ėģ Ûęĕ ãĚŞáùĚĿ Ėď ęĕ ŔÝ ĂĠŞő ãĜŞ×
ˍ
ʭŎŗĜŊ

ŔĄēùĕĚÏ˰ōŋķ˰üĠÝ˰Ŕý˰ŔÝ˰äőʭĠÝ˫ĕĚÞő˰ŔĸŊʭİŎ˰ĜŞő˰ùę˰ŏíĚŃ˰ʯĖőù˰ęĕ˰ŔÝ˰ŏęĖŎ˰äģěŘŎí˰ŌʭĴő˰ĞÞķ˰Ěý˰ŗ˰ʯĖőù

Ŕý˰ùę˰ŏíĚŃ˰ŗ˰ōŋķ˰ʯĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ʭŕęŘĤÝ˰ěù˰ãęʭŞĠýäŎ˰Ŕ÷ùęù˰ōŕ˰ěù˰ùĜČŎ˰ĜŞ×˰ŗĕ˰ŔýʭĈŎŏí˰ŉʭµď˰ʯĖµŒÝ˰Ěµŕ˰ŔµÝ

ŗĕ˰Ěŕ˰ĞÝ	ōŋķ˰ŗ˰ŏíĚŃ	ĖŞµğę ŔµČŞĄő ŐŰù Ŕý
ˍ
ťʭ˙Ąďù ʯĖģʭý ŔĄēŘŎí ùę˰ęĕ˰ĚĄµĤŞý˰ŏʭµĠőù˰Ŕµ×˰Ěµŕ˰ŔµÝ˰˫

äŎ˰Ûęĕ˰ĚĄŖý˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰ùę˰Ăńŋē˰Ŕý˰ĭŘýĚŎ˰āʭŰí˰ʯĖŰʭ˙ő˰ęŘĻ˰ĂĸŞþįäŎęĕ˰ĜŞő˰ŗ˰ĖŒÝ˰ŗ˰ōµŋķ˰ŏʭµŞŎ˰ŔµÝ˰ĖýʭŰ

˕ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ĕʭĬă˰Ŕő˰ŗ˰äŰùĚâ˙ŕ˰ŏíĚŃOELG
˔



ʵʶʻ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂůŝƐƚƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϱ;ϮϵͿ͕�W͗ϮϯϯͲϮϱϰ
ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞ�ΗYƵƌĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞΗ�ĨƌŽŵ�KůŝǀĞƌ�>ǇŵĂŶΖƐ�ĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ�

���������������������������� �������������������

ʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ŏíĚŃ˨ęĕ˨ä˙ŋķ˨āʭŰí

ĕŗĖď˄˂ʽûʭĄÝ˰
ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰ä˙ŋķ˰Ŕļþħ˰ʭý˰ʯŔŰíĖŒőʭŎ˰ʯĵŘīŘŎ˰ŐŰù˰Ŕý˰Ķċùę˰ãʭŕ˰ˉˈ˰ûʭµĄÝ

ōŋķ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ŗ˰ĝĖńŎ˰ˇ˰ĜŞő˰ŗˈŔőʭĤő˰ŗ˰ōŋķŏíĚŃ˰ęĕ˰ä˙ŋķ˰ãʭŕˇ˰ęĕ˰ōµŕ˰ŔµŰí˰ÜµŰ˰äµĄď˰ŔµÝ˰Ėőęùĕ˰ŏʭķėù˰ʯ

Ėģʭý˰ĪŰĚĸă˰˛ýʭŃ˰ä˙ŋķ˰ĚĴŒŎ˰ěù˰ŔÝ˰ĂĠŞő˰ŏíĚŃ˕OELG
˔

ŏíĚŃ˨ĚĴŒŎ˨ěù˨ĂĸŞþį˨ęĕ˨łŞńĐă

Ŕý˰ʯĖµģʭý˰˫ĖŒŎĚµģ˰ĂµĸŞþį˰ęĕ˰ĂńŞńď˰ŏŘŎùĚŞÏ˰łŞńĐă˰ěù˰ĖŰʭþő˰ĜáĚŕ˰ʯŏʭ˙ŋĠŎ˰ĚâĤŕŗÚÏ˰ĥŘµĨē

ŗŔý˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ęʭÝŗĚğ˰äŒĄŎ˰ʭý˰äĄŃäŎ˰ŏʭŞý˰čŘīŗĕŘē˰ûʭĄÝ˰ĖőŗùĖē˰ŔÝ˰ĕęùĕ˕Ŕý˰ùę˰˔ŏíĚŃ˫ĕʭĄµğĚĿ˰ŗĚĿ˰łď

˕˰� Ě˫ńýʿʾˀŗʿ˂ʿŉí˰ˉ˰�ŏùĚ˙ķˀŗ˃ʽŗʾʽ˅˰�´ʭĠő˰ˉʾʽŗʾ˄ʽ˰˫Ėµģ˰ŉěʭµő˰Ėµ˙ĐŎ˰łµŰĚį˰ěù˰ŔµØőí˰ŗ˰˔

Ăğù˰ĂńŞńď˕˰�ĖķęʾŞńď˰ŏʭáĖµŒŰŘċ˰äŒĸŰ˰ˉŏʭ˙Ŋʭķ˰ĚýùĚý˰ęĕ˰Ăğù˰äĤŊʭ×˰ʯāʭŰí˰ŐŰù˰
˔ęĕ
ˍ
ŦĈµŎ 
Ăµń

ę˫ʭģù˰ŏíĚŃŔ˙ŕ˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ŔĄÞő˰ŐŰù˰Ŕý˰ä˙ŋķ˰ãùĜŞ×˕ŔőŔý˰ʯ˔˫Ėőě˰āùĕŘċŘŎ˰ʭŖŒăĉŗě˰āęŘħ˰łŋē˰ʭŕ

ĖőĖģ˕˰�ĞŰˀ˃˰ŐµŰù˰ŏŘµŎùĚŞÏ˰łµŞńĐă˰Ŕý˰ĕŘē˰ŔýĚČă˰ŗ˰ĕĚē˰ʯŏùŘă˰Ŕ˙ŕ˰ʭý˰ŔÝ˰ùę˰ä˙Ŋʭķ˰ĖŰʭý˰ʯŔőʭĤő˰ŐŰù˰
˔

äŎ˰ĂńŞńďŐŰù˰ĚÝė˰ʯĭʭþăęù˰ŐŞ˙ŕ˰ęĕ˰
ĕĚŞâý˰ĢŊʭ×˰Ŕý˰ʯĕěùĕĚÏ˰ŏŘµŎùĚŞÏ˰łµŞńĐă˰ŔµÝ˰Ăµğù˰üµŊʭċ˰ŔĄÞő

āʭŰí˰ęĕ˰
Ăğù˰ōŋķ˰ŌĜŋĄĠŎ˰ʯĂńŞńď˕˰�Ċď˂ˁ˰�ðþğ˰ˉ˃Ŕý˰˔äŒģŗę˰Ăğù˰˫Ėģ˰ĖŞÝðăˈ˰Ģµőùĕ˰ŔµÝ˰ŏʭőí˰ʭă

ŔĄĿʭŰŐŰù˰ŔÝ˰ĖŒőùĖý˰ʯĖőù˕ĂğŘă˰ęʭáĕęŗĚÏ˰üőʭċ˰ěù˰ŗ˰Ăğù˰łď˰˔ŏíĚŃ˰
ˇ˰�ŔµŞćʭċ˕˰ŔµŰí˰ęĕ˃˰Ŕµý˰ĖµőŗùĖē˰˔

äŎ˰ ę˫ʭģù˰ĂńŞńď˰ŏùŘŒķ˰ʭý˰ĕŘē˰āʭŰíŞŒØ˙ŕ˰
ĖŒÝ˰ŌĕĚµŎ˰ãùĚµý˰āʭµŰí˰ŐŰù˰ŔÝ˰˫Ėģ˰ĎŰĚĨă˰ŏíĚŃ˰ĕŘē˰ęĕ˰Ő

˛ýʭŃ˰ōŊʭķ˰ęĕ˰ŔµØőí˰ʲōŞµŒÝ˰ŔµħŦē˰ĂµńŞńď˰ ę˫ʭýęĕ˰ùę˰ŏíĚŃ˰āùęʭŖĳù˰ʯĖŞŕĕ˰ ě˫ʭċù˰ʭČŒŰù˰ęĕ˰
Ăğù˰Ûùęĕù

Ŕý˰ʯ˫Ėģ˰ŉěʭő˰ŏíĚŃŔőʭĤő˰ʯĂğù˰˫Ėģ˰˫ĕʭĄğĚĿ˰ŗĚĿ˰łďłď˰ĖőŗùĖē˰ãʭŕ˕˰ĖőùOELG
˔

ōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŐŞý˨ĩęʭĸă˨ŌĖķ

˰ʯäőíĚŃ˰āʭĐŰĚĨă˰ŐŰùłď˰ŏʭ˙Ŋʭķ˰ĖŰʭý˰
ĂµĠŞő˰ōµŋķ˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰ŏʭµŞŎ˰äīęʭĸă˰ŔÝ˰ĕěʭğ˰ĖķʭńĄŎ˰ùę˰Řċ
äŎ˰ ę˫ʭģù˰Ăńŋē˰ĂńŞńď˰Ŕý˰ŏíĚŃŏí˰ŏŘŎùĚŞÏ˰łŞńĐă˰Ŕý˰ʯōŋķ˰ŗ˰ĖŰʭ˙őäŎ˰ʭŕ˰ä˙ŋķ˰ûʭĄÝ˰ÜŰ˰ʯŏíĚŃ˰
ĕěùĕĚÏ

ĂŞŊʭĸĿ˰Ŕ˙ŕ˰ęĕ˰ĚĤý˰ĂŰùĖŕ˰ûʭĄÝ˰ʯŏíĚŃ˰
ĂĠŞő˰ãùĜµċù˰ãęŗʭµŒĿ˰ŗ˰ōµŋķ˰ŔÝʭČőíěù˰
Ăğŗù˰ĖŒŎĕŘğ˰ãʭŕ
ÜŞÞŀăŰĘÏʭőäőʭĠőù˰àŒŕĚĿ˰ĚŗʭÝŗĖµŒÝ ĖµŰòŎ ʯōŞµģʭý ŔĄµģùĕ ęʭµĴĄőù ŏíĚµŃ ěù ŔÝ Ăğù äĸŞþį

ˍ
ŦŎʭÝ ʯĖőù

äµŎ˰ŌʭµČőù˰äŰʭþŰě˰ãʭŖĄŒŎ˰ʭý˰ùę˰ęʭÝ˰ŐŰù˰ŏíĚŃ˰ʯĶŃùŗęĕ˰
Ėģʭý˰ĂĸŞþį˰ęĕ˰ŏʭĠőùäµďŗ˰Ŕµ˙ŋÝ˰ŐŞµŊŗù˰
Ėµŕĕ
ˈŏùŘĔý˰ˇäµŎ˰ęùĚŃ˰ōŋķ˰üĠÝ˰Ěý˰ùę˰ĖŞÝ ðă˰ŐŰĚăťʭý˰ŗ˰Ăğù˰ŐĄēŘŎí˰ŁŘĤŎ˰ŏíĚŃ˰
Ăğùµý˰ŏíĚµŃ˰
Ėµŕĕ˰ãùĚ

äµŎ˰ ę˫ʭµģù˰ōµŋķ˰ĂµńŞńď˰Ŕý˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ʯĂğù˰˛÷ʭŃ˰ĂŞ˙ŕù˰ŏùĖŒ˙Ĥőùĕ˰ãʭµŖĄŒŎ˰ʭµý˰ùę˰ęʭµÝ˰ŐµŰù˰ʭµŎù˰ˉĖµŒÝ
äŎ˰ŌʭČőù˰ʯōŋķ˰ßęĜý˰ŉŘħù˰ěù˰äēĚý˰Ŕ÷ùęù˰ʭý˰ŗ˰ãĖŒŎĕĚēŐŰùęĕ˰
ĖŕĕäŎ˰ĭʭþăęùāʭµŰí˰Ŕý˰ŏùŘă˕ŉí˰�ŏùĚµ˙ķ

ʾˆʽ	ʾˆʾŔµÝ˰ĕŘģ˰ ę˫ʭģù˰ŔĄÞő˰ŐŰù˰Ŕý˰ʯĕęùĕ˰ʭċ˰ʭĄğùę˰ŐŰù˰ęĕ˰
ĕĚÝ˰ ę˫ʭģù˰˔ˀʽ˰ęĕ˰āʭµŞď˰˛Þµģ˰ŏŘµŞŋŞŎ
˰ʭŖŒă˰ʯŏùĖŒ˙Ĥőùĕ˰ŗ˰ĂĠŕ˰ōŊʭķ˂ŏí˰ěù˰ŏŘŞŋŞŎ˫ĕùĕ˰ęùĚŃ˰ŔĸŊʭİŎĕęŘŎ˰ùę˰ʭŕĖőù˕OELG
˔



ʵʶʼ

ĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Ā
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃŕŗÚÏä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʶʶ	ʵʸʷ
ğęĚýäÿĚ÷ùĕ˨ōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŔŊʭńŎŊù˨Ľęʭĸ˙ŊùŐ˙ŞŊęŘŞ

ŋķĖ˙ĐŎäʭīęäŰőʭŖŀħùäŕ˨ŗōĈŞęùĘķŘý

ŌŘýŏíĚŃ˨ęĕ˨äğʭŒģ

˛Þģ˰ʯĂğù˰ŌěťŔý˰ŗ˰Ĳŀď˰ʯāʭŞď˰˫Ėőʭ˙ŞŃʭý˰ãʭŕ˰ÜµŰ˰Ěŕ˰ŐĄĿę˰Ăğĕ˰ěù˰ùĚŰě˰ˉĖőŘģ˰äğęĚý˰˛ŞĨŀă
ŏí˰ěùäŎ˰ʯʭŕ˫ĕĚĄĠá˰ãʭŕĖŎʭŞÏ˰ĖőùŘăŌŘý˰ŉĕʭĸă˰ãùĚý˰ãù˰ʭµŎ˰ĕŘµē˰ĕŘµċŗ˰ãùĚµý˰ŔµČŞĄőęĕ˰ŗ˰ŏʭŖċ˰äĄēʭŒģ

ŌŘý˰ŔÝ˰ĕęùĖő˰äþČĸă˰
Ėģʭý˰ŔĄģùĕäĄĠŰě˰ĵŘŒă˰Ĳŀď˰ĶĿùĖŎ˰ŔÝ˰ãěŗĚŎù˰ŏʭğʭŒģ˰ùę˰äµğʭğù˰˛µħù˰ŐµŰù˰ʯĖőù
ŔĄĿĚŰĘÏŔÝ˰ĖőùˈÖŞŕĂµğù˰˫ĖµĤő˰łµŋē˰ÖŞŕ˰Ěįʭē˰Ŕý˰ĜŞ×˰
ˇŔµý˰Ģµőùĕ˰˛µÝ˰ðµĤŒŎ˰ŔµÝ˰˛µħù˰ŐµŰù˰˫ŗŦķ

ŌŘýäŎ˰äńŋă˰ōŋķ˰ßęĜý˰˛ħù˰ŗ˰Ăğù˰äğʭŒģ˰ʯĕŘģŔĄÞő˰ĝʭÞĸőùŔŰí˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰ãù˕ŉí˰�ŏùĚ˙ķʾˆʾ˰ŏʭŞý˰˔
ę˫Řğ˰ęĕ˰ßęĜý˰˛ħù˰ÜŰ˰
Ăğù˰˫ĖŰĕĚá˕�ŏʭŃĚĿʿ˰ĆµĐýĕęŘŎ˰ʯ ě˫ùĖőù˰ʭŰ˰üğʭŒă˰ĕŘċŗ˰
Ăğù˰˫ĖŰĕĚá˰ŏʭŞý˰˔

ŏùĖŞīʭŰęŔØŋá˰ŔÝ˰ĖőĖģ˰ŔċŘĄŎ˰ŔÝ˰˫ĕŘý˰äŰʭŕûʭµĄĿí˰ãʭŕŐŰù˰ʭµŎ˰ĚµĴő˰ęĕ˰ŔµÝ˰ŏùĕĚµá˰ęĕ˰ʯĂµğʭþŰě˰ęĖµŃ
ő˰Ŕý˰ŗ˰ĜÝĚŎ˰ěù˰˫ĖŒŰùĜĿ˰˛ħùŘĿĂþĠˈʽ˰ʯʾ˰ʯʾ˰ʯʿ˰ʯˀ˰ʯ˂˰ʯ˅˰ʯʾˀ˰ʯʿʾˇ˰ Ě˫µŞČőě˰Ŕµý˰ĽŗĚµĸŎ˰äµģŗę˰äŒĸŰ˰ˉ

˕˰ä×ʭőŘþŞĿSLERQDFFL˫Ėģ˰˫ĖŞ×˰˔ûʭµĄĿí˰ÜŰ˰Ŕý˰äīʭŰę˰ŉĖŎ˰ÜŰ˰ĚĴŒŎ˰ěù˰äĄŃŗ˰
ĖőùäµŎ˰ŏùĕĚµá˰ʯōŰĚµâő
äŎ˰ŏí˰ĢŒŞ×˰ęĕ˰äħʭē˰ĝʭŞńŎ˰ĕŘċŗ˰ŔċŘĄŎ˰ʭµý˰ʭŎù˰ˉĂĠŞő˰ōŋķ˰ûʭĄÝ˰ÜŰ˰ŏíĚŃ˰Ŕ×Ěáù˰ʯŐŰùĚýʭŒý˰
ōŰŘģ

˰˛ħù˰ÜŰ˰ěù˰˫ĕʭŀĄğùŏʭŞý˰ŔőùĖŒŎĕĚē˰äăŦ˙ċ˰üŊʭŃ˰ęĕ˰ŔÝ˰ßęĜý˰ ę˫ʭµģù˰ãęʭŞµĠý˰äµ˙ŋķ˰łŰʭµńď˰Ŕµý˰ʯ˫Ėģ
äŎäŎ˰ŔÝ˰ĖŒÝ˕˰Ėģʭý˰˛Ŏʭģ˰ùę˰ĂĸŞþį˰ŐŞőùŘŃ˰ěù˰ãęʭŞĠý˰ĖőùŘăOELG
˔

ĂĸŞþį˨łŰʭńď˨ľĤÝ˨ŗ˨ŏùĖŒ˙Ĥőùĕ

łď˰ŏʭ˙Ŋʭķ˰ĂŞŊŘøĠŎ˰ʯōŊʭµķ˰ʱĂµĠŞ×˰ōŊʭµķ˰ęʭÝ˰
ĖŒŕĕ˰ęùĚŃ˰ŔĸŊʭİŎĕęŘŎ˰ùę˰ŐŞőùŘŃ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰Řċ

˰Ķīŗ˰ŏŘőʭŃä˙őäý˰˫ĕʭŎ˰ęʭĄĿę˰Ěý˰ōÝʭď˰ŐŞőùŘŃ˰
Ăğù˰ŐŞőùŘŃ˰ľĤÝ˰ʯōŊʭķ˰ŔŀŞĳŗ˰
ĖŒÝ˰ěù˰ʯęùĖµőʭċ˰ŗ˰ŏʭµċ

ĝĚÏ˰ʭý˰ŏʭ˙Ŋʭķ˰ŗ˰Ăğù˰ĕŘċŘŎ˰ĂĸŞþį˰ŌʭĴő˰ęĕ˰ĢŞÏäµŎ˰ľµĤÝ˰ùę˰ŐŞőùŘµŃ˰ŐŰù˰ŔýĚČă˰ŗ˰Řċŗ˰Ěµáù˰
ĖµŒŒÝ

äŎ˰ĂĸŞþį˰Ěğ˰Ěý˰Ŕ×˰ʯĖŒŒÞő˰ľĤÝ˰ùę˰ŐŞőùŘŃ˰ŐŰù˰ŏʭ˙ŊʭķĚµŎù˰ʭµý˰āŗʭµŀĄŎ˰äŋÞµģ˰Ŕµý˰ĂĸŞþį˰ʭŰí˰ʱĖŰí˰ěŗ

ʭŒý ùę ĕŘē ĚŞĠŎ ĂĸŞþį 
ĚŞē
ˍ
ʭ˙ŋĠŎ ʱĕĚÝ ĖŕùŘē ˛˙ķäŎ˰äį˰ʯŔĄĤá˰ęĚńŎ˰ŏí˰ãùĚý˰ŔÝ˰äŒŞőùŘŃ˰Ěý˰
ĖµŒÝ

ŏí˰ŏʭĠőù˰ʯĖőĕŘý˰˫ĕĚÞő˰ľĤÝ˰ùę˰ŐŞőùŘŃ˰ŐŰù˰ŏùĖŒ˙Ĥőùĕ˰Ěáù˰ŔÞőí˰ʭŖŒăä˙ő˰ùę˰ʭŕŘµÞŞă ʯĚµáù
ˍ
ŦĈµŎ 
ĂēʭŒģ

ăŘŞő˰ÛùĜŰù˰ʯŔŋŞŊʭá˰ŘŞŋŞŊʭá˰ʯÜŞőĚÏŘÝ˰ĝťŘÞŞő˰ʯĚŋÐÝ˰ĞőʭŕŘŰ˰ʯŔŕùĚýāĚµþŊí˰ŗ˰ŏŘ˰˫ĖµĤő˰ĖµŊŘĄŎ˰ŐŞĄµĤŒŰù

äŎ˰ĖŞģęŘē˰ęŗĕ˰Ŕý˰ěŗĚŎù˰ěù˰äăŗʭŀĄŎ˰ŘĐő˰Ŕý˰ŐŞŎě˰ʭŰí˰ʯĖőĕŘýę˫ʭŞğ˰ĚŞē˰ʱĖŞēĚ×˰ęŗĕ˰ĕŘµē˰ġĕĚµá˰Ŕý˰ʭŕ

ʭŒý˰ĖŞģęŘēäŎ˰ŔŎùĕù˰˛ńć˰ŏŘőʭŃ˰ęŗĘČŎ˰ĝŘÞĸŎ˰ĚýäŎ˰ùę˰ŏŘőʭŃ˰ŐŰù˰ŗ˰Ėőĕùĕ˰ĂµÝĚď˰ŏŘőʭŃ˰üŞÝĚă˰ěù˰ŏùŘă

ęʭŞğ˰ŐŞőùŘŃ˰ŗ˰Ėģ˰ľĤÝ˰ŐăŘŞő˰ĮğŘă˰ŔÝ˰˫ĕʭŎ˕˰ĕęŗí˰Ăğĕ˰Ŕý˰ʯĖģ˰ľĤÝ˰ĚŋÐÝ˰ĮğŘă˰ŔÝ˰āùOELG
˔

ŏíĚŃ˨ä˙ŋķ˨āùęʭģù

äŎ˰ŏíĚŃʲĖŰʭŎĚĿ3
SN Qȣ PJRƖOî

P
ó
P
éȻPHý QÈP»B TÒ2˰�ĞŰ˕ˁʽ˰ÜµŞőĚÐÝ˰ŏʭµŎě˰ěù˰˛þŃ˰ŔÝ˰ōŞőùĖý˰Ăğù˰üŊʭċ˰ˉ˔

ÖŞŕ˰ěù˰ãęŘĨă˰ĞÝˈãŗʭ˙ğ˰ŌʭĠċù˰ęùĖŎ˰ˇěù˰ĢŞý˰ęùĖŎ˰ŐŰù˰Ŕ×Ěáù˰ʯĂģùĖőʾˁʽʽ˰ŏíĚµŃ˰ęĕ˰˛µþŃ˰ŉʭğ

ķ˰
ĕŘý˰˫Ėģ˰ĚÝėüŞČŏí˰Ěă˰ŏʭµ˙ŕ˰ʯĂµğù˰ŏŘőʭµŃ˰Ķýʭµă˰ãŗʭ˙µğ˰ŌʭµĠċù˰ĂµÝĚď˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ĎŰĚĨă˰ŏíĚŃ˰ŔÝ



ʵʷʳ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂůŝƐƚƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϱ;ϮϵͿ͕�W͗ϮϯϯͲϮϱϰ
ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞ�ΗYƵƌĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞΗ�ĨƌŽŵ�KůŝǀĞƌ�>ǇŵĂŶΖƐ�ĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ�

���������������������������� �������������������

ʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ŏʭŰʭģ˰ĜŞő˰ŔĄÞő˰ŐŰù˰
ĖŰĕĚá˰ľĤÝ˰ŏʭ˙Ŋʭķ˰ĮğŘă˰ʭŕĖĸý˰ŔÝ˰äŒŞőùŘŃ˰ŏʭőě˰ŗ˰ŏùĕĚŎ˰ěù˰ĖőŗùĖē˰ŔÝ˰Ăğù˰ŔċŘă

äŎ˰ŏʭµ˙Űù˰ĂµĤŖý˰āĘµŊ˰ʭµŰ˰đěŗĕ˰ŔČŒÞģ˰˛ŞŊĕ˰Ŕý˰Ŕő˰ŗ˰ä˙ŋķ˰äŕʭáĖŰĕ˰ěù˰Ăńŋē˰Ŕý˰ŐĄĠŰĚâő˰ʭý˰ĖŕùŘē

őęŗʭŞý˰�´ʭŞþőù˕˰ ę˫Řğ˰ęĕ˰üŞăĚă˰ŐŰĖý˰
ĖˀʽäŎ˰ĖőŗùĖē˰˔˰ʲĖğĚÏˈ˰ŔµÝ˰ĖŒĄĠőùĖő˰ʯĖőĖŰěęŗ˰ĚŀÝ˰ŔÝ˰äőʭĠÝ˰ʭŰí

ŏʭ˙ğíŔý˰ŗĕ˰Ěŕ˰ŐŞŎě˰ŗ˰ʭŕōŕ˫Ėµőě˰ĜŞ×˰Ěŕ˰ŗ˰ōŞĄēʭğ˰ùĖċ˰ōŕ˰ěù˰ùę˰ŗĕ˰ŏí˰ʭŎ˰ŗ˰ĖőĕŘý˰ŔĄğŘŞÏ˰ûí˰ěù˰ùę˰äµŰù

˫ĕęŗí˰ĖŰĖÏä˙ő˰ŏʭ˙Űù˰ōŕ˰ěʭý˰ʭŰí˰ʱōŰùʱĖőęŗí˕ˇOELG
˔

äŎ˰ĚĴő˰ŔýʯĖğęę˫ʭģù˰ŔŰí˰ŐŰùĖģʭý Ăńŋē ûʭý ęĕ ˔ßęĜý ęʭČŀőù˕ àőʭþŖŎˑ ŔŰĚĴő Ŕý ãù˕˰ŉʭď˰ęĕ˰ŔÝ

˰ŗĕ˰ʯüµŞăĚă˰ŐŰĖµý˰
ĕęùĕ˰ ę˫ʭµģù˰ĜµŞő˰āʭµŞď˰Ăńŋē˰Ŕý˰ŔŰí˰ŐŰù˰
˔Ăğù˰ŏʭŖċ˰Ăńŋē˰ŔĄĿĚŰĘÏ˰ŔŰĚĴő˰Ěīʭď

˰äŒĸŰ˰ˉŏʭĠőù˰ßęĜý˰āťùòğ˰ěù˰ŉùòğˈʱĖģ˰łŋē˰ŔőŘâ×˰ŏʭŖċ˰ˇ˰ŗˈʱĖģ˰ěʭĻí˰ŔőŘâ×˰āʭŞď˰ˇ˰ŔŰí˰ŐŰù˰ęĕ

ʭČŒáäŎ˰ŔĄğùŘē˰ŏùĚĿʭÝ˰ěù˰ŗ˰˫Ėģ˰˫Ėő˰ʯäµ˙ŋķ˰äŕʭáĖµŰĕ˰ěù˰āʭŞď˰Ăńŋē˰ŗ˰ŏʭŖċ˰Ăńŋē˰Ûęĕ˰ʭý˰ŔÝ˰ĕŘģ

ŏʭ˙Űù˰ĝʭğù˰ùę˰ä˙ŋķ˰ĂńŞńď˰ʯŐŰùĚýʭŒý˰
ĖőęŗʭŞý˰ŏʭ˙Űù˰łŊʭē˰Ŕý	ŏí˰ľŊʭĔŎ˰Ŕő	äŎ˰ĖµŞÝ ðă˰ ę˫ʭµýęĕ˰
Ėőùĕ

äŎ˰ʯä˙ŋķ˰ĂńŞńď˰Ěý˰ŏíĚŃŔŰí˰Ŕ˙ŋÝ˰Ŕý˰ŏùŘă˕ĕĚÝ˰ ę˫ʭģù˰˔Ăğù˰ŔőʭĤő˰äŒĸŎ˰Ŕý˰Ŕŋ˙ċěù˰ŔÝ˰ʭŕęʭý˰Ŕ˙ŋÝ˰ŐŰù˰


üŊʭŃ˰ęĕ˰ŗ˰ʭŕęʭý˰ŗäµŎ˰ŔċŘĄŎ˰ʯōŰěùĕĚÐý˰ŔĄÞő˰ŐŰù˰äğęĚý˰Ŕý˰Ěáù˰
Ăğù˰˫ĖŎí˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰ľŋĄĔŎ˰ãʭŕ˰ˉōŰŘµģ

ę˫Řğ˰ãùĜċù˰Ŕ×ĚáùŔý˰ŏíĚŃ˰ãʭŕäŎ˰˫ĖőùŘē˰ŔŰí˰ŉŘ˙ĸŎęŘį˕˰ĕŘģOELG
˔

āʭŰí˰ęĕ˰˫Ėģ˰ĚÝė˰üŊʭİŎ˰ʯĶŃùŗęĕ˕ŔőʭĤő˰äµ˙ŋķ˰äµĄŞ˙ŕù˰ãùęùĕ˰äăʭķŘµīŘŎ˰ÜµŰ˰Ěµŕ˰ʯ˔ùĖµē˰ãʭŕ

ğùŔŰí ęĕ
ˍ
ŦĈŎ 
Ă˕˰� Ě˫ńýʾ˃ˁŏʭ˙ğí˰Ăńŋē˰ŔÝ˰˔˰ŗ˰ÜµŰĜŞĿĚĄēù˰ ě˫Řµď˰ęĕ˰ʯ˫Ėģ˰ĚÝė˰ŔŰí˰ŐŰù˰ęĕ˰ŐŞŎě˰ŗ˰ʭŕ

ę˫ʭĄğäŎ˰ęùĚŃ˰äğʭŒģ˰ęĕ˰äĄµĤÝ˰ŏĖµőùę˰
Ăµğù˰äµğʭŒģùŘŕ˰ŗ˰äĿùĚļċ˰äķŘīŘŎ˰ʯěŗę˰ŗ˰üģ˰ĚŞŞļă˰
ĕĚŞá

ĝŘőʭŞŃùäŎ˰ŔĄēùĕĚÏ˰ŏí˰Ŕý˰āťʭŞğ˰ÜŞŎʭŒŰĕ˰ęĕ˰ŗ˰Ăğù˰ĝĖŞ˙ģęù˰˛ħù˰ęŗíĕʭŰ˰ʯʭŕù˰
ĕŘģ˰ęĕ˰ŐŞµŎě˰ãʭŞď

ûí˰Ŕý˰ŔÝ˰Ăğù˰ä˙ŋķ˰ĵŘīŘŎ˰ʯäáĖőęʭý˰Ěćù˫ʭŞá˰ʯùŘŕŗäµŎ˰ãěęŗʭµĤÝ˰ŗ˰äµğʭŒģ˰ĵùŘµőù˰ŏĖµŒÝùĚÏ˰
ĕěùĕĚµÏ

˰ęĕ˰ŗ˰ŔµĄĔŰŗí˰ŐŞµŎě˰ŗ˰ŏʭ˙ğí˰ŏʭŞŎ˰ŔÝ˰ʭŕĚýù˰ŗ˰ʭŕĕʭý˰ĚŞŞļă˰
Ăğù˰ÜŞĄőÙ˰ŗ˰äğʭŒģęŘőʭċ˰ĵŘīŘŎ˰ʯŏùęŘőʭċ

ĂÝĚďŐŰù˰
Ăğù˰äğʭŒģùŘŕ˰ōŋķ˰ĵŘīŘŎ˰ʯĖőùµĠŕ˰äµ˙ŋķ˰āʭķŘµīŘŎ˰ŏʭ˙ŕ˰ʯʭŕŔµý˰ŔµÝ˰ĖŒĄāʭµŰí˰ŏùŘŒķ

˕˫Ėģ˰ĚÝė˰˔ŔőʭĤő˰äŰʭµŕĜŞ×˰ʭŎù˰ˉĂğù˰˫Ėģ˰ĚÝė˰ĜŞő˰ĚâŰĕ˰äőʭĸŎ˰Ŕý˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ĚâŰĕ˰ãʭŕʭċ˰ęĕ˰ʯŔŰí˰Ŕ˙ŋÝ˰
Ėőù

Ŕý˰ŔÝ˫Ėģ˰ĚÝė˰ŔŰí˰ŏùŘŒķä˙ŋķ˰ĂŞŕʭŎ˰ãùęùĕ˰üŋĻù˰ʯĖőùäµ˙ő˰˫ĖŰĕ˰łŊʭē˰
Ėőù˰˫ĖµŰĕ˰ŗù˰Ăµńŋē˰ʭµŎù˰ʯĕŘµģ

äŎāʭŞ÷Ĝċ˰Ōʭ˙ă˰ʭý˰Ăńŋē˰ŐŰù˰ŔĸŊʭİŎ˰ʯōŋķ˰ĽĖŕ˰ŗ˰ĕŘģ˰ŔµĸŊʭİŎ˰äµŒĸŎ˰Ŕµý˰ʯōµŋķ˰ęĕ˰ŐŰùĚýʭŒý˰
Ăğù˰ŏí

ˈŔőʭĤőãʭŕ˰ˇäŎ˰ùę˰Ăńŋē˰łŰʭńď˰ĂēʭŒģ˰˛Űʭğŗ˰ŔÝ˰Ăğù˰łŊʭē˰ŔµŞŊŗù˰ŏʭőʭ˙ŋµĠŎ˰ŔµÝ˰ĕŘµý˰äőʭŎě˰
ōŞýʭŰ

˰ʯä˙ŋķ˰ł÷ʭńď˰Ŕý˰ŏĖŞğę˰ãùĚý˅ʽʽ˰äµ˙ŋķ˰łŰʭµńď˰ ę˫ʭµýęĕ˰ʯʭµČŒŰù˰ęĕ˰Ŕµ×Ěáù˰
ĖµőĕĚÝ˰ĽĚħ˰ĂŃŗ˰ŉʭğ

˫ĕĚÝ˰ĂþĐħď˰ęĕ˰ĂńŞńď˰ěù˰ãĚâŰĕ˰ĵùŘőù˰ʭŎù˰ˉōŰùġěęù˰ŗ˰ŏʭĠőù˰ ě˫Ř˰ʯäŰʭµþŰě˰ŗ˰ĂþĐŎ˰ʯäķʭ˙Ąċù˰ãʭŕ

˰äáĖµőě˰ęĕ˰ŗ˰˫Ėµģ˰Ğµď˰üµŋŃ˰ęĕ˰ĖŰʭý˰ĜŞő˰łŰʭńď˰ŐŰù˰ʯŌŦğù˰ŐŰĕ˰ęĕ˰
ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ĜŞő˰ŏí˰ĚŞĻ˰ŗ˰ãĕęĖ˙ŕ

˕˰ĖŰíęĕ˰˛˙ķ˰ęĕ˰ Ě˫ŎěŗęOELG
˔



ʵʷʴ

ĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Ā
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃŕŗÚÏä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʶʶ	ʵʸʷ
ğęĚýäÿĚ÷ùĕ˨ōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŔŊʭńŎŊù˨Ľęʭĸ˙ŊùŐ˙ŞŊęŘŞ

ŋķĖ˙ĐŎäʭīęäŰőʭŖŀħùäŕ˨ŗōĈŞęùĘķŘý

˔Ŕ˙ăʭē˕˨ōŖŎ˨ŔĄÞő˨ĖŒ×˨ĚÝĘă

Ŕ˙ŋÝ˰ĖŒ×˰ʯĂğù˰Ōěť˰ʯʭČŒŰù˰ęĕ˰ĭʭŞĄďù˰Ŕý˰ùę˰˫ĖŒőùŘē˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ŔĿʭīù˰ãùʲōŞőùŘēùĚĿ

˨ʲŉŗùŏʭµ˙ŕ˰ʯĂğù˰łŋİŎ˰ĂńŞńď˰Ěý˰äŒĄþŎ˰ʯĂğù˰äŖŊù˰äďŗ˰ŔÝ˰ŏíĚŃ˰ĜµŞő˰ŏíĚµŃ˰ĕŘµē˰ęĕ˰ŔµÝ˰ęŘµį

ʯĂğù˰˫ĖŰĕĚá˰ŏʭĤőĚįʭēäµŎ˰āŘµķĕ˰ʯĖµģʭý˰ŔĄģùĕ˰ŏʭ˙Űù˰łŋİŎ˰ĂńŞńď˰ŐŰù˰Ŕý˰ŔÝ˰ĞÝ˰Ěŕ˰ěù˰ŔµÝ˰ĕŘµģ

Ŕý˰ùę˰ŏíĚŃ˰ˉĞÞķĚý˰Ŕő˰ʭŎù˰ˉĕĚýęʭÝ˰Ŕý˰ä˙ŋķ˰ĂńŞńď˰ŏŘŎěí˰ŏùŘŒķ˨ʲŌŗĕńő˰ŐĄĿʭŰ˰ĕęŘŎ˰ęĕ˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰äŃŦă˰Ŕİ
ˍ
ŦŎʭµÝ ŔµÝ Ėŕĕ ęùĚŃ ĚĴőĖŎ ùę ä˙ŋķ łŰʭńď ŏí ʭŖŒă ŏʭĠőù ʯĂğù Ōěť ʯĂńŞńď ãŘČĄĠċ łŰĚį ěù ōŋķ

äµŎ˰ŔµÝ˰äŊùòµğ˰
Ăğù˰ŔĄĿĚá˰ęùĚŃ˰ŏŘŎěí˰ĩĚĸŎ˰ęĕ˰ŏʭŎě˰ŉŘį˰ęĕ˰ŗ˰˫Ėģ˰äğęĚýŐŰùęĕ˰ŏùŘµă˰čĚµİŎ˰ ę˫ʭµý

Ăğù˰ŐŰù˰ʯĂēʭğˈŔŰí˰ʭý˰Ěáùă˰˛ýʭŃ˰ä˙ŋķ˰˫ʭáĖŰĕ˰ěù˰ŔÝ˰ōŰŘģ˰ŗĚýŗę˰ãùʱĕĚµÝ˰ĖµŰʭý˰Ŕµ×˰ʯĖģʭþő˰ĎŞīŘ˰ˇ

ġŗę˰Ěµý˰ĂµńŞńď˰ŏŘµŎùĚŞÏ˰łµŞńĐă˰ĕŘĨńŎ˰ãùĚý˰ʯōŋķ˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ęùĚŃ˰ŔĄÞő˰ŐŰù˰ęĕ˰ŉùòğ˰ŐŰù˰ĒğʭÏ˰äµğʭŒģ

ġŗę˰ŐŰù˰ʭŎù˰ˉĂğù˰ęùŘĄğù˰äħʭē˰ĂµŞĸŃùŗ˰ěù˰äµĤĔý˰ʯĕęùĕ˰ŉʭµ˙Ąďù˰
ĂĠŞő˰ĂŰĕŗĖĐŎ˰ŏŗĖý˰ʯäğʭŒģ

ĂŰĕŗĖĐŎ˰ěù˰ĚăùĚĿĂĠŰě˰ãʭŕġŗę˰ ě˫Řď˰ŏŗĚŞý˰ŗ˰˫ĕŘý˰ʭŎ˰äĄēʭŒģģŔý˰äğʭŒĖģʭý˰ŔĄĿęęʭÝ˕OELG
˔

äµ˙ő˰ŏùĖŒ˙µĤőùĕ˰Ŕµ×Ěáù˰
Ėµģʭþő˰ōµŋķ˰ĵŘµīŘŎ˰łŰʭńď˰Ŕ˙ŕ˰ʯĂğù˰ŐÞ˙Ŏ˰ʯŐŰùĚýʭŒý˰ùę˰ʭµŕęʭÝ˰ĖµŒőùŘă

Ŕ˙ŞőäŎ˰Ěáù˰ʭŎù˰ˉĖőěʭğ˰ʭŕę˰ ę˫ʭÝŔµķŘ˙ČŎ˰ŗ˰ěʭµĻí˰Ŕİńő˰ÜŰ˰ĉʭĄĐŎ˰ʯĖŒŕĕ˰ŌʭČőù˰ùę˰ŏʭĤńŞńĐă˰ĖŒŕùŘē˰ãù

ġŗę˰ěùŔý˰ĖŰʭý˰ĞÏ˰ʯĖŒĄĠŕ˰ʭŕáù˰ŔÝ˰ĖŒģʭý˰ŔĄģùĕ˰Ěįʭē˰Ŕµý˰ęĕʭµŃ˰ʯäµ˙ŋķ˰āʭµŎŘŋĸŎ˰äµŋĸĿ˰ŔµŋďĚŎ˰ęĕ˰Ě

˰ʯĭŘµýĚŎ˰ŔµŒŞŎěęĕ˰ōŋķ˰ĂĿĚĤŞÏ˰ʭý˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ŉʭ˙Ąďù˰ŐŰù˰ʯōŞģʭþő˰ä˙ŋķ˰ĚĴŒŎ˰ěù˰ŏíĚŃ˰ŔŰí˰ÜŰ˰Ûùęĕù

ŐŰùęĕ˰
ōŰĕĚá˰ŔŰí˰ĚĄŖý˰ŐŞŞþă˰Ŕý˰ęĕʭŃäŎ˰ĭʭþăęù˰ʲĕĚÝ˰ ę˫ʭģù˰ŔŰí˰ŐŰù˰Ŕý˰ŏùŘăˈ˰ŐŞµŎě˰ŔµØőí˰ěù˰ŔµÝ˰äŰùĖē˰ÛʭÏ

äŎ˰ŏʭģĕŘē˰ěù˰ĜŞő˰ŗ˰ĖőʭŰŗęä˙ő˰ŔØőí˰ěù˰ŗĂğù˰˫ĖŞőùĕĚá˰˫ĕʭŎ˰ŗ˰Ěő˰ùę˰Ŕ˙ŕ˰ʯĖŒőùĕ˰ˇ˰�ĞŰ˕˃˰ĢŞµý˰äĄŃŗ˰
˔

ěùʾˁʽʽŔý˰ŏùęŘőʭµċ˰ŗ˰ŏʭµŕʭŞá˰Ăµńŋē˰ ę˫ʭµýęĕ˰äŰʭµŕĜŞ×˰ŏʭµĠőù˰ʯĖµģ˰ŉěʭő˰ŔŰí˰ŐŰù˰ĢŞÏ˰ŉʭğ˰āęŘµħ

ĉŗěäŎ˰ĉŗěŔő˰ŔŰí˰ʭŎù˰ˉĂĠőùĕŏí˰ěù˰ʯŏʭŎě˰ŏí˰ęĕ˰ŌĕĚŎ˰ŔÝ˰äŰʭŕĜŞ×˰Ŕý˰ŔÝ˰Ăńŋē˰ĥʭē˰ĕęŘŎ˰ŐŰù˰ʭŖŒă˰ʭµŕ

˰˫ʭá íʭőŉʭğ˰
ĕęùĕ˰ ę˫ʭģù˰ĜŞő˰ĖőĕŘýŔŕĕ˰ęĕ˰Ėĸý˰ʭŕʾˆʿʽ˰ŏŘµŎùĚŞÏ˰łµŞńĐă˰ʭý˰ùę˰ ę˫ėĖī˰ŗ˰ ę˫ė˰ŔŰĚĴő˰ʯÛùĚŰĕ˰ʯ

äµŎ˰ěŗĚµŎù˰ľµĤÝ˰ŐŰù˰ŔČŞĄőęĕ˰
ĕĚÝ˰ľĤÝ˰ĕùěí˰ŏŗĚĄÞŊù˰ĂÝĚď˰ŔŊĕʭĸŎ˰ʯŐŰĕʭµŞŒý˰āùęė˰Ŕµ˙ŕ˰ŔµÝ˰ōŞµőùĕ

ę˫ėĖī˰ĂĸŞþį˰ĚµŞĻ˰ŗ˰ŏŘăŗĚÏĖµī˰ŗ˰ŏŘăŗĚÏ˰ʯŏŗĚĄŰěŘÏ˰ŗ˰ŏŗĚĄÞŊù˰äŒĸŰ˰ˉĖőęùĕ˰ùę˰ĕŘē˰ãʭŕŔµý˰ʯŏí˰˫ŗŦķ

ĉŗě˰Ăńŋē˰ŔÝ˰ōŞĄĿʭŰęĕ˰ʯťʭý˰ãÙĚőù˰ãùęùĕ˰āùęė˰ʯÜŰĜŞĿ˰ĂĿĚĤŞÏ˰ʭý˰ęĕ˰ōµŕ˰ŗ˰ęùĖµőʭċ˰ŏʭµŖċ˰ęĕ˰ōŕ˰ʭŕ

äý˰ŏʭŖċäŎ˰āęŘħ˰ŏʭċĕĚŰĘÏ˕OELG
˔



ʵʷʵ
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ʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

äőʭŰʭÏ˨ŐĔğ

äŎ˰Ûęĕ˰ŔĄģĘá˰ěù˰ĚĄŖý˰ä˙Ý˰ùę˰ŁŘĿ˰ŔŰí˰ãʭŒĸŎ˰ěŗĚŎù˰ˉŔČŞĄőęĕŔĄÞő˰
ōŞŒÝ˰ʯĖµģ˰ŏʭµŞý˰ʭČŒŰù˰ęĕ˰ŔÝ˰ãù

˰ãŗʭď˰ŏíĚŃ˰ŔÞőíŐŞ˙ŕ˰
Ăğù˰łŋİŎ˰łŰʭńďäŎ˰ŁŘŋĔŎ˰ãʭŞőĕ˰łŰʭńď˰ŏŘŎùĚŞÏ˰łŞńĐă˰Ŕý˰ŏʭĠőù˰ŔÝ˰ʯĕěùĕĚÏ

äŎ˰ŁŘğ˰ŉʭ˙Ý˰Ŕý˰ĚĄĤŞý˰Ŕ×˰Ěŕ˰äőíĚŃ˰āʭŰí˰ěù˰ŏʭĠőù˰ÛęĕĢŊʭµ×˰ĖµŰĖċ˰ ę˫ùĜµŕ˰ęĕ˰ʭŎ˰
ĖýʭŰ˰äµ˙ŋķ˰ãʭµŕ

ĢŊʭ×˰ŐŰù˰ʭý˰ōŞŕùŘĔý˰Ěáù˰
ōŰęùĕ˰ĢŞÏ˰ęĕ˰äőùŗùĚĿŔµő˰Ăµğù˰Ōěť˰ʯōŰŘµģ˰ŗęĚµýŗę˰ʭµŕ˰˫ĕʭµŎí˰ùę˰ĕŘµē˰ʭŖŒă

˰ʭµŖŒă˰ŗ˰ĂµńŞńď˰
ōŞµŒÝ˰Ĳµŀď˰ĜŞő˰ùę˰āʭŞď˰ġěęù˰ŔÝ˰ōŰĚŞâý˰ĕʭŰ˰ĖŰʭý˰ŔÝ˰ōŰěʭğ˰ãęŗʭŒĿ˰ŔŒŞŎěęĕ˰ĂĿĚĤŞÏ

˰ŐŰĖý˰
Ăğù˰łŰʭńď˰ĶþŒŎ˰ŏíĚŃ˰ŔÝ˰˫Ėģ˰ŌŦķù˰ŌŦğù˰ęĕ˰
Ėģʭý˰ʭŎ˰ęʭÞĿù˰ŗ˰ŉʭ˙ķù˰Ŕ˙ŕ˰ĝʭğù˰ĖŰʭý˰ʯĂńŞńď

Ŕő˰˛ŞŊĕŘŋĸŎ˰ĂĿĚĤŞÏ˰ʭý˰ʭŖŒă˰ŏíĚŃ˰Ûęĕ˰
ĕŘģ˰ĜŞő˰Ûęĕ˰ĖŰʭý˰ŔÝ˰˫ĖőùŘē˰ĖŰʭý˰ʭŖŒăäµŎ˰ʭµŎ˰äµ˙ŋķ˰āʭŎ˰ĖµőùŘă

˕˰ĖýʭŰ˰ĢŰùĜĿùOELG
˔

ŔŊʭńŎ˨äğęĚý˨ŗ˨Ėńő˨
û

Ŕþőʭċ˰ġĚâő˰ěù˰ĜŞŕĚÏ˰ŗ˰ĽʭĨőù˰ĖŰĕ˰ʭý˰ĖŰʭý˰ʯä˙ŋķ˰ŏŘĄŎ˰Ėńő˰ŗ˰äğęĚý˰ęĕŏí˰ʯĆµďʭþŎ˰Ŕý˰äŰùĚá˰ùę˰ʭµŕ

ŐŰùěù˰
ĕùĕ˰ęùĚŃ˰ãŗʭÝùŗ˰ĕęŘŎ˰ùĖµĄýù˰ʯãęʭĄµģŘő˰ŗ˰äµ˙ŋķ˰ŉŘµħù˰ĖķùŘŃ˰ŗ˰ŉùĖĄķù˰ĂŰʭķę˰ʭý˰ŔŊʭńŎ˰ŐŰù˰ęĕ˰ʯŗę

ŘŃ˰ĭʭńőäŎ˰ŏʭŞý˰ŔĄģʭâő˰ŐŰù˰ãʭŕĖńő˰ŗ˰ľĸī˰ĭʭńő˰ĞÐğ˰ŗ˰ā
ĕĕĚá

ʴŔŊʭńŎ˨āŘŃ˨ĭʭńő˨


äŎ˰ŔŊʭńŎ˰ŐŰù˰ęĕ˰ĭʭńő˰ŏùŘă˰āŘŃˉĕŘ˙ő˰ŏʭŞý˰ùę˰˛Űė


ÜŰŔŎĖńŎŔŊʭńŎ˨ŏĕŘý˨ęùŗ

ŏí˰äğęĚý˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ä˙ŋķ˰āʭŰí˰äŰŘáěʭý˰ěù˰ĢŞÏ˰˫ĖŒĠŰŘőŔý˰ʯʭŕ˰ùę˰ōµŋķ˰ĢŰùĖŞÏ˰ ę˫ùŘ˙ŕ˰ŐŰěʭĻí˰āęŘħ

üŞĻĚă˰ĞÐğ˰ʯŔĄĠőùĕ˰ĢğĚÏ˰ěùĚý˰ùę˰ĢğĚÏ˰Ŕý˰ŏíĚŃ
Ăğù˰˫ĕùĕ˰ęùĚŃ˰łŞńĐăĕęŘŎ˰äőíĚŃ˰āʭŰí˰ĝʭğù

ŔŊʭńŎ˨ä˙ŋķ˨ĆďʭþŎ˨äńİŒŎ˨ĢŒŞ×˨
ŗĕ

üŞĻĚă˰äőíĚŃ˰āʭŰí˰ěʭĻí˰ęĕāŘķĕ˰āʭŰí˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ʯĢőùĕ˰ŐĄēŘŎí˰Ŕý˰˫ĖŒŒÝ˫ĖµŒŒÝµÞŀă˰Ŕµý˰ŗ˰˛µńĸă˰ŗ˰Ě

ŔőʭĤő˰ęĕ˰ŏĖŞĤŰĖőù˰ĕŘċŗ˰ŌĖķ˰Ŕý˰ĞÐğ˰ʯĂğù˰˫ĕŘ˙ő˰Řáěʭý˰ùę˰


ŗ˰ŐŞŎě˰ŗ˰ŏʭ˙ğí˰ãʭŕ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ŐŞý˰ĩęʭĸă

ę˫ʭÏ˰ŗ˰ä˙ŋķ˰āʭŰí˰ŌʭČőùĚğ˰ʯĂğù˰˫ĕùĕ˰ęùĚŃ˰ġʭÞŒÝ˰ĕęŘŎ˰ùę˰ŏí˰ŗ˰˫ĕŘ˙ő˰ ę˫ʭģù˰ĖŰĖċ˰ōŋķ˰ãʭŕěʭČķù˰ěù˰ãù


Ăğù˰˫ĕùĕ˰ęùĚŃ˰łŞńĐă˰ŗ˰ĢŕŗÚÏĕęŘŎ˰ùę˰äĸŞþį˰ŌŘŋķ˰ŔŒŞŎěęĕ˰ŏíĚŃ˰ä˙ŋķ



ʵʷʶ

ĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Ā
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃŕŗÚÏä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʶʶ	ʵʸʷ
ğęĚýäÿĚ÷ùĕ˨ōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŔŊʭńŎŊù˨Ľęʭĸ˙ŊùŐ˙ŞŊęŘŞ

ŋķĖ˙ĐŎäʭīęäŰőʭŖŀħùäŕ˨ŗōĈŞęùĘķŘý

Ŕğ
ő˨ŏĕŘý˨ĝʭŒģęʭÝäĸŞþį˨ŌŘŋķ˨ˬěŘď˨ęĕ˨ŔŊʭńŎ˨ˬĖőęʭâ

ŞŎěęĕ˰ĦĨĔă˰ãùęùĕ˰ĕŘē˰˫ĖŒĠŰŘőŔĄµĠŕ˰ÜµŰĜŞĿ˰ŔŒãù˰ŌŘµŋķ˰ ě˫Řµď˰ęĕ˰äµáĚþē˰ãùęùĕ˰ŐŞµŒØ˙ŕ˰ʯ

Ăğù˰äĸŞþį
ŐŰĖýŔµŒŖÏ˰ęĕ˰ŏíĚŃ˰ä˙ŋķ˰ãʭŕěʭČķù˰ĚâŰĕ˰Ŕý˰ĂŖċ˰ ę˫ʭµģù˰äŎŦµğù˰ŗ˰äőʭµĠőù˰ŌŘµŋķ˰ãʭµŕ

ŏí˰ŗ˰˫ĕŘ˙Œő
Ăğù˰˫ĕùĖő˰ęùĚŃ˰ãŗʭÝùŗ˰ĕęŘŎ˰ùę˰ʭŕ

ęʭŖ×
ĢŞÏ˨ãùęùĕŗ˨ĩĚĿäŒþŎŔŊʭńŎ˨ŏĕŘý˨ĖŒŎ

Ěý˰ùę˰ĢŰŘē˰ŔŊʭńŎ˰˫Ėőęʭâő˰ĝʭğùĢŞÏĩĚĿĂğù˰˫ĕùĕ˰ęùĚŃ˰ĢŕŗÚÏĕęŘŎ˰˛Űė˰äőʭþŎ˰ŗ˰ʭŕʲʾµµ˰äµŖŊù

ĶŃùŗ˰ŗ˰ĂńŞńď˰ʭý˰ŏí˰ĂńýʭİŎ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ŏĕŘý˕˔ŏíĚµŃ˰ŏĕŘµý˰łµďˉʿµµŏíĚµŃ˰ęĕ˰ĢµğĚÏ˰ŗ˰łµŞńĐă˰ěùŘµċˉ

ˀµŔőʭĤő˰ęĕ˰˛ńĸă˰ŗ˰ŏĖŞĤŰĖőù˰Ŕý˰ŏíĚŃ˰üŞĻĚă


ŗ˰ĂĸŞþį˰ęĕ˰ĖőŗùĖē˰ãʭŕˉˁµ˰ęĕ˰äµ˙ŋķ˰ěʭČķù˰ĕŘċŗ

ŏíĚŃˉ˂µŞý˰ãęʭáěʭğʭő˰äŀőŔĄĿʭŰ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰Ő
ä˙ŋķ˰ĖŰĖċ˰ãʭŕ

ĊŒÏ
ˬęʭÏ˨Ŕý˨ˬęʭģù˨ãùŔĄģʭâő˨ěùŔŒŞŎě˨ŐŰù˨ęĕ˨ä˙ŋķ˨ãʭŕ

ŔĄģʭâő˰ěù˰äēĚý˰˫ĖőęʭâőĂğù˰˫ĕŘ˙ő˰Řáěʭý˰ùę˰äĸŞþį˰ŌŘŋķ˰ŔŒŞŎěęĕ˰ʭŕŏŘµØ˙ŕ˰
˰ûʭµĄÝˈŔµĠŰʭńŎãù

ŏʭŞŎʯāùęŘăʯ˛ŞČőùŏíĚŃŗōŋķˇʯĂğù˰ʭğęʭő˰ŗ˰ĦŃʭő˰ŏʭĤŰù˰ĶþĄă˰Ŕ×Ěá˰
ãʭÝŘý˰ĞŰęŘŎˉő˰ʭŎù˰Ŕµý˰ĂþĠ

ŔµĤŰĖőù˰ʯäőíĚŃ˰ĆďʭþŎ˰ěù˰äĿʭÝ˰ĵŦįù˰ŌĖķ˰ŗ˰ĆĐýĕęŘŎ˰ĶýʭŒŎ˰Ŕý˰ŔĸċùĚŎ˰ŏŗĖý˰ŔÝ˰ŏʭŃĚĤĄĠŎ˰ĚâŰĕ˰ãʭµŕ

äŎ˰ĂþĠő˰ŏí˰Ŕý˰ŗ˰˛Ş˙Đă˰ŏíĚŃ˰Ěý˰ùę˰ĢŰŘē
Ăğù˰ĚăŘÞŞő˰ʯĖŒŕĕ

ʵŔŊʭńŎ˨ľĸī˨ĭʭńő˨


ĢŕŗÚÏ˰ĚŰʭğ˰ĖŒőʭ˙ŕ˰ŔŊʭńŎ˰ŐŰùä˙ŋķ˰ãʭŕʯĂµğù˰ľĸµī˰ĭʭńő˰ŗ˰āŘŃ˰ĭʭńő˰ãùęùĕ
˰ĢµĔý˰ŐµŰù˰ęĕ

˰ġŦăäŎĕŘģʯŔŒŖÏ˰ęĕ˰ľĸī˰ĭʭńő˰Ŕý˰ ę˫ʭµģù˰ġŗę˰ŗ˰ĶýʭŒŎ˰ʯùŘĄĐŎ˰ʯęʭĄēʭğ˰ĆŞď˰ěù˰ŔŊʭńŎ˰ŏŘáʭőŘá˰ãʭŕ

ĚŞµĠŀă˰ŗ˰ěʭµČķù˰ ę˫ʭµýęĕ˰ŔőʭŀµĨŒŎ˰ġĚâő˰ōŞőùŘĄý˰ʭă˰ʯĕĕĚá˫ʭáĖµŰĕ˰ʯŏí˰ġŗę˰ŗ˰äµ˙ŋķ˰ŏùĖŒ˙µĤŰĖőù˰ãʭµŕ

ŏíĚŃ
ōŞģʭý˰ŔĄģùĕ˰ŔŒŞŎě˰ŐŰù˰ęĕ˰˫ŗÚÏ

ŔŊʭńŎ˨ãęʭĄēʭğ˨āťʭÞģù˨
ŉŗù

ŔŒŞĤŞÏ˨ĚÝė˨ŌĖķ˨
ÜŰ

ŏŘ×˰ʯĂµğù˰łµŞńĐă˰ŔŒŞĤŞÏ˰ĕŘþő˰ʯŔŊʭńŎ˰ãęʭĄēʭğ˰āťʭÞģù˰Ŕŋ˙ċěù˰ŐŰĚµēí˰˫ĖµŒŒÝŘáěʭý˰ŔŒŞµĤŞÏ˰ŔµÝ

ãęŗíŘőäŎ˰ãĚŞáŘŋċ˰˛÷ʭĠŎ˰ŗ˰ĆďʭþŎ˰ęùĚÞă˰ěù˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ʯĂğù˰ĢŕŗÚÏ˰ŔŒŞŎěęĕ˰ʭŕ
ĖŰʭ˙ő

˨čĚį˨ŏʭŞý˨ŌĖķ˨
ŗĕŔŋøĠŎĢŕŗÚÏ

Ŕý˰˫Ėőęʭâő˰ʯĂµğù˰˫ĕŘ˙Œő˰Řáěʭý˰ùę˰ĢŕŗÚÏĕęŘŎ˰ŔŋøĠŎ˰ŗ˰ŔĻĖĻĕ˰Ďīùŗ˰āęŘħŐŰĖµý˰ĆµďʭþŎ˰ĂŖċ

ŔŊʭŕ˰ęĕ˰ʯŏí˰ŔČŞĄő˰ŗ˰ĆĐýĕęŘŎ˰ŔŋøĠŎ˰ŗ˰˫ĖŰĕĚá˰äâĄĔŞŎí˰ęʭ×ĕ˰łŞńĐă˰ŐŰùĶŃùŗ˰ŌʭŖýù˰ěù˰äŰù˫Ėģ˰ˉĂµğù



ʵʷʷ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂůŝƐƚƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϱ;ϮϵͿ͕�W͗ϮϯϯͲϮϱϰ
ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞ�ΗYƵƌĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞΗ�ĨƌŽŵ�KůŝǀĞƌ�>ǇŵĂŶΖƐ�ĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ�

���������������������������� �������������������

ʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

í˰ĚŞĠŀă˰ŐŞý˰ʯ˫Ėőęʭâő˰ŔÝùĚ×ä˙ŋķ˰ěʭČķù˰Ŕý˰ ę˫ʭģù˰ʭŰ˰ä˙ŋķ˰āʭŰĂŀâµģ˰äµ˙ŋķ˰āùęʭģù˰äŰŘáěʭý˰ʭŰ˰ĜŞâőù

ŔŰĚĴő˰ʭŰŔµ˙ŕ˰ŗ˰˫ĖµĤő˰˛µ÷ʭŃ˰äăŗʭŀă˰ÖŞŕ˰ʯŏíĚŃ˰ęĕ˰ä˙ŋķ˰ãěùĕĚÏŏí˰ĂµŰʭĻ˰äŰŘáěʭµý˰ŏŗĖµý˰ùę˰āʭµŰí˰ʭµŕ

Ŕýę˫ʭÏ˰ęĕ˰ŐŞŒØ˙ŕ˰
Ăğù˰˫ĕùĕ˰ęùĚŃ˰äğęĚýĕęŘŎ˰ŔĄĔŞŎí˰āęŘħ˰Ěµý˰ùę˰ĆµĐþŎ˰ʯŔŊʭńŎ˰äőʭŰʭÏ˰ãʭŕěùĚĿ˰ěù˰ãù


Ăğù˰˫ĕĚý˰ĢŞÏ˰ŏíĚŃ˰ŗ˰ĖŰĖċ˰ōŋķ˰ŐŞý˰ãęʭáěʭğʭő˰ŌĖķ

ŔŊʭńŎ˨äŰùŘĄĐŎ˨āťʭÞģù˨
Ōŗĕ

Ě˫Ŗý˨ŌĖķ˨ŐŞŒØ˙ŕ˨ŗ˨āʭŰí˨Ŕý˨˛ĨĄŎ˨Ő÷ùĚŃ˨Ŕý˨ġĚâő˨ŌĖķ˨
ÜŰŗäőíĚŃ˨āʭŰí˨ĚŞĠŀă˨ęĕ˨ŏʭŞŒŞĤŞÏ˨ōŖĿ˨ěù˨ãę

ŏíĚŃŔİŋĻ˰ěù˰ĜŞŕĚÏ˰ŗ˰ä˙ŋķ˰āʭŰí˰ĚŞĠŀă˰ĂŖċ˰ŏʭŕŗÚÏ˰ŗ˰ŔµĤŰĖőù˰˛µŞ˙Đă˰ŗ˰ãïę˰Ŕý˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰ŏĖģ˰ęŗ

Ě˫Ŗý˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ʯäĸİŃ˰äŋńő˰ŗ˰äŋńķ˰Ő÷ùĚŃ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʯāʭŰí˰Ěý˰äĨĔģ˰Łŗė˰łýʭµİă˰ʯŏʭŞŒŞµĤŞÏ˰ōµŖĿ˰ěù˰ãęŗ

ŗ˰ʭý˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰üğʭŒă˰ʯŔŰí˰ʭý˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀăęùĚµŃ˰ŌĖµķ˰ʯāʭµŰí˰äķŘµīŘŎ˰āĖď˰ĩĚµĸŎ˰ęĕ˰ŏíĚµŃ˰ŏĕùĕ

äŎ˰ãęŗĚī˰ùę˰


ŗ˰ä˙ŋķ˰āʭŰĚĴő˰ʯĚµŞŒ˙Ŋù˰ŔµŋŊù˰ûʭµĄÞŊ˰ĚŞµĠŀĄŊù˰ŉŘµħù˰ʯÜµĸŊù˕˰ĖµŒőùĕʾˁʽ˃ʲʿʿˁˉ

˰ʯŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰łİŒŎ˰ʯäŰʭīęʾˀˆ˃˰ʲʿ�ʿˀʿ˔


ę˫ʭÏ˰ŔŊʭńŎ˰˫ĖŒĠŰŘő˫ʭáĖŰĕ˰ŗ˰āʭŰùŗę˰Ŕý˰ŔċŘă˰ŏŗĖý˰ùę˰āʭŰí˰ěù˰ãùŏíĚŃ˰ãʭŕŔý˰ʯäŎŦğù˰ŏʭŕŗÚÏ˰ʭµŰ˰ʭŒĸŎ

ē˰ŁùĖĨŎŏŘØ˙ŕ˰ʯĂğù˰˫ĕŘ˙ő˰ĦŞĨĔă˰ŗ˰ŁŘğ˰ĥʭŔŰí˰ĚŞĠŀă˰ĦŞĨĔăʾʽʾ˰ŏʭµ˙Ŋʭķ˰Ŕý˰ĞőŘŰ˰ ę˫Řğ

ĂĸŞþįäŎ˰ęùĚħùŔÝ˰ĕěęŗˈĂğù˰ĂĸŞþį˰ŏʭ˙Ŋʭķ˰ęʭÝ˰ŐŞŎě˰ŗ˰ŏʭ˙ğí˰ęĕ˰ŐĄĠŰĚâő
ˇ

äŊʭďęĕŏùĚĠŀŎ˰ŌŘ˙ķ˰ŔÝʯŔőʭµĤő˰ęĕ˰ŐĄĠŰĚâő˫ĕʭµğ˰ùę˰ŐŞµŎě˰ŗ˰ŏʭ˙µğí˰ʯĖµőŗùĖē˰ãʭµŕ˰ġŗę˰ŐŰĚµă

ïĖþŎ˰ŗ˰äğʭŒģùĖēäŎ˰äğʭŒģĕùę˰ŔŒŞŎě˰ŐŰù˰ęĕ˰ŔŰí˰āŘķĕ˰ŗ˰ĖŒőùäŎ˰ĕùĖ˙ŋŃ˰ŌĕĚŎ˰Ŕ˙ŕ˰ãùĚý˰äŎŘ˙ķ˰ŗ˰ĖŒŒÝ

ĕęùĕ˰ùę˰łď˰ġĚŰĘÏ˰äáĕʭŎí˰ŏʭĠőù˰Ŕ×ĚŕʯŔőʭĤő˰ŐŰù˰ěù˰ęùĖńŎ˰ŏʭ˙ŕ˰ŔýäŎ˰ĪŞĿ˰ʭŕ˕˰ĕĚµýŘµď˰ĝʭµğťù˰ʯã

˰ʯ˰ĚŞĠŀĄŊù˰äĿʾˁʿˁʲ˂�ʿ˂ʾ˂˰ˉ˰ʯĚŞþÞŊù˰ĚŞĠŀĄŊù˰ʯãěùęĚĔĿʾˁʿʽʲʾ˄�ˀʽ˃˔


ŐŞŒØ˙ŕù˰ĚâŰĕ˰äēĚýŏíĚŃ˰ěŔőʭĤő˰ęĕ˰ŐĄĠŰĚâő˰ʯŏʭŕŗÚÏ˰ŐŞµŒØ˙ŕ˰ʯŐŞµŎě˰ŗ˰ŏʭ˙µğí˰ęĕ˰äĸŞþį˰ãʭŕ

ĤŰĖőùōÞď˰ōĴő˰ęĕ˰ŏĖŞùę˰ĂĸŞþį˰Ěý˰ʭŎĚĿäŎ˰Řáěʭý˰ŏʭ˙Űù˰ŗ˰ĖŞďŘă˰ãęʭŞĄēù˰˫ùę˰˛ŞĨĐă˰ěù˰ŏʭĤő˰ŗ˰ĖµŒŰʭ˙ő

äŀő˰āʭŰí˰ěù˰ùę˰ŔŰí˰ŐŰùäŎ˰ŏʭĠőù˰ęĕ˰˫ĕùęù˰ãĕùěí˰üŋğ˰ŗ˰Ěþċ˰ŔŋøĠŎ˰˫ĖŒŒÝĖŒőùĕ
ŘŎí˰ŐŰù˰ʯōŕ˰äĿĚį˰ěùě˫˰ʭŕ

äŎ˰ŏʭŞý˰ĢŒŰĚĿí˰ŔĸŊʭİŎ˰ŌʭČőùĚğ˰ùęäŰʭµþįʭþį˕˰ĖµŒŒÝʯ˰ʯŏíĚµńŊù˰ĚŞµĠŀă˰äµĿ˰ŏùĜµŞ˙Ŋùʾˀˆʽʲʾˁ�ʿ˄˅ˉ

ĚŞĠŀă˰ʯŌęʭÞŎ˰˰ʯŔőŘ˙őʾˀ˄ʾʲ˅�ˀˆˀ
˔

ōŖŎ˰ŔĄÞő˰ŗ˰ŐŞµŎě˰ŗ˰ŏʭ˙ğí˰ęĕ˰äŖŊù˰āʭŰí˰ęĕ˰ŏĖŞĤŰĖőù˰Ěý˰ŏŘáʭőŘá˰āʭŰí˰ęĕ˰ŏíĚŃ˰ĖŞÝ ðă˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù

Ěý˰˛ŞŊĕ˰ʯŏĕĚ˙ģ˰ŏʭŒŎòŎ˰āʭŀħ˰ěù˰ùę˰ŏíĚ˫ńý˕˰ĕęùĕ˰ŌĕĚŎ˰ŌŘ˙ķ˰ãùĚý˰äőíĚŃ˰ŔŰí˰ŐŰù˰ŌʭŞÏ˰ŏĕŘý˰äŎŘ˙ķ�ʿʿ

ŗʾ˃ˁˉŉíŏùĚ˙ķ�ʾˆʾˉĖķę�ˀ˔
ŔőʭĤő˰ŐŰù˰ěù˰ŌĕĚŎ˰ Ě˫Ŗý˰ĖŒ×ĚŕĚý˰ʯãĕùĕùĖē˰ãʭŕŗ˰Ûęĕ˰ŏùĜµŞŎ˰ĝʭğù



ʵʷʸ

ĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Ā
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃŕŗÚÏä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʶʶ	ʵʸʷ
ğęĚýäÿĚ÷ùĕ˨ōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŔŊʭńŎŊù˨Ľęʭĸ˙ŊùŐ˙ŞŊęŘŞ

ŋķĖ˙ĐŎäʭīęäŰőʭŖŀħùäŕ˨ŗōĈŞęùĘķŘý

ŏí˰ĢŰùĚá˰ĚâŰĕ˰ěù˰ĚĄĤŞý˰ ě˫Řď˰ŐŰù˰ęĕ˰äőùĕęʭÝ˰˛ŞŊĕ˰Ŕý˰ŌŘČő˰ŗ˰ĂĸŞþį˰ŏʭ˙Ŋʭķ˰˫ĕʭŀĄğù˰ŗ˰Ăğù˰āŗʭŀĄŎ˰ʭŕ

ŏʭĠőùʭŕĂğˉä˙ő˰ʭŎùě˫ŘŎí˰ŗ˰ŌʭŞÏ˰ŏùŘă˰ŗ˰äŰŘáěʭµý˰ěù˰ŏíĚµŃ˰äŋµħù˰ĽĖµŕ˰Ŕµý˰ŔµċŘă˰ŏŗĖµý˰ùę˰äőíĚŃ˰ãʭŕ

ŏí˰ʯäŖŊù˰āʭŰí˰ãęŗíĕʭŰĥʭē˰ĚĤŃ˰Ŕý˰ʭŖŒă˰ùę˰ʭŕ˕
ĕŘ˙ő˰ĖŞŞńă˰˔ĂĸŞþį˰ŏʭ˙Ŋʭķ

ʯĖőʭ˙ő˰ŔĄŀáʭő˰ŔĄþŊùę˫ʭÏŏíĚŃ˰ěù˰ãùŌʭ˙ăù˰ùę˰ŔŰí˰ŐŰù˰ŏʭŕŗÚÏäµŎ˰ĕùĖµ˙ŋŃ˰ęʭµŀÝ˰Ěý˰ĖőŗùĖē˰ĂČďĖµŒŒÝˉ

ùĚŰě˰ŔÝ˫ĕŘ˙ő˰Řáěʭý˰ùę˰ŏùĚĿʭÝ˰ʭý˰ĕĖĸĄŎ˰äČŰęĖă˰˛ďùĚŎ˰ŏŘáʭőŘá˰āʭŰí˰ęĕ˰ŉʭĸĄŎ˰ęʭáĕęŗĚÏ
ĂğùĂµĠĔőʲ

äý˰ěù˰üČĸă˰ŗ˰äĄŀâģŔőʭĤő˰Ŕý˰ŏùĚĿʭÝ˰äŖċŘăĖőŗùĖē˰ãʭŕˉŔőʭĤő˰äŰŘáěʭý˰ʲŌŗĕ˰ŏʭ˙µğí˰ęĕ˰ĖőŗùĖē˰ãʭŕ

ŏŘØ˙ŕ˰ʯŐŞŎě˰ŗŘŞď˰Ăńŋē˰ʯŐŞŎě˰ŗ˰ŏʭ˙ğí˰Ăńŋē˰ĂŞŀŞÝĂŀâµģ˰ʯāʭµőù


ŗ˰ŏʭµĠőù˰Ăµńŋē˰ãęŗí˰ˉ

ŌŘğÞŀă˰ŌĖķ˰˛ŞŊĕ˰Ŕý˰ŏùĚĿʭÝ˰ĢŕŘÞő˰ʲäŖŊù˰āʭŰí˰ęĕ˰ŏĖŞĤŰĖőù˰ŗ˰Ěˉäµý˰ùę˰ŏʭµőí˰ʲŌęʭµŖ×˰ŔµĤŰĖőù˰ŗ˰˛µńķ

ŏĕĚÝ˰äńŋăʯäŖŊù˰āʭŰí˰ĂńŞńď˰ġĚŰĘÏ˰äáĕʭŎí˰ŌĖķ˰˛ŞŊĕ˰Ŕý˕˰ʯŏíĚµńŊù˰ŌʭµÞďť˰ĶŎʭČŊù˰ʯäþįĚŃʾˀ˃ˁʲ

˄�ˀˀʽˉ˰ʯĚŞŒ˙Ŋù˰ĉùĚĠŊù˰ĚŞĠŀă˰ʯäŒŞýĚģʾˁʿ˂ʲʿ�ˁ˂˔


ę˨ù˨ŌĖķ˨ŗ˨ŏĕŘþő˨ęŗíŘő˨
ŗĕŔŊʭńŎ˨ęĕ˨ä˙ŋķ˨ãʭŕęʭĄĠċ˨Ŕ÷ù

ˈŐ˙ŞŊ˰ęŘŞŊŗù˰ŔŎʭŒĤőùĕˇŉʭğ˰ęĕ˰ŏí˰Ėŋċ˰ŐŞĄĠĔő˰ʯʿʽʽ˂ŔĄµģʭâő˰ʯŏí˰ěù˰ĢŞÏ˰ŔÝ˰ĖŰĕĚá˰Íʭ×˰ãʭµŕ

ŔµĄēùĕĚÏ˰ŔµŊʭńŎ˰ġŗʭµÝ˰ĕęŘµŎ˰˛÷ʭµĠŎ˰Ŕý˰ŔÝ˰Ăğù˰˫Ėģ˰ŔĄģŘő˰äĸŞþį˰ŌŘŋķ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ ě˫Řď˰ęĕ˰ãĕĖĸĄŎĖµőù˰


ŐŰùěùʯŗęŏí˰Ŕµý˰ĂþĠő˰ŔŊʭńŎ˰ãŗʭÝùŗ
ĕęùĖµő˰ãęŗíŘµő˰ʭµŕĄµģʭâőŔŏíĚŃ˰ãʭµŕ˰ŔµÝ˰ĚµâŰĕ˰äŎŦµğù˰ŏʭµŕŗÚÏ

˰ŗ˰ĂµĠŰě˰ʯŏʭµŖċ˰ěʭµĻí˰ʯŐŞµŎě˰ŗ˰ŏʭ˙µğí˰Ăµńŋē˰ŔŒŞŎěęĕ˰ŔŊʭńŎ˰ŐŰù˰ěù˰ĢŞÏ˰äőʭŰʭģ˰ŗ˰˛ĨŀŎ˰āʭńŞńĐă

ŌŘý˫ʭáĖŰĕ˰äğęĚý˰ʯäğʭŒģŔĄģùĕ˰


ŗ˰ŔŒŖÏ˰ŐŰù˰ęĕ˰ŏŘáʭőŘá˰ãʭŕŔý˰
ĖőùŏùŘŒķʲŔőŘ˙ő

ʾµ˰ûʭĄÝˈōŋķ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ŗ˰˛ŞČőù˰ŗ˰āùęŘă˰ŔĠŰʭńŎŘý˰ĞŰęŘŎ˰ŔĄģʭâő˰ʯãʭÝ˰ŐŰù˰ęĕ˰ŏí˰˫ĖŒĠŰŘő˰ŔÝûʭĄÝ

ĂĠŰě˰ʯŏíĚµŃ˰ŗ˰ĖµŰĖċ˰ōµŋķ˰ĚµĴŒŎ˰ěù˰ŐŞµŎě˰ŗ˰ŏʭ˙ğí˰Ăńŋē˰ŏŘØ˙ŕ˰ʯäĸŞþį˰ŌŘŋķ˰ĆďʭþŎ˰Ŕý˰äµğʭŒģ

ŔőŘáĚý˰ŏí˰ŔĠŰʭńŎ˰ŗ˰ŌŘČő˰ŗ˰ÜŋĿ˰Ģőùĕ˰ʯŏùŘŞď˰ŗ˰āʭþő˰ãʭŕäőíĚŃ˰āʭŰí˰ĝʭğùĂğù˰ŔĄēùĕĚÏ


ʿµ˰ûʭĄÝˈŏíĚŃ˰ä˙ŋķ˰ěʭČķù˰ęĕ˰äĤŕŗÚÏˇĔő˰ ʯäőʭŖŀħù˰äŰʭīę˰äŋķĖ˙ĐŎ˰ʯŉʭğ˰ęĕ˰Íʭ×˰ŐŞĄĠʿʽʽʿŌ


ˀµ˰ûʭĄÝˈōŰĚÞŊù˰ŏíĚńŊù˰äĿ˰ä˙ŋĸŊù˰ěʭČķţùˇÍʭ×˰ʯäŎŘŞŀŊù˰čŦħĖŞĸğ˰ʯʿʽʽˁŌ


ˁµ˰ûʭĄÝˈ´ʭ˙ĠŊù˰äĿ˰ŔŋŊù˰ĶŎ˰ōŰĚÞŊù˰ŏíĚńŊù˰äĿ˰ä˙ŋĸŊù˰ěʭČķţùˇÍʭ×˰ʯäŎŘŞŀŊù˰čŦħĖŞĸğ˰ʯʿʽʽˁ


˂˰µ˰ûʭĄÝˈĊŖŒµŎ ŗ ĒŰęʭµă ãĚµÞĿ
ː
˛Şħðă ʯŏíĚńŊù äĿ ä˙ŋĸŊù ěʭČķťùˇĖµ˙ďù˰äŎʭµğ˰ʯ˰ʯäŋµħŘ˙Ŋù

˰Íʭ×ʿʽʽʾ


ŏíĚŃ˰ŏùĖŒ˙ĤŰĖőù˰ŗ˰äŎŦğù˰ŏùĚâĤŕŗÚÏ˰ěù˰ŔŒŞŎě˰ŐŰù˰ęĕ˰ŔÝ˰ĚâŰĕ˰ŔŊʭńŎ˰ŗ˰ûʭĄÝ˰ʭŕĖħ˰ŗ˰ěù˰ĢŞÏ˰˫ŗÚÏ

ŔŊʭńŎ˰ŐĄģʭâőľŊòŎ
Ăğù˰˫Ėģ˰ŔĄģŘő



ʵʷʹ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂůŝƐƚƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϱ;ϮϵͿ͕�W͗ϮϯϯͲϮϱϰ
ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞ�ΗYƵƌĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞΗ�ĨƌŽŵ�KůŝǀĞƌ�>ǇŵĂŶΖƐ�ĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ�

���������������������������� �������������������

ʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ę˫ʭÏ˨ĕĚÝĚýùĚý˨
ŔğŔŞīĚĿ˨Ěý˨äőíĚŃ˨āʭŰí˨ěù˨ãùäĸŞþį˨ŌŘŋķ˨ãʭŕ

˫ĕŘ˙ő˰ġŦă˰ʯ˫ĖőęʭâőʯĂğùę˫ʭÏµ˙ŋķ˰Ŕļþħ˰ŔÝ˰āʭŰí˰ěù˰ãùŔĄµģùĕ˰äµĸŞþį˰ŌŘµŋķ˰ ě˫Řµď˰ęĕ˰ä˰ùę˰Ėµőù

Ķ˙ċĖŰʭ˙ő˰ãęŗíʯę˫ʭµÏ˰ĚŞµĠŀă˰ęĕ˰ŐÞŊŏí˰ěù˰ãùŔµĄĿʭŰ˰äµēĚý˰Ěµý˰ŏíĚµŃ˰łµŞþİă˰ġŗę˰ěù˰ʯʭµŕ˰ʯäµŒĳ˰ãʭµŕ

ˈ˰ŔŰĚĴő˰łŞþİă˰ʲĖŒőʭ˙ŕàőʭþŖŎŏíĚŃ˰ä˙ŋķ˰āʭŰí˰Ěý˰ÜŞőĚÐÝ˰˫ʭáĖŰĕ˰˛Ş˙Đă˰ʭŰˇ˰ĚµČŒŎ˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĕĚý˰ Ě˫Ŗý˰ʯ

Ăğù˰˫ĖŰĕĚá˰ãïę˰Ŕý˰ĚŞĠŀă˰ŔýˉĤŰĖőù˰ŔÝ˰ùĚŰěŏíĚŃ˰ŏùĖŒ˙ĚŃ˰łŞþİă˰ġŗę˰ʯ ě˫ŗĚŎù˰˫ŗÚÏŔĄĿʭŰ˰Ěý˰ŏí˰äµŒĳ˰ãʭŕ

ùęŔĄĿʭŰ˰ŐŰù˰ĝʭğù˰Ěý˰ŏí˰ĚŞĠŀă˰ŐŞŒØ˙ŕäŎ˰ĕùĖ˙ŋŃ˰ãïę˰Ŕý˰ĚŞĠŀă˰ùę˰ŏí˰ŗ˰ŔĄĠőùĖő˰ĜŰʭċ˰ùę˰ʭŕ˰ʯäĻùĚŎ˕˰ĖŒŒÝ

äý˰ʯŔŞŒŰĖŊù˰ĝŗęĖŊù˰ʲʭă˃ʾ˰ʯŏùĜŞ˙Ŋù˰äĿ˰ŏíĚńŋŊ˰ä˙ŋĸŊù˰ĚŞĠŀĄŊù˰ʯĚČďŘýù˰ˉʾˁʾʾ˰ʲʿˀʾ˰ŗ˰ĚŞĠŀĄŊù˰ʯäþŕė˰ˉ

ŀ˙Ŋù˰ʯŏŗĚĠʾˆ˄˃˰ʲ˰Ōʿ˰˰�˂ʾˆ˔˰ŔÝ˰äăęŘħęĕ˰ˉŔőŔŰí˰łŞþİă˰ʭŖŒăˀʽ˰ōŞµĴķ˰ęʭµČŀőù˰˫ʭáĖŰĕ˰Ěý˰´ʭŞþőù˰ ę˫Řğ

äŎ˰ãïę˰Ŕý˰ĚŞĠŀă˰Ŕý˰ĚČŒŎ˰àőʭþŖŎĕŘģʯ˰ŉʭµİýù˰ěù˰ĞµÏ˰ŏíĚµŃ˰ĂµŞőʭńď˰Ŕµý˰ŌĕĚµŎ˰ÜŞÞµĤă˰üċŘŎ˰ŔÞŋý

ŔŞīĚĿäŎ˰äýĚČă˰ŌŘŋķ˰äŒĳ˰ãʭŕ
ĕĕĚá

ŏíĚŃ˨˫ʭáĖŰĕ˨ʭý˨àőʭþŖŎ˨ŔŰ ĚĴő˨ŔýʭĤă˨äğęĚý

ĂĠĔőʲĕ˫ʭáĖŰĕ˰ʯŏí˰ĢŰùĖŞÏ˰ŗ˰ŏʭŖċ˰ěʭĻí˰ ę˫ʭýęãʭŕäőŘáʭőŘá˕˰ʯʭ˙µğŦÏ˰ʯęùĖµŰʭÏ˰ĂµŊʭď˰ʯàőʭþŖŎ


Ăğù˰˫Ėģ˰čĚİŎ˰˔àőʭþŖÝ

ŔĄĿʭŰ˰ĮğŘă˰ōĄĠŞý˰ŏĚŃ˰˛Űùŗù˰ęĕ˰ĂĠĔő˰ʯßęĜý˰ęʭČŀőù˰ŏʭ˙ŕ˰ʭŰ˰àőʭþŖŎ˰ŔŰĚĴő˰ʲŌŗĕãʭŕˈ˛µýʭŕ˰ŐŰŗĕù˰ˇ

˰ŔÝ˰Ėģ˰ĖŞŰðăˈäÞŰÚŋý˰ĚĄŰʭ˙Ŋ˰ĉĚċ˰ˇ˰ŗˈäğŗę˰ĽŘŎʭá˰ÙęÙ˰ˇĿĚį˰ŐŞĄĠĔő˰ěù
ĖőĕŘý˰ŔŰĚĴő˰ŐŰù˰ŏùęùĖ

µőʭþŖŎ˰ŔµŰĚĴő˰äŋµħù˰ĚħʭŒķ˰ʲŌŘğàķāęʭþěù˰Ėµőùʲ˰ãęʭµáěŗę˰ʯŏʭµŖċ˰
ĕęùĕ˰äőʭµŰʭÏ˰ŗ˰ěʭµĻí˰ŏʭµŖċ

Ģăíäý˰ãʭŕěʭá˰˫ĖőęùĕĚýęĕ˰ŗ˰ĶŞğŗ˰äŰŘáŏŘµŞŋŰĚă˰ěù˰ĢŞý˰ʭý˰ŏùěŘğ˰ŗ˰ŉʭâ×˰ĂŰʭŖő˰ʯāęùĚµď˰Ŕµċęĕ˰ʭµŕ

ęʭČŀőù˰
Ăğù˰˫ĕŘý˰ŌŘŞŋŕ˰ŗ˰ŏÙŗęĖŞŕ˰ěù˰˛ÞĤĄŎ˰ʭŕěʭá˰ŐŰù˰äŋħù˰ĚħʭŒķ˰ŏĖµģ˰ęùĖµŰĖÏ˰üþğ˰ʯʭŕěʭá˰ŐŰù

ŏʭĤÞŖÝ
ŗ˰ʯŏʭáęʭĄğ˰ʯʭŕ
ĚŞĠŀă˰ʯä˙ďĚĄĠŎ˕˰ĖőĖŰĕĚá˰
˰ʯŏʭµőùŘċ˰˫ÚµŰŗ˰ŏíĚµŃ˰äķŘīŘŎʾˀ˅˄ʲ˂�˂˂˰ˉ

˰ʯ´ʭ˙ĠŊù˰äĿ˰ŔŋŊù˰ĶŎ˰ōŰĚÞŊù˰ŏíĚńŊù˰äĿ˰ä˙ŋĸŊù˰ěʭČķťù˰˰ʯäŎŘŞĿʾˁʿ˂ʲ˃˔


äŎ˰˫ĕʭŀĄğù˰äőíĚŃ˰āʭŰí˰Ěŕʭĳ˰ěù˰Ŕ×Ěá˰ʲŌęʭŖ×ùĕ˰ãʭŕěʭá˰ěù˰ùĖĄýù˰ŏʭŖċ˰ŔÝ˰ĕŘģ˰ˉĂµğù˰˫Ėµģ˰˛ŞÞĤă˰Ĺ


ĕęùĖő˰äĐŰĚħ˰üŋİŎ˰ʯ ę˫ʭý˰ŏí˰ęĕ˰ãĕʭŖĤĄğù˰ŔŰí˰ʯōŞĴķ˰ęʭČŀőù˰˛ĈŎ˰àőʭþŖŎ˰ŔŰĚĴő˰ĚħʭŒķ˰ĚŰʭğ˰ʭŎù

ōČŒÏʲ˫ʭáĖŰĕ˰ĕŘċŗ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭýŏí˰äµĸİŃ˰āʭµþćù˰ŌĖµķ˰ŗ˰ŏʭµŖċ˰ěʭµĻí˰ĢŰùĖµŞÏ˰ęĕ˰ŏŘáʭőŘá˰ãʭŕ˰ʯʭµŕ

ä˙őÖŞŕ˰ŏùŘăä˙ŋķ˰ěʭČķù˰ęĕ˰äĤŕŗÚÏ˰ʯäŰʭīę˕˰ĕùĕ˰ĂþĠő˰ŏíĚŃ˰Ŕý˰ùę˰ŌùĖÝ˰ʯ˰ŏíĚŃʾˀ˅ʾ˰ʲʾ˰�ʾʽ˂˔


äĄŀâģ˨ŏĕŘ˙ő˨ĚĨĐŒŎ˨
ęʭŖ×äĸŞþį˨ŌŘŋķ˨Ŕý˨ŏíĚŃ˨ä˙ŋķ˨ãʭŕ

äµĸŞþį˰ŌŘµŋķ˰ęĕ˰ùę˰ŏíĚµŃ˰äµ˙ŋķ˰ěʭµČķù˰ŗ˰āʭµŰí˰ʯŔŊʭńŎ˰˫Ėőęʭâő˕��������˰˔˰ŗ˰˫ĕŘµ˙ő˰ĚµĨĐŒŎ

ÖŞŕę˫ʭģù˰ŔőŘá˰ŔĄµģùĖő˰äŎŦµğù˰ŗ˰äőʭµĠőù˰ŌŘŋķ˰ŔŒŞŎěęĕ˰ä˙ŋķ˰āʭŰí˰ĚâŰĕ˰Ŕý˰ãĕùĚİĄğù˰ŘĐő˰Ŕý˰äĄď˰ãù



ʵʷʺ

ĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Ā
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃŕŗÚÏä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʶʶ	ʵʸʷ
ğęĚýäÿĚ÷ùĕ˨ōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŔŊʭńŎŊù˨Ľęʭĸ˙ŊùŐ˙ŞŊęŘŞ

ŋķĖ˙ĐŎäʭīęäŰőʭŖŀħùäŕ˨ŗōĈŞęùĘķŘý

ďęĕ˰ʯĂğùäŊʭŏíĚŃ˰ŏùĖŒ˙ĤŰĖőù˰ŔÝäµ˙ő˰äµĸŞþį˰ŌŘŋķ˰ŔŒŞŎěęĕ˰ĚĨĐŒŎ˰ùę˰ŏíĚŃ˰ä˙ŋķ˰āʭŰí˰ʯ˫ŗÚÏ˰ʯĖµŒőùĕ

äýĚČă˰ŌŘŋķ˰ŔŒŞŎěęĕ˰äăùěʭČķù˰˫ĖőĚŞáĚýęĕ˰ŏíĚŃ˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ ě˫ŗĚŎù˰ŔÞŋý˕˰ä˙Şģ˰ʯÜŰĜŞĿ˰ʲäĸŞþį˰ŌŘŋķ

ŔĸŎʭċ˕˰äőʭµĠőù˰ŌŘŋķ˰ʯ˔


ŗŏùŗę˰ʯäµğʭŒģ˰˔


ŗ˰ŔŀµĠŋĿ˰ʯäµīʭŰę˕˰äµŋńķ˰ŌŘµŋķ˰ʯ˔


ŗ˰äµğʭŒģ˰
Ăµğù

ŐŰĖýę˫ʭÏ˰ĂŖċę˫ʭµÏ˰ġĚĄĠá˰ŗ˰ŌŘŋķ˰ěù˰äēĚý˰ĢŰùĖŞÏ˰Ćķʭý˰ùę˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ʯäŎŦğù˰ŏùĖŒ˙ĤŰĖőù˰ěù˰ãù˰ãù

äŎ˰äŋńķ˰ŗ˰äĸŞþį˰ʯäőʭĠőù˰ŌŘŋķ˰ěùĖŒőùĕ


ŔýŏíĚŃ˰ĚâŰĕ˰ŗ˰äŰʭþįʭþį˰ŔŎŦķ˰ŔőŘ˙ő˰ŏùŘŒķĚý˰ŏʭŕŗÚÏĢŰùĖµŞÏ˰Ćµķʭý˰ŏíĚµŃ˰ŔµÝ˰Ėőęŗʭý˰ŐŰù˰ʯĚŞµĠŀă

ŦÝ˰ʯĖŰŘČă˰ʯŁŦēù˰ʯŉʭċę˰ʯĆŰĖď˰ʯŌŦğù˰ęĕ˰ŏíĚŃ˰ʯäŰʭþįʭþį˕˰ĖŰĕĚá˰


ŗ˰ŏíĚŃ˰ŌŘŋķ˰ʯŌʾˀ˂ˀʲʾ˃ʽˉ

äµý˰ʯŏʭőʭ˙ŋµĠŎ˰äµ˙ŋķ˰ĂĬŖő˰ʯäŒÝĖÝ˰äĸŞŀģ˰ʲʭµă˂ʾ˔
Ěµý˰ŐŞµŒØ˙ŕ˰ʯäőʭŃĚµĤĄĠŎ˰āʭµĿùĚĄķù˰ĝʭµğù

˰ʯäµŋńķ˰ŗ˰äĸŞþį˰ʯäőʭĠőù˰ŌŘŋķ˰Ėģę˰ŗ˰ġĚĄĠá˰Ćķʭý˰ŏíĚŃ˰


ŗ˰ãŘĠőùĚĿ˰ŔŞŒŰĚá˰ĚĄÝĕ˰ʯāęŘŒŰĕ˰ˉŏŘØ˙ŕ

ŋĿ˰ʯŌŘČő˰ʯäÞģĜÏ˰ōŋķ˰ˉŏŘØ˙ŕĂŃùĖµħ˕˰Ėģ˰ĜŞő˰


ŗ˰ĂğʭŞğ˰ʯäīʭŰę˰ʯĕʭĨĄŃù˰ʯłİŒŎ˰ʯÜŰĜŞĿ˰ʯŔŀĠʯ

äý˰ʯŏùĚâŰĕ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ʲʭăʾ˂ˉäĄŰťŗʯ˰ʯŏùĚŰù˰ŗ˰ŌŦğù˰ŏĖ˙ă˰ŗ˰àŒŕĚĿ˰äŰʭŰŘÏʾˀ˅ʿʲʾ�ʿ˂˔


ŏʭ˙ŕ˰ʭµý˰äŎŦµğù˰ŏùĚµŰù˰ęŗʭµŒŖÏ˰ŔµħĚķ˰ęĕ˰äŎŦµğù˰ãęŘµŖ˙ċ˰ĂµŎŘÞď˰ęùĚńĄğù˰ʭý˰ ě˫ŗĚŎù˰ŔÝ˰ęŘį

˰ĮğŘă˰ŔĄĿĚá˰ŌʭČőù˰āʭńŞńĐă˰ŗ˰ĢŕŗÚÏ˰Ěµý˰äµőùŗùĚĿ˰āùĚŞćðµă˰ʯŏíĚŃ˰ŔÝ˰˫ĖŰĕĚá˰ŌŘŋĸŎ˰ʯľŋĄĔŎ˰āʭĠğòŎ

Ŕý˰ŌŘŋķĂğù˰ŔĄģùĘá˰ãʭċʯŔýŏùŘŒķʲŔőŘ˙ő

ʾ˰µĂŖċŔµý˰ŌŘµŋķ˰ĽùĖµŕù˰ŗ˰äőʭþŎ˰Ŕý˰äŕĕäőʭµĠőù˰ŌŘµŋķ˰˫ÚŰŗʲĽĖµŕ˰äŰŘáěʭµý˰ˉŏŘµØ˙ŕ˰ãęùĘµá

ĚĤď˕˰ãĕʭĨĄŃù�˄ˉ˫Ė÷ʭŎ�˅�ĖŰĖď˰ˉʿ˂ĕʭµĨĄŃù˰ĽĖµŕ˰ŔµÝ˰˫ĕùĕ˰ùę˰ŔČŞĄő˰ŐŰù˰ʯŏíĚŃ˰ĚĴŒŎ˰ěù˰˔˰ĚµĴŒŎ˰ěù

āŗĚć˰ĖŰʭþő˰ʯŏíĚŃāŗĚć˰ŗ˰ãęŗí˰ãʭĄµğùę˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰äµőíĚŃ˰ûŘŋİŎ˰äăŗĚć˰ŔÞŋý˰ʯĖģʭý˰ĽĚħ˰ãěŗĖőù


ĕĚŞâý˰ęùĚŃ˰äĄğĚÏùĖē˰ŗ˰ĂŊùĖķ

ʿ˰µŔŰĚĴőä˙ŋķ˰ãěùĕĚÏŏŘØ˙ŕ˰ʲäµğʭŞğ˰ŌʭµĴő˰ęĕ˰ĂŞķŗĚĤŎ˰ŔŰĚĴő˕´ʭµĠő�˂ˆ
˔˰ĽŦēĚµý˰ŏíĚµŃ

ŌʭĴőĚý˰ùę˰ĂŎŘÞď˰ĂŞķŗĚĤŎ˰ŔÝ˰äŊùĚþŞŊ˰ŗ˰äğʭŞğ˰ãʭŕĝʭğùäµŎ˰ŌĕĚŎ˰ãïęĖµŒőùĕʯ˰ãùęùĕ˰ùę˰ŌĕĚµŎ˰ãïę

äŎ˰ãĖŒŋý˰˫ʭâŰʭċĂğù˰ĂŎŘÞď˰ĂŞŊŘþńŎ˰ęʭŞĸŎ˰ŔÝ˰ĖőùĕˉäŎ˰ùĖē˰ŏʭŎĚĿ˰ùę˰ĂŞķŗĚĤŎ˰ðĤŒŎ˰ʭŎù˰ŔµÝ˰Ėőùĕ

ĚþŎʭŞÏ˰łŰĚį˰ěùNĥʭē˰ŏʭŒŞĤőʭċ˰ŗMāĚĬď˰ŏí˰Ōʭķ˰ŗNäŎ˰ęŘŋþĄŎ
ĕĕĚá

ˀ˰µŔý˰ʯŌŘŋķ˰ãěʭğěʭý˰ŗ˰čŦħùäőʭĠőù˰ŌŘŋķ˰˫ÚŰŗʲŏŘ×ý˰ŌŘŋķ˰ĚĄĤŞý˰ŔÝŔ˰ęĕ˰ĚħʭĸŎ˰äőʭĠőù˰ŌŘŋķ˰˫ÚŰŗ

ŔýťĚµý˰ŗ˰äµýĚĻ˰àµŒŕĚĿ˰ãť˰ʯōµĠŞőʭŎŗù˰ˉŏŘµØ˙ŕ˰ʯäµýĚĻ˰àµŒŕĚĿ˰ĽùĖµŕù˰ŗ˰˫ĕŘµ˙ő˰Ėµģę˰ŏí˰ĝʭµğù

ōÞď˰ŏí˰Ěý˰


ŗ˰ōĠŰęťŘÞğŏʭµ˙ŕ˰
ĂğʭŎĚĿ˰ãęŘµŎù˰ʯäőʭµĠőù˰ŌŘµŋķ˰ãěŗĚµŎù˰ŐŰĕʭµŞŒý˰ĂµŰʭĻ˰ŔµÝ˰ęŘį

ŏʭĠőù˰ʲŏŘØ˙ŕāĘŊ˰ʯãęŘĐŎŰʭµīę˕˰Ăğù˰


ŗ˰ĂğʭŞğ˰ěù˰ŐŰĕ˰äŰùĖċ˰ʯäŰùĚá˰ʯŏíĚµŃ˰ĚŞµĠŀă˰łµİŒŎ˰ʯä

ʾˀˆʿʲ˂�ʿʽʽ	ʿʽʿ˔ʯäăęŘħęĕ˰ʯŏʭµĠőù˰ĕŘµċŗ˰ŏĕŘµý˰ŔĄďʭµğ˰ŗĕ˰ıʭµĐŊ˰Ŕý˰ʯōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰˫ʭáĖŰĕ˰ěù˰ŔÝ



ʵʷʻ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂůŝƐƚƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϱ;ϮϵͿ͕�W͗ϮϯϯͲϮϱϰ
ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞ�ΗYƵƌĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞΗ�ĨƌŽŵ�KůŝǀĞƌ�>ǇŵĂŶΖƐ�ĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ�

���������������������������� �������������������

ʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

Ěý˰ŗù˰āĕʭĸğäŎ˰ŐŞŎðă˰ŗù˰āĚēí˰ŗ˰ĚŰĘÏʭŒĿ˰äĄŞá˰ęĕ˰ŐŰĕ˰ĝʭğùŐŰĖµý˰
ĕĕĚáě˫ŘŎí˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ĂŖċ˰ãʭµŕ

āʭþćù˰ʯŏíĚŃÛʭÞŀőù˰˫ĖŒŒÝ˰ŔķŘ˙ČŎ˰ùę˰ŐŰĕ˰ŔÞŋý˰ʯʭŞőĕ˰ŗ˰ŐŰĕ˰ãĚŰĘÏʭő˰ĢŞµÏ˰ěù˰ŏʭĠőù˰ãùĚý˰äŖŊù˰āùęĚńŎ˰ěù

äŎ˰ŗù˰ßĚŎ˰ěù˰ĞÏ˰ʭă˰ĖŊŘăĖőùĕě˫ŘŎí˰łŞþİă˰ęĕ˰ùę˰ŗù˰āĕʭĸğ˰ŐŞ˙Ĭă˰ŗäŎ˰Řáěʭý˰äŒŰĕ˰ãʭŕ˰Ěµý˰ŏŗĜµĿù˰
ĖŒÝ

ŌʭċĚĿ˰ŗ˰äğʭŒģùĖē˰ĂŰęŘĐŎ˰Ěý˰ʯŏíĚŃ˰ĚĴŒŎ˰ěù˰äőʭĠőù˰ŌŘŋķ˰ĂŰʭĻ˰ʯŐŰùŔý˰ĂµĤáěʭý˰ŗ˰äµğʭŒģ˰ŗù˰ãŘµğ

Ěý˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĖŰĕĚá˰äŒĄþŎ˰ʯäőʭþŎ˰ŐŰù˰ĝʭğùʭÏ ãĖŰĖċ äőʭĠőù ŌŘŋķ
ˍ
ʭĸİŃäŎ˰ĕŘċŗ˰ŔħĚķ˰Ŕý
ĕęùĘá

ŏíĚŃ˨ä˙ŋķ˨āʭŰí˨ġęʭ˙ģ˨ŏĕùĕ˨˫Řŋċ˨Ŕőŗęùŗ˨
ĊŒÏ

˰ĕùĖĸă˰ęĕ˰ùę˰ŏíĚŃ˰ä˙ŋķ˰āʭŰí˰ʯ˫Ėőęʭâő˄˂ʽäăęŘµħęĕ˰ʯĂğù˰ŔĄēʭğ˰ęŘĨĐŎ˰ŔŰíŏíĚµŃ˰ŔÝ˰ʯŏʭµŕŗÚÏ

ěù˰ĢŞý˰ùę˰ŏíĚŃ˰ä˙ŋķ˰āʭŰí˰ġęʭ˙ģʿʽʽʽäŎ˰ĕùĖ˙ŋŃ˰ŔŰíʭĄÝ˰äőʭþŎ˰äğęĚý˰ʯäŰʭīę˕˰ĖŒŒÝ˰ʯŏíĚŃ˰Ėńő˰û

äý˰ʲʭăʾ˰�ˆ˄˔
˫Ėķãùă˰ʯäŎŦğù˰ŏùĖŒ˙ĤŰĖőù˰ěù˰ĚâŰĕãęùĚµÞă˰ĕęùŘµŎ˰ûʭµĠĄďù˰ʭµý˰ùę˰äµ˙ŋķ˰āʭŰí˰ĕùĖĸ

ʾˀʿʿ˫ĕŘ˙ő˰Řáěʭý˰ŔŰíĕŗĖď˰ŔÝ˰ĖőùʿʽĖħęĕäŎ˰Ěýęĕ˰ùę˰ŏíĚŃ˰ʯŏíĚµńŊù˰äµĿ˰ŌŘŋĸŊù˰ʯŉʭþĐŊù˕˰ĕĚŞáʾˁʾ˅˰ʲ

ˀ˂	ˀ˃˰ĕùĖĸă˰ʯŔŊʭńŎ˰˫Ėőęʭâő˰ŔÝ˰Ăğù˰˛˙ĄĐŎ˰Ŕ×Ěá˰
˔˰ä˙ŋķ˰āʭŰíĚý˰ùę˰ęŘÝĘŎ˰˫Ùùŗ˰ĝʭğùˈōŋķ˰ˇ˰ŔÝ

Ăŀŕ˰ěù˰ĢŞý
Ăğù˰˫ĕĚ˙ģ˰ʯ˫ĖŰĕĚá˰ĚÝė˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰ęʭý˰Ėħ

ŔőŗĜĿ˨
Ģģōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ãęʭáěʭğ˨ęĕ˨äŰŘá

ęùĚħùĢŞý˰ãěęŗŔĤŰĖőù˰Ŕý˰ÜĠ˙ă˰ŗ˰ŔŊʭńŎ˰˫Ėőęʭâő˰Ėďěù˰äķŘµő˰ʯŁĚµĤĄĠŎ˰ŏùĖŒ˙ĤŰĖőù˰ěù˰äēĚý˰ãʭŕ

ßęĜýĄĠċĚý˰ùę˰ōŋķ˰ʭý˰ŏíĚŃ˰łŋİŎ˰ãęʭáěʭğ˰ŔŒŞŎěęĕ˰äŰʭ˙őäŎ˰Ŕę˫ʭµÏ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰äŊʭµď˰ęĕ˰ŐµŰù˰
ĖµŰʭ˙ő˰ěù˰ãù

ŔĄĿʭŰ˰ęŘÝĘŎ˰ãęʭĤĿʭÏ˰ʯŐŰù˰ěù˰ŔĄģĘá˰
ĖŒĄĠŕ˰ŏíĚŃ˰ʭý˰ęʭáěʭğʭő˰ʯĚŕʭĳ˰ęĕ˰ŗ˰ĖŒĄĠŕ˰ŔŞīĚĿ˰Ėď˰ęĕ˰ʯä˙ŋķ˰ãʭŕ

˰āʭµŰĚĴő˰˛µŞ˙Đă˰ŗ˰ōµŋķ˰ěù˰ŏíĚµŃ˰ãŗĚµŞÏ˰ʲŔµŋ˙ċ˰ŏí˰ěù˰äőùŗùĚĿ˰äŀŒŎ˰ãʭŕĖŎʭŞÏ˰ʯ˫ʭáĖŰĕ˰ŐŰù˰ġĚŰĘÏ˰ĂŖċ

ŔŞīĚĿ˰ŗ˰ä˙ŋķýʭć˰ŏŘáʭőŘá˰ãʭŕ
ĕęùĕ˰ŉʭþőĕ˰Ŕý˰ãïę˰Ŕý˰ĚŞĠŀă˰ʯĂŰʭŖőęĕ˰ŗ˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰Ěý˰˫ĖĤő˰Ă

ę˫ʭÏ˰ʯŔØőʭŒ×ŏíĚŃ˰ŏùĖŒ˙ĤŰĖőù˰ěù˰ãùßęĜµý˰ʯŏíĚµŃ˰ŗ˰ōµŋķ˰ŐŞµý˰ãęʭáěʭğʭő˰ĕŘþő˰āʭþćù˰ĂŖċ˰˫ŗÚÏ˰äŰʭµ˙ő

˫ʭáĖŰĕ˰ĚŰĜáʭő˰ŗ˰˫ĕŘ˙ő˫ĕĚÝ˰˛Ş˙Đă˰ŏíĚŃ˰Ěý˰ùę˰ä˙ŋķ˰ãʭŕŏŘØ˙ŕ˰
ĖőùŔŰí3ø¸öÁ OÍR· PõýPĀ P ĕɊ P8 P;Î Pã QñRö PĵN¼Bā2

�ŔŃʭď˕ʾ˄˰ŗ˰äğŘŞ˙ŋİý˰ĂøŞŕ˰ōŖő˰ÜŋĿ˰Ŕý˰ùę˰˔ˈŔÞ÷ŦŎ˰ˇĂĤŕĂĤŕ˰ÛŦĿù˰Ŕý˰ùę˰ŔőʭáŔőʭáˈ˰ʯĖŞµģęŘē˰ʯ˫ʭŎ

ĂýùŘć˰ÜŋĿ˰ŗ˰ĒŰĚŎ˰ʯãĚĄĤŎ˰ʯ˛ďě˰ʯĕęʭİķ˰ʯ Ě˫ŕě˰ˇ˰ĖµőĕŘ˙ő˰łµŞþİă˰ŏíĚµŃ˰Ěµý˰ùę˰äµğŘŞ˙ŋİý˰ŔŰĚĴő˰ŗ˰ĚŞĠŀă

Őýù˕˰ʯʭŒŞğ˰Őýù˰˛÷ʭğę˰ʯʭŒŞğʾˆʽ˅˰ʲʾʿˁ	ʾʿ˂ŔĤŰę˰ĕŘċŗ˰äķĖŎ˰ʭŰ˰ˉ˔ă˰ãʭŕ˰ĖµŒőʭ˙ŕ˰ʯŏíĚµŃ˰ęĕ˰ŌŘµŋķ˰Ōʭ˙

˰ʯŏíĚńŊù˰ŌŘŋķ˰äĿ˰ŏʭńăťù˰ʯäįŘŞğ˕˰ĖőĖŰĕĚá˰


ŗ˰ŔğĖŒŕ˰ʯŌŘČő˰ʯüįʾˁʿʾ˰ʲʿ˰�ʿ˃ʾ	ʿ˃ʿ
˔

Ŕý˰ęŗʭý˰ŗ˰äőíĚŃ˰ŏŘáʭőŘá˰āʭŰí˰Ŕý˰ĕʭŒĄğù˰ʭý˰ʯŔŊʭńŎ˰˫ĖŒĠŰŘő˰ĖŒ×ĚŕĶŃùŗ˰ŗ˰łď˰ĕŘµþő˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰ŏĕŘµý˰ʭµ˙ő

ŏíĚŃ˰ŐŞý˰ãęʭáěʭğʭő˰ĕę˰ĂŖċ˰


ŗ˰ŏí˰ęĕ˰˛įʭý˰äĸŞþį˰ŌŘŋķ˰ŗłď˰ŗ˰˫ĖŞģŘÝ˰ęʭŞĠýŔý˰ùę˰üŋİŎ˰ùĕù˰äýŘē


Ăğù˰˫ĕŘ˙ő



ʵʷʼ

ĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Ā
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃŕŗÚÏä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʶʶ	ʵʸʷ
ğęĚýäÿĚ÷ùĕ˨ōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŔŊʭńŎŊù˨Ľęʭĸ˙ŊùŐ˙ŞŊęŘŞ

ŋķĖ˙ĐŎäʭīęäŰőʭŖŀħùäŕ˨ŗōĈŞęùĘķŘý

äģŗę˨āťʭÞģù˨
ŌŘğ

äőíĚŃ˨ãʭŕęʭĄĠċ˨äâĄĔŞŎí

ŏʭŰʭ˙ő˰ŌĖķ˰üþğ˰Ŕý˰äŰŘğ˰ěù˰ʯŔŊʭńŎ˰˫ĖőęʭâőŔµŊʭńŎ˰ġęʭµâő˰ęĕ˰ĢŰŘµē˰ĂµŰʭĻ˰ãěʭğʯ˰ĂµĿí˰ęʭµ×ĕ

˰ěù˰ŗ˰ŔĄĤá˰üŊʭİŎ˰äâĄĔŞŎíãŘğ
Ăğù˰˫ĖŰĕĚá˰ęʭ×ĕ˰ùę˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ġŗę˰ĆŞď˰ěù˰ä˙áęĕĚğ˰ĚâŰĕ

ʾµĂŰʭĻʲŏĕŘþő˰ĖŒŎŏʭŰʭ˙ő˰ŔŊʭńŎ˰ĂŰʭĻĂĠŞőŌùĖÝ˰ŏʭŞý˰ęĕ˰ʯĕęùĕ˰ęùĚŃ˰˛Űė˰ĕʭĸýù˰ěù˰ÜŰ
˰ŌʭµńŎ˰ęĕ˰ʭµŰí

ýäĄŀâģ˰äŰŘáěʭʱĂğù˰ŏíĚŃ˰ä˙ŋķ˰ãʭŕäŎ˰ä˙ŋķ˰āʭŰí˰ĚŞĠŀă˰ʱĖŒÞý˰Ăýʭć˰ùę˰ŏíĚŃ˰ä˙ŋķ˰ěʭČķù˰ĖŕùŘē

äŎ˰ŉʭþőĕ˰ùęŔŰĚĴő˰ĕʭĸýù˰ʱĖŒÝäŎ˰äÏ˰ùę˰ŏíĚŃ˰ä˙ŋķ˰ãěùĕĚÏµĿę˰ŉʭµþőĕ˰Ŕµý˰ʭµŰ˰ʱĕĚŞáʭµĳ˰ãęʭáěʭµğʭő˰Ķ˰ãĚŕ

ŔĄĿʭŰʱĂğù˰ŏíĚŃ˰ʭý˰ä˙ŋķ˰ãʭŕ

ʿ˰µä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ġŗę˰ęĕ˰ŌʭŖýùʲęùĚħù˰ěùĢŞý˰ãěęŗ˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰ŐŞµý˰ãęʭáěʭµğʭő˰ĕŘµþő˰Ěý˰˫Ėőęʭâő˰Ėďěù

äÏ˰


ŗ˰ŏíĚŃ˰ŏĕŘý˰łď˰ŏʭŞý˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ʯōŋķäŎ˰˫ĕĚýŔĄĿʭŰ˰ŏĕŘý˰ŔŒŰĚŃ˰Ŕý˰ŏʭĤŰù˰ŔÝ˰ĕŘģ˰ĂµŖċ˰äµ˙ŋķ˰ãʭŕ

ĕęùĕ˰ęŗʭý˰ŏíĚŃ˰ĚĄĤŞý˰Ŕ×˰Ěŕ˰ōŖĿˉę˫ʭÏ˰łŞþİă˰ĕŘċŗ˰ʭŎùŔĄĿʭŰ˰ěù˰ãù˫ĖĤő˰Ăýʭć˰ä˙ŋķ˰ãʭŕ˕˰ʯàőʭþŖŎ˰ŔŰĚĴő

ŔŊʭŕ˰ęĕ˰ùę˰ŏʭĤŰù˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ġŗę˰ʯŏíĚŃ˰āʭŰí˰Ěý˰˔


ŗ˰ÜŞőĚÐÝäŎ˰ęùĚŃ˰ŌʭŖýù˰ěù˰ãù
Ėŕĕ

äĸþŒŎ˨āťʭÞģù˨
ŌęʭŖ×

ĶýʭŒŎ˨ĂŖċ˨ěù˨ŔŊʭńŎ˨ãěʭğĖŒĄĠŎ˨ŌĖķ˨
ÜŰ

ęʭâő˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰ʯŔŊʭńŎ˰ŐŰù˰äğʭğù˰āťʭÞģù˰ěù˰äÞŰ˰ĶýʭµŒŎ˰Ŕµý˰ʯĕŘµē˰ŔĄµģŘő˰ěù˰ãĕęŘŎ˰ÖŞŕ˰ęĕ˰˫Ėő

˰
Ăµğù˰˫ĕŘµ˙ő˰˫ĖŒµĠý˰ōµŋķ˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰ŔµŒŞŎěęĕ˰ŔĄµģʭâő˰ŗĕ˰äµĿĚĸŎ˰Ŕµý˰ʭŖŒă˰ŗ˰˫ĕùĖő˰ĵʭċęù˰äĈŰĖď˰ŗ˰äőíĚŃ

äŊʭďęĕĂŰʭĻ˰ŔŊʭńŎ˰ÜŰ˰ęĕ˰ʯęùĖńŎ˰ŐŰù˰ŔÝ˰ĕĕĚá˰ãěʭğĖŒĄĠŎ˰ʯŏí˰ãùŘĄĐŎ˰ŗ˰ŔŊʭńŎ˰ĖŰʭý˰ŗ˰ĂĠŞő˰äĿʭÝ˰ĖŒŎ

ĂĐħ˰ʭăµĠőù˰ŗ˰äýĚČă˰ŌŘŋķ˰āʭŰĚĴő˰ōńğŗ˫ʭáĖµŰĕ˰ĝʭµğù˰Ěµý˰äőʭãʭŕäµőíĚŃ˰ŏùĖŒ˙µĤŰĖőù˰ãęŗíŘµő˰ŗ


ĕĕĚá˰ŏʭŰʭ˙ő˰ŔŒŖÏ˰ŐŰù˰ęĕ˰ŔĄģʭâő

ĚâŰĕ˰ŔýʯŐĔğŏíĚŃŔŒŞŎě˰ęĕ˰ĖŰʭý˰˫ŗÚÏŏŘµØ˙ŕ˰äŰʭµŕ˰ʯäĈŰĖµď˰ŗ˰äµőíĚŃ˰˛Şµħù˰ĶýʭµŒŎ˰Ŕµý˰ŔµĸċùĚŎ

ŔİŋĻ˰ěù˰äőíĚŃ˰āʭŰí˰äŋńő˰ŗ˰äŋńķ˰äĸİŃ˰Ő÷ùĚŃ˰Ěý˰ŔŞÞă˰ʭý˰ʭă˰Ėģʭý˰ŔĄģùĕ˰äĿʭÝ˰ĦĨĔăŞµĠŀă˰Ŕý˰ŏĖģ˰ęŗ˰Ě

äĄğʭÝ˰ŏĖģ˰ęùĖŰĖÏ˰ĂŖċ˰ŏʭŞŒŞĤŞÏ˰ōŖĿ˰ěù˰ʯŏí˰Ěý˰ŏŗĜĿù˰
ĖýʭŰ˰āʭČő˰ãïę˰Ŕý˰Ŕý˰ŏʭğí˰ŗ˰˫ĕʭğ˰äýʭŞĄğĕ˰ŗ˰ʭŕ


ĖŰʭ˙Œý˰äĿʭÝ˰ Ě˫Ŗý˰ĕŘē˰ĢŕŗÚÏ˰˛Ş˙Þă˰ŗ˰äőíĚŃ˰ĽęʭĸŎ

ŔŊʭńŎ˨˫Ėőęʭâő˨ęĕ˨ĚĠŀŎ˨ĥʭē˨ŗ˨Ōʭķ˨ĮŰùĚģ˨ěùĚďù˨ŌĖķ˨
ŗĕ

ŏíĚŃŔĄģʭâő˰ęĕ˰ŏʭŕŗÚÏĚý˰ĕŘē˰äőíĚŃ˰ŗ˰ãĚŞĠŀă˰ãʭŕʭŒĄğù˰ĝʭğùŐŞŎŘµĨĸŎ˰āʭµŰùŗę˰Ŕý˰ĕE˰ãùĚµý˰ʯ

äŎ˰ĚÝė˰äħʭē˰ĮŰùĚģ˰ĚĠŀŎ
ĖŒŰʭ˙ő



ʵʸʳ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂůŝƐƚƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϱ;ϮϵͿ͕�W͗ϮϯϯͲϮϱϰ
ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞ�ΗYƵƌĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞΗ�ĨƌŽŵ�KůŝǀĞƌ�>ǇŵĂŶΖƐ�ĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ�

���������������������������� �������������������

ʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʾ˰µãęŗĚī˰Ōʭķ˰ĮŰùĚģʲŏí˰ŐĄģùĕ˰ŏŗĖý˰˫ĖŒŒÝĚŞĠŀă˰ŔÝ˰ĖŒĄĠŕ˰äİŰùĚģ˰˛Ş˙Đă˰ŗ˰ãïę˰Ŕý˰ĚŞĠŀă˰Ŕý˰ʯʭŕ

äŎ˰äŖĄŒŎ˰āʭŰí˰Ěý˰äĨĔģ˰Łŗė˰ʯŔµńĿ˰ʯŔµńĿ˰ŉŘµħù˰ʯŏíĚµŃ˰ŌŘŋķ˰ʯûĚķ˰āʭŞýĕù˰ʭý˰äŰʭŒģí˰ŏŘØ˙ŕ˰ʯĕĕĚá

ùĚļċ˰ŗ˰ĒŰęʭă˰ʯĆŰĖď˰ŌŘŋķĢŞµÏ˰ŗ˰äőʭµþŎ˰ʯľŰĚµĨă˰ʯĂļŊ˰ʯāʭŰí˰ŉŗĜő˰˛ĐŎ˰ãʭŞĿĩĚµĿ˰ʯĚŞµĠŀă˰ãʭµŕ



ŗ˰ŏí˰ĖķùŘŃ˰ŗ˰ġŗę
˰ʯŏíĚńŊù˰ŌŘŋķ˰äĿ˰ŏʭńăťù˰ʯäįŘŞğ˕ʾˁʿʾ˰ʲʿ˰�ˁˀˁ
˔

ʿ˰µä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ãęŗĚī˰ĥʭē˰ĮŰùĚģʲŏíĚŃ˰ʯĚµĠŀŎ˰ãùĚµý˰˫ĖµģĕʭŰ˰Ōʭµķ˰ĮŰùĚµģ˰Ěµý˰˫ŗŦķ˰ŏʭŕŗÚÏ

˰ä˙ŋķ˰āʭŰí˰ĚŞĠŀă˰ĂŖċµŒőʭ˙ŕ˰ʯãĚâŰĕ˰ĥʭē˰ãʭŕęʭŞĸŎ˰ŏíĚŃĖ˰ʯäµýĚČă˰ŌŘµŋķ˰ŏĕŘµý˰äµĸİŃ˰ŗ˰äµŒŞńŰ

˫ĕŘµ˙ő˰ĚµÝė˰


ŗ˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀă˰ĎŞĐħ˰ŔőŘá˰ěù˰˫ĕʭŀĄğù˰ʯä˙ŋķ˰ãʭŕęʭĄĠċ˰ʭý˰ŔŰí˰Ěŕʭĳ˰üğʭŒă˰ĂŰʭķę˰Ėµőù

˰˰ʯŏíĚŃ˰ĚŞĠŀă˰łİŒŎ˰ʯäŰʭīę˕ʾˀˆ˃˰ʲʿ˰�ʿˀʿ	ʿˀˀ
˔

ˀ˰µŉʭ˙Ý˰ĮŰùĚģʲŐŰùĂµğù˰ĚćòµŎ˰ʯŏíĚµŃ˰ěù˰ãĚĈÝùĖď˰˫ĕʭŀĄğù˰ŗ˰łŞ˙ĸă˰ęĕ˰ŔÝ˰ĖŒĄĠŕ˰ãĕęùŘŎ˰ĜŞő˰ʭŕʯ

ŏŘØ˙ŕ˰Ěµý˰Ăğęʭ˙Ŏ˰ʯŏíĚŃ˰ʭý˰ĮþăĚŎ˰ŌŘŋķ˰ŗ˰üăʭÞŎ˰ěù˰ĵŦįù˰ʯŏʭ˙Űù˰ʯ˔ŐŰĕ˰ŉŘħù˕˰ŌŦÝ˰ōŋķ˰ěù˰äŕʭá í

˰ʯŏʭńăťù˰˰ʯäįŘŞğ˕˰

ŗ˰ŏíĚŃ˰ĚŞĠŀăʾˁʿʾ˰ʲʿ˰�ˁˀˁ
˔

ŏʭĤő˰ʯĚīʭď˰ŔŊʭńŎ˰ęĕ˰˛Ŏðă˰ŗ˰ĂŃĕ˰ŌĖµķ˰˛µŞŊĕ˰Ŕµý˰ŔµŊʭńŎ˰˫Ėµőęʭâő˰ęĕ˰ʯŁŘµĿ˰ĮŰùĚģ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰Ěá

˛ýʭŃ˰ĚŞĠŀă˰Ģőùĕ˰ęĕ˰ĦĨĔăő˰˫ĖŕʭĤŎĂĠŞ
ę˫ʭµÏ˰ĂµŰʭķę˰ŌĖµķ˰ʯŏí˰Ěý˰Ėŕʭģ˰ĥʭµē˰ãʭµŕęʭŞĸŎ˰ěù˰ãù

˰ä˙ŋķ˰ĚŞĠŀăŏŘØ˙ŕŔĄĿʭŰ˰łŞþİă˰ġŦµă˰ʯ˫Ėőęʭâő˰ĖŒ×Ěŕ˰
Ăğù˰äőíĚŃ˰āʭŰí˰Ěý˰äŒĳ˰ãʭŕãĕʭµŰě˰˫ĕŘµ˙ő

ŔŰĚĴő˰ŔÝŔµĄĿʭŰ˰äµēĚý˰ŐŞµý˰ãĚŕʭµĳ˰ãęʭáěʭµğʭő˰ŗ˰ĕęùĘâý˰äőíĚŃ˰āʭŰí˰ōŖĿ˰ãùĚý˰ŔŒŰĚŃ˰ùę˰ä˙ŋķ˰ãʭŕ˰ãʭŕ

ý˰ùę˰ŏíĚŃ˰āʭŰí˰ĕʭŀŎ˰ŗ˰ä˙ŋķ
ĕěʭğ˰ĽĚįĚ

ŔČŞĄő

ʲŔÝ˰ĖŰĕĚá˰ŌŘŋĸŎ˰ʯĖģ˰ŏʭŞý˰ŔØőíěù

ʾ˰µŔĄĿʭŰ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ŐŞý˰ãęʭáěʭğʭő˰ŌĖķ˰ʯŏíĚŃ˰ŏĕŘý˰łď˰ŗ˰äŖŊù˰Ŕý˰ęŗʭýäŒþŎ˰ʯä˙ŋķ˰ĖŰĖċ˰ãʭŕ˰ŏĕŘµý˰ĖŒŎ

ŔŎĖńŎ˰ʯŔŊʭńŎäŎ˰˫ĕĚ˙ģ˰ŔŊʭńŎ˰āŘŃ˰ĭʭńő˰ěù˰ĢŕŗÚÏ˰ŏĕŘý˰ęùŗ
ĕŘģ

ʿ˰µŕ˰ʯãęʭĄēʭğ˰āťʭÞģùŏŘØ˙čĚµį˰ŏʭµŞý˰ŌĖµķ˰ʯŔŒŞĤŞÏ˰ĚÝė˰ŌĖķŔŋøµĠŎˉ˰āùĕùĚµŰù˰ŗ˰ʯäŰùŘµĄĐŎ

ĖŒőʭ˙ŕĚ˫Ŗý˰ŌĖķ˰ʯŔŊʭńŎ˰ä˙ŋķ˰ãʭŕęʭĄĠċ˰ŏĕŘþő˰ęŗíŘő˰ŏĕùĕ˰˫Řµŋċ˰Ŕµőŗęùŗ˰ʯäµőíĚŃ˰ŏʭŞŒŞµĤŞÏ˰ōŖĿ˰ěù˰ãęŗ




ŗ˰ä˙ŋķ˰āʭŰíˉĂĿíŔŋ˙ċěù˰ʯäģŗę˰ãʭŕä˙ŋķ˰ãʭŕęʭĄĠċ˰äâĄĔŞŎí˰ʲäµĸþŒŎ˰ĦŰʭńő˰ŗĖµŒőʭŎ˰ʯ˰ŌĖµķ

ĶýʭŒŎ˰ĂŖċ˰ěù˰ŔŊʭńŎ˰ãěʭğĖŒĄĠŎˉŏĕŘµþő˰ùęùĕ˰ʯĂŰʭŖőęĕ˰ŗ˰ĭʭµńő˰ěù˰


ŗ˰˫Ėµőęʭâő˰ęĕ˰ĚŞµĠŀă˰ĮŰùĚµģ˰Ŕµý

äĄğʭÝ˰ŗ˰ľĸīäŎ˰ęʭ˙ģ˰Ŕý˰ĢŕŗÚÏ˰ŐŰù˰ãʭŕ
ĖŰí



ʵʸʴ

ĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Ā
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃŕŗÚÏä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʵʶʶ	ʵʸʷ
ğęĚýäÿĚ÷ùĕ˨ōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŔŊʭńŎŊù˨Ľęʭĸ˙ŊùŐ˙ŞŊęŘŞ

ŋķĖ˙ĐŎäʭīęäŰőʭŖŀħùäŕ˨ŗōĈŞęùĘķŘý

ĶýʭŒŎ

ʾ
ŏíĚŃʯōŰĚÝŔ˙ċĚă˰ʲʭīęäŰőʭŖŀħùäʯŋķĖ˙ĐŎäŗʯŏùęʭµÞ˙ŕŔµĠğŘŎńĐăŞăʭµńäµâŒŕĚĿä

ʯĚÝĘŊùęùĕōŃ˰ʲʾˀ˅ˀġ


ʿ
ŐýùŐýù˰˛÷ʭğę˰ʯäŋķ˰Őýù˰ŐĠď˰ʯʭŒŞğäý˰ʯĖŒŕ˰Íʭ×˰ʯʭŒŞğ˰ʲʭċʾˆʽ˅
Ō

ˀ
ʯĚČďŘýùĖ˙ďù˰ʲāŗĚŞý˰ʯĀþŞĄŃ˰ęùĕ˰ʯŏùĜŞ˙Ŋù˰äĿ˰ŏíĚńŋŊ˰ä˙ŋĸŊù˰ĚŞĠŀĄŊù˰ʯĚ˙ķʾˁʾʾ
Ł

ˁ
˰ʲĚĨŎ˰ʯŌŦĠŊùęùĕ˰ʯĚŞĠŀĄŊù˰äĿ˰ĝʭğťù˰ʯĖŞĸğ˰ʯãŘďʾˁʿˁ
Ł

˂
äý˰ʯŏíĚńŊù˰äĿ˰ŌŘŋĸŊù˰ʯĖ˙ĐŎ˰ʯŉʭþĐŊù˰ʲʭċʾˁʾ˅
Ł

˃
äŰʭīęʯäőʭŖŀħùäŋķĖ˙ĐŎʯãŘŋķ˰ ʯ˰ĖŞğʯŐŞĠďˈäğęĚýěʭČķùŏíĚµŃęĕŔŎʭŒµĤőùĕŏíĚµŃ

ęŘŞŊù˙ŞŊŐˇʯę˫ŗĕʾˀʯę˫ʭ˙ģʿˁʯęʭŖýŗŏʭĄĠýʭăʾˀˆ˄ʯ

˄
äŰʭīęʯäőʭŖŀħùäŋķĖ˙ĐŎʯĢŕŗÚµÏ˰ʯŏíĚµŃ˰Ėńő˰ûʭĄÝ˰äőʭþŎ˰äğęĚý˰ŌŘµŋķ˰ŗ˰ĚŞµĠŀă˰ãʭµŕ

äý˰ʲōŃ˰ʯŏíĚŃ
ʭă

˅
µµµµµµ˰ʯŌŘğ˰Íʭ×˰ʲĂģę˰ʯŐŞþŎ˰ûʭĄÝ˰ʯŏíĚŃ˰ä˙ŋķ˰ěʭČķù˰ęĕ˰äĤŕŗÚÏ˰ʯʾˀ˅ʾ
ġ

ˆ
µµµµµµ˰ʯˈÿĚ÷ùĕ˰äğęĚý˰ŗ˰äĿĚĸŎŐ˙ŞŊ˰ęŘŞŊù˰Ľęʭĸ˙ŊùˇŎ˰ʯ˰ʯŏʭŃĚĤĄĠŎ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ŔŋČʾˀ˅˅


ʾʽ
µµµµµµ˰ʯłİŒŎĚŞĠŀăʯŏíĚŃĜÝĚŎŐŞýäŋŋ˙ŊùŔ˙ċĚăŗĚĤőʯäŀİĨ˙ŊùōŃ˰ʲʾˀˆ˃


ʾʾ
äý˰ʯĆŰĖĐŊù˰üĄÝ˰ęùĕ˰ʯŏŗĚĠŀ˙Ŋù˰ŗ˰ĚŞĠŀĄŊù˰ʯŐŞĠďĖ˙ĐŎ˰ʯäþŕė˰ʲʭċʾˆ˄˃
Ō

ʾʿ
˰ʲāŗĚŞý˰ʯäýĚĸŊù˰ûʭĄÞŊùęùĕ˰ʯŏíĚńŊù˰ŌŘŋķ˰äĿ˰ŏʭńăťù˰ʯŐŰĖŊù˰ŉŦċ˰ʯäįŘŞğʿʽʽʾ
Ō

ʾˀ
ýĖ˙ĐŎ˰ʯäŒŞýĚģ˰ʲāŗĚŞý˰ʯŔŞ˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʯĚŞŒ˙Ŋù˰ĉùĚĠŊù˰ĚŞĠŀă˰ʯĖ˙ďù˰Őʾˁʿ˂
Ł

ʾˁ
˰ʯʭµīęĖ˙ĐŎ˰ʯäŒÝĖÝ˰äĸŞŀģˈŏʭőʭ˙ŋµĠŎ˰äµ˙ŋķ˰ĂµĬŖőˇ˰ʯĝĖµŃ˰ŏʭĄµğí˰ŔµŎʭő˰ ę˫ʭ˙µģ˰ʯ˂ʯ

ʾˀˁʽ


ʾ˂
äŋķ˰ĖŞğ˰ʯĂŃùĖħĕ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ûʭĄÝ˰ʯĚþÝùŰʲōŃ˰ʯčŗę˰ĚĤő˰ŗ˰Íʭ×˰ʯŏùĚâäý
ʭă

ʾ˃
˰ʲāŗĚŞý˰ ʯāʭķŘþİ˙ŋŊ˰ä˙ŋķšù˰ĀĠğòŎ˰ʯŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏùĜŞ˙Ŋù˰ʯŐŞĠďĖ˙ĐŎ˰ʯäŰʭþįʭþįʾˀˆʽ


ʾ˄
µµµµµµ˰ʲŏùĚŖă˰ʯĀŞŎŦğťù˰üĄÞŊù˰ęùĕ˰ʯŌŦğù˰ęĕ˰ŏíĚŃ˰˰ʯʾˀ˂ˀ
ġ

ʾ˅
˰ʲłĤŎĕ˰ʯäýùęʭĿ˰ĀĸþİŎ˰ʯĚŞŒ˙Ŋù˰ŔŋŊù˰ûʭĄÞŊ˰ĚŞĠŀĄŊù˰ŉŘħù˰ʯŐ˙ďĚŊùĖþķ˰ĖŊʭē˰ʯÜĸŊùʾˁʽ˃
Ł

ʾˆ
ĚŞþÞŊùĚŞĠŀĄŊù˰ʯĚ˙ķ˰ŐýĖ˙ĐŎ˰ʯãěùęĚĔĿ˕˰ʲāŗĚµŞý˰ʯäµýĚĸŊù˰ąùĚĄŊù˰´ʭŞďó˰ęùĕ˰ʯ˔üŞļŊù˰ĎăʭŀŎ

ʾˁʿʽ
Ł



ʵʸʵ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂůŝƐƚƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϱ;ϮϵͿ͕�W͗ϮϯϯͲϮϱϰ
ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞ�ΗYƵƌĂŶ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞΗ�ĨƌŽŵ�KůŝǀĞƌ�>ǇŵĂŶΖƐ�ĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ�

���������������������������� �������������������

ʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʿʽ
ù˰ʯčŦħ˰ĖŞĸğ˰ʯäŎŘŞŀŊù˰ĀµþĄÞŎ˰ʯ´ʭ˙µĠŊù˰äµĿ˰ŔµŋŊù˰ĶµŎ˰ōŰĚµÞŊù˰ŏíĚµńŊù˰äµĿ˰äµ˙ŋĸŊù˰ěʭČķť

˰ʲ Ě˫ŕʭńŊù˰ʯäğĖńŊùʾˁʿ˂
Ł

ʿʾ
˰ʲŏùĚŖă˰ʯŗĚĠēĚħʭő˰ʯŏíĚńŊù˰ŌʭÞďť˰ĶŎʭČŊù˰ʯĖ˙ďù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäþįĚŃʾˀ˃ˁ
ġ

ʿʿ
ʯŏʭµőùŘċ˰˫ÚŰŗ˰ŏíĚŃ˰äķŘīŘŎ˰ĚŞĠŀă˰ʯäĠŞķ˰ʯä˙ďĚĄĠŎĉ˂ĢŕŗÚµÏ˰ʯ˰ŌŘµŋķ˰ŗ˰ĚŞµĠŀă˰ãʭµŕ

˰ʲōŃ˰ʯŏíĚŃʾˀ˅˄


ʿˀ
äŀİĨŎ˰Ė˙ĐŎ˰ʯäĻùĚŎäý˰ʯŔŞŒŰĖŊù˰ĝŗęĖŊù˰ʯäý˰ʲʭċ
ʭă

ʿˁ
˰ʯōŕĕ˰Íʭ×˰ʲŏùĚŖă˰ʯĀŞŎŦğťù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʯŔőŘ˙ő˰ĚŞĠŀă˰ʯĚħʭő˰ʯŌęʭÞŎʾˀ˄ʾ
ġ

ʿ˂
äŋķ˰ʯäĄŰťŗ˰ęŘµŎù˰āęùěŗ˰āùęʭµĤĄőù˰ŗ˰Íʭµ×˰ʯŏùĚµŰù˰ŗ˰ŌŦµğù˰ŏĖµ˙ă˰ŗ˰àµŒŕĚĿ˰äŰʭŰŘÏ˰ʯĚþÝù

˰ʲŏùĚŖă˰ʯŔċęʭēʾˀ˅ʿ
ġ

��� 0RKPPDG� VKDPVKLUL� DOL��4XUDQ� DQG� NQRZOHGJH� DUWLFOH��2OLYHU� OHHPHQ� HQF\FORSHDGLD��

3DJH��� WR ����������



ʵʸʶ

ĸŎʭċĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨Ā
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ
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ğęĚýäÿĚ÷ùĕ˨ōŋķ˨ŗ˨ŏíĚŃ˨ŔŊʭńŎŊù˨Ľęʭĸ˙ŊùŐ˙ŞŊęŘŞ

ŋķĖ˙ĐŎäʭīęäŰőʭŖŀħùäŕ˨ŗōĈŞęùĘķŘý

%LEOLRJUDSK\

��� 7KH� +RO\� 4XUDQ�� WUDQVODWHG� E\� 5H]DHL� (VIDKDQL�� 0RKDPPDG� $OL� HW� DO��� 'DU� DO�'KLNU�

&XOWXUDO�5HVHDUFK�,QVWLWXWH��4RP�������

���,EQ�6LQD��+XVDLQ�,EQ�$OL��WUHDWLVHV�RI�,EQ�6LQD��,QGLD��Q��S��������

��� $EX�+DMDU�� $KPDG�2PDU�� 7KH� 6FLHQWLILF� ,QWHUSUHWDWLRQ� RI� WKH� 4XU
DQ� LQ� $O�0L]DQ�� 'DU�

4XWD\EDK��%HLUXW�������$+�

���+DZL��6DHHG��$O�$VDV�)L�$O�7DIVLU��'DU�DO�6DODP��(J\SW�������$+�

���$O�+DEDO��0XKDPPDG��$O�8OXP�)L�$O�4XUDQ��Q��S��������$+�

��� 5H]DHL� (VIDKDQL��0RKDPPDG�$OL��$ODZL�� 6H\\HG�+XVVHLQ�� �6WXG\� RI� WKH�0LUDFOH� RI� WKH�

4XUDQ�LQ��³WKH�4XUDQ��DQ�(QF\FORSHGLD´�E\�2OLYHU�/HDPDQ���9ROXPH�����1XPEHU�����VSULQJ�DQG�

VXPPHU������

���5H]DHL�(VIDKDQL��0RKDPPDG�$OL��D�6WXG\�RI� WKH�%DVLFV�RI� WKH�%RRN�RI�4XUDQ�&ULWLFLVP��

5HVHDUFK�RQ�4XUDQLF�,QWHUSUHWDWLRQ�DQG�6FLHQFHV��4RP��Q��G�

��� BBBBB�� $� 5HVHDUFK� LQ� WKH� 6FLHQWLILF� 0LUDFOH� RI� WKH� 4XUDQ�� 0RELQ� %RRN�� 5DVKW�� 7KLUG�

(GLWLRQ�������

���BBBBB���,QWURGXFWLRQ�DQG�UHYLHZ�WKH�4XUDQ��DQ�(QF\FORSHGLD´�E\�2OLYHU�/HDPDQ ���-RXUQDO�

RI�4XUDQ�DQG�2ULHQWDOLVWV�������

����BBBBB��/RJLF�RI�4XUDQ�,QWHUSUHWDWLRQ��,QWHUQDWLRQDO�&HQWHU�IRU�7UDQVODWLRQ�DQG�3XEOLFDWLRQ�

RI�$O�0XVWDID��4RP�������

����=DKDEL��0RKDPPDG�+XVVHLQ��7DIVLU�DQG�FRPPHQWDWRUV��'DU�.LWDE�DO�+DGLWK��Q��S��������

����6RXWL��-DODOXGGLQ��$O�LWTDQ�)L�8ORRP�$O�4XUDQ��'DU�$O�.LWDE�$O�$UDEL��%HLUXW�������

����6KHUELQL��0RKDPPDG� ,EQ�$KPDG��7DIVLU�$O�6LUDM�$O�0XQLU��'DU�$O�.LWDE�$O�$OPL\HK��

%HLUXW�������$+�

����6KDILHH�.DGNDQL��0RKDPPDG�5H]D���0XVOLP�6FLHQWLILF�0RYHPHQW���$VWDQ�4XGV�/HWWHU��

1R����������
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ʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċĀŞ˙Ŋ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

����6HGDJKDW��6H\\HG�$OL�$NEDU��%RRN�RI�4XUDQ�DQG�2WKHUV��5XK�3XEOLVKLQJ��4RP��Q��G��

����7DEDWDEDL��0RKDPPDG�+XVVHLQ��$O�0L]DQ�)L�7DIVLU�$O�4XUDQ��6FLHQWLILF�)RXQGDWLRQ�IRU�

3XEOLFDWLRQV��%HLUXW�������

����7KH�4XU
DQ�LQ�,VODP��,VODPLF�%RRNVWRUH��7HKUDQ�������

����$O�$N��.KDOLG�$EGXO�5DKPDQ�� 3ULQFLSOHV� RI� ,QWHUSUHWDWLRQ� RI� WKH�%RRN� RI�*RG�� )DUDEL�

3UHVV��'DPDVFXV�������$+�

����)DNKU�5D]L��0XKDPPDG� LEQ�8PDU��7DIVLU� DO�.DELU� �0DIDWLK� DO�*KD\E���'DU� DO�,K\D� 
DO�

7RUDWK�DO�$UDEL��%HLUXW�������$+�

����$O�)D\\XPL��6DHHG�6DODK��7KH�6FLHQWLILF�0LUDFOH�LQ�WKH�+RO\�4XUDQ�ZLWK�*RG�LQ�WKH�6N\��

+RO\�/LEUDU\��&DLUR�������$+�

����4XUWXEL��0RKDPPDG�,EQ�$KPDG��$O�-DPL�
DO�$KNDP�$O�4XUDQ��1DVLU�.KRVURZ��7HKUDQ��

�����

����0XVWDUKDPL��,VD��7KHPDWLF�,QWHUSUHWDWLRQ�RI�WKH�4XU
DQ�IRU�<RXWK��9ROXPH����5HVHDUFK�RQ�

WKH�,QWHUSUHWDWLRQ�DQG�6FLHQFHV�RI�WKH�4XU
DQ��4RP�������

����0DUDJKL��0RKDPPDG�0XVWDID��5HOLJLRXV�6WXGLHV��Q��S���Q��G��

����0DNDUHP��1DVVHU��7DIVLU�1HPRQHK��,VODPLF�/LEUDU\��7HKUDQ����WK�HGLWLRQ�������

���� 9HOD\DWL�� $OL� $NEDU�� 7KH� '\QDPLFV� RI� ,VODPLF� DQG� ,UDQLDQ� &XOWXUH� DQG� &LYLOL]DWLRQ��

0LQLVWU\�RI�)RUHLJQ�$IIDLUV�3UHVV��7HKUDQ�������

����0RKDPPDG�VKDPVKLU�DOL��4XUDQ�DQG�NQRZOHGJH�DUWLFOH��2OLYHU�/HDPDQ�HQF\FORSHGLD��3S��

��������������


