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FRQVLGHU� 6KL
LVP� WR� EH� D� FRPSUHKHQVLYH� VFKRRO� WKDW� HPHUJHG� IURP� WKH�
EHJLQQLQJ�RI�WKH�3URSKHW
V�PLVVLRQ��EXW�WKH\�EHOLHYH�WKDW�WKH�6KL
D�LV�D�SROLWLFDO�
UHOLJLRQ��WKDW�ZDV�DSSHDUHG�DIWHU�WKH�3URSKHW
V�GHPLVH��SEXK���DQG�LQ�D�JUDGXDO�
SURFHVV� KDV� EHHQ� IRUPHG� DQG� HYROYHG�� :KLOH� WKH� ILQGLQJV� RI� WKLV� DUWLFOH�
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ŕʭâőäÏ˰ęĕ˰ŏʭŃĚĤĄĠŎ˰ŔÝŞģ˰üŕĘŎ˰ŏĖģ˰ùĖŞµĤă˰ʯĖµőęùĕ˰ãĚĤķʭŒćù˰ŔĸŞ˰ùę˰ĶµŰ˰üµĄÞŎ˰ņŔ˙ŕŔµþőʭċ
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˰ŔÝ˰ĂğùŔýęĖă˰ęĕ˰ĊŰŰùĚĿ˰ņŰőʭŎě˰ĖŒäŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏ˰āŘĿ˰ěù˰ĖĸýN˰˛µŎʭÞă˰ŗ˰ŔµĄĿĚá˰˛Þµģ˰ʯŰ˰
Ăµğù˰ŔµĄĿʭ
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˰äēĚý˰äĄď˛ńőʭŕĖÏ˰Ăğęĕʭő˰ŐŞŞþă˰
Ăğù˰äŒğ˰ĶýʭŒŎ˰ã˰ŔĸŞģ˰ŏĖŎí˰ĖŰıʭĐŊěù˰˫ĖµŞńķ˰ŔŞþµĤă˰ŗ˰äĔŰęʭă

˰ĂŞĐŞĠŎ˰˫ĖŞńķ˰Ŕý˰ŔĸŞģę˫ʭýęĕ˰ŔĸŞģ˰˫ĖŞńķ˰ĎŞĐħʭő˰˛ŞŋĐă˰ĜŞő˰ŗ˰äĠŞķ˰āĚĬďę˫ʭýęĕ˰āĚĬď˰ĕŘċŗ

ãĖŖŎI˰ŔĸŞģ˰˫ĖŞńķ˰˫ùĚ˙ŕ˰Ŕýę˫ʭýęĕ˰ʯĂķʭŀģŔŋ˙ċěù˰ŔÝ˰Ăğù˰äăʭÞőŏʭŀŊòŎˈÿĚ÷ùĕ˰ŔŞŎŦğťù˰Ľęʭĸ˙Ŋù

ŏĖŞŊ˰ˇ˰Ŕý˰ĭŘýĚŎ˰˛ēĖŎ˰ęĕˈŔĸŞģ˰ˇĖŎ˰ĜŞő˰ŗ˰˛ēˈãĚĤķʭŒćù˰ˇ˰ŏí˰ęʭĄĿĚá˫ĖģĖőù˰äĸµğ˰ʯŔŊʭńŎ˰ŐŰù˰ęĕ˰ŔÝ


ĖğĚý˰āʭþćù˰Ŕý˰ŔĸŞģ˰ĖŰʭńķ˰äĄğęĕ˰ʯãĕʭńĄőù˰˫ĖŰĕ˰ʭý˰ęŘÝĘŎ˰ĕęùŘŎ˰ʯĖŰĕĚá

ʲãĖŞŋÝ˨ŏʭáÙùŗĚĤķʭŒćù˰ʯŔĸŞģãŏʭŃĚĤĄĠŎ˰ʯÿĚ÷ùĕ˰ʯŏĖŞŊ˰ŔŞŎŦğťù˰Ľęʭĸ˙Ŋù
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ĕĚŞá˰ęùĚŃ˰Ėńő˰ŗ˰äğęĚý˰ĕęŘŎ˰äőíĚŃ˰ŗ˰äĔŰęʭă�

ęŗĕ˰ęĕ˰Ŕ×˰ʯŏʭğʭŒģęŗʭē˰ŔÝ˰Ăğù˰˛ŞŊĕ˰ŐŰù˰Ŕý˰äĈďʭþŎ˰ŐŞŒ×˰Ŕý˰ŐĄēùĕĚÏ˰āęŗĚī˰ŗ˰ĂŞ˙ŕù˰ŌŘµČŕ˰˫

˰äŕʭâő˰ŔÝ˰ĚħʭĸŎ˰ŏùęŗĕ˰ęĕ˰Ŕ×˰ŗ˰ãęʭ˙ĸĄğùŔýčŦİħùŔý˰ŗ˰ŌŦğù˰Ŕý˰ä˙ŋķ˰ʯĖµőęùĕ˰ĶŞµĤă˰Ŕµý˰ĥŘµĨē

˰ùę˰üŋİŎ˰ŐŰù˰ĖŰòŎ˰
ĕęùĕ˰äħʭē˰äŰʭŒĸŎ˰ęʭý˰ŏʭģęʭĄŀáŎä˰ŏùŘăŔýčŘīŗ˰ŔµŊʭńŎ˰ęĕʭµŃíãˈęùŘµŞŕ˕˰ˇ&,��

+XDUW˰ãʭµµŃí˰ŔµµŊʭńŎ˰ŗ˰˔ˈŐ˙ăŗĚĄµµğù˕˰ˇ5�� 6WURWKPDQQĕĚµµÝ˰˫ĖŕʭµµĤŎ˰˰˔˕˰ʲÛ
ę˰äµµŕŗĚá˰ʯŏʭŃĚµµĤĄĠŎ˰ěù

ÿĚ÷ùĕŔŞŎŦğťù˰Ľęʭĸ˙Ŋù˰ʯäýʭăʲʾ˰ŗʾˁŔĸŞģ˰ŗ˰˰ŔŰĚĤķʭŒćù˰Ŕ˙ŋÝ˰˛Űė˰ʯ˰ŐµŰù˰Ěµý˰äĸµğ˰ʯĢŕŗÚµÏ˰ŐŰù˰ęĕ˰
˔

ÿĚµ÷ùĕ˰ęĕ˰ãĚµĤķʭŒćù˰ŔĸŞģ˰ŏĖģ˰˫ĖŞĤÝ˰ĚŰŘĨă˰Ŕý˰äâőŘâ×˰ŔÝ˰Ăğù˰üµŊʭŃ˰ęĕ˰ʯŏĖµŞŊ˰ŌŦµğù˰Ľęʭµĸ˙Ŋù

ķ˰ʯäŎŦµğù˰ŉŗù˰ĚµĨķ˰ěù˰Ėĸý˰ŔĸŞģ˰ʯäŎŦğù˰ŉŗù˰ĚĨķ˰ęĕ˰ŔĸŞģ˰ʯŔĸŞģ˰ľŰĚĸă˰ʯĂµŎʭŎù˰ęĕ˰ŔĸŞµģ˰ĖµŰʭń


ĕĚŞâý˰ęùĚŃ˰˛ŞŋĐă˰ŗ˰Ėńő˰ĕęŘŎ˰ʯĂŰŗĖŖŎ˰ŗ˰Ăĸċę˰ʯĂķʭŀģ

ʾ
ġęùĜáÿĚ÷ùĕ˨ěù˨äŋÝŏĖŞŊ˨ŌŦğù˨Ľęʭĸ˙Ŋù

ÿĚ÷ùĕ˰ŔŞŎŦµğťù˰Ľęʭĸ˙ŊùŏĖµŞŊ˕7KH�(QF\FORSDHGLH�2I�,VODP��/HLGHQ˔˰ʯµŊŗùŞ˰ŌùĖµŃù˰ŐĖµċ˰ęĕ˰ã

ÿĚ÷ùĕĽęʭĸ˙ŊùęʭâőãőʭŖċ˰Ďİğ˰ęĕ˰ŌŦğùäŊĕ˰Ŕý˰ŗ˰ĂğùŞĄĤÏ˰˛ŞőʭþäŎʭ˙ă˰ěù˰ŏíäÏ˰ûęʭČăŞĤŞ˰ŐŔýŗŰ˫Ú

ʭŕĕęŗʭĄğĕã˙ŋķäğʭŒģęŗʭēäŌŦğù˰ŗğʭŒģäőʭµŖċ˰ŉʭþńĄğù˰ʭý˰ʯûĚĻäʭŕęŘµĤÝ˰ęĕ˰ŗ˰Ėµģ˰ŔµċùŘŎã

ý˰ęĕ˰ʯľŋĄĔŎŞĖőù˰ŗ˰ŏùĚâĤŕŗÚÏ˰ŐŰ˰ŐŰù˰
ĕĚÝ˰ěʭý˰ʭċ˰ŏùĖŒ˙ĤÿĚ÷ùĕ˰ěù˰ʯĽęʭµĸ˙ŊùĢŕŗÚÏʭµŕŔµÝ˰Ăµğù˰äŰ

˰ŏʭŃĚĤĄĠŎę˫ʭýęĕʭČőù˰äŎŦğù˰ĽęʭĸŎ˰ŗ˰ŌŦğù˰ŏʭŖċ˫ĕùĕ˰ŌŏʭŃĚĤĄĠŎ˰
ĖőùŕŘµþőù˰ʭµýäĢŕŗÚµÏ˰ěùʭµŕã

ŎŦğùä˰Ěēùŗù˰ěù˰ŔÝ˰ĖőĕŘý˰ŔċùŘŎ˫Ėğ˰ŗ˰˫ĕěŘőùŗùŰ˛˫ĖğýŞŎ˰ōĄĠŞĕŦã
ĕŘý˰˫Ėģ˰ęʭÝĠýŞęʭã˰ĶýʭµŒŎ˰ěù

ŎŦğùäŋĐăŞĐĨă˰˛Ş˰ĎŰğę˰Íʭ×˰Ŕý˰ŗ˰˫Ėģ˰Ŕ˙ċĚă˰ʭŞő˰ŗ˰ĕŘý˰˫ĖŞŎʭá˰Ŕý˰ěʭäùĚµý˰ĚµăùĚĿãŌʭĴőĖµŒŎ˰ŏĕĚµÝ

ùŰ˰ĝʭĠďù˰˫Řþőù˰āʭķŦįù˰ŐŎäĖģŐŰùěù˰ˉ˰ŔÝ˰ĖŒĄĿĚá˰ōŞ˙Ĩă˰ŏʭŃĚĤĄĠŎ˰ʯŗęÿĚ÷ùĕ˰äĿęʭĸ˙Ŋùę˫ʭýęĕ˰ŌŦµğù


ĖŒŰʭ˙ő˰ŐŰŗĖăĂŖċʭŕ˰ęĕ˰ęùĘáĚŞćðă˰ĚâŰĕ˰ãʭÏŰŔęùĘá˰ŐŰù˰ãÿĚ÷ùĕ˰ʯĽęʭĸ˙ŊùŔµŎʭőĚýʭŕ˰
ĕŘµý˰ãęʭ˙ĸĄµğù˰ã

ʭĄğùę˰ęĕ˰ʭÏŗęùãğŞĂğʭʭŕãęʭ˙ĸĄğùãő˰ęĕŞ˰Ōŗĕ˰Ŕ˙˫Ėğ˰ʯōŕĕěŘőŔýŗʭŕęŘĤÝ˰˫ÚŰã˰ŗ˰ĖµŒŋŕ˰ʯŏʭĄĠŋâőù
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�ƌŝƚŝƋƵĞ�ŽĨ�KƌŝĞŶƚĂůŝƐƚ��ŶĂůǇƐŝƐ �͕ĂďŽƵƚ�dǁĞůǀĞƌ�̂ Śŝ͛ Ă��ĞůŝĞĨƐ

��������������
���������� ������������������ �������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

Ŀùęùĕ˰ŔÝ˰ŔĠőùĚãý˰āùĚ˙ĸĄĠŎŞĚĄĤã˰ĕĖħęĕ˰ʯĖőĕŘý˰ŌŦğù˰ŏʭŖċ˰ęĕĂµğĕ˰Ŕý˰āʭµķŦįù˰ŏĕęŗí˛µŎʭÝ˰ŗ

ĐħĎŞʭŕęŘĤÝ˰ěù˰ãĚăãŎŦğùäęʭ˙ĸĄµğù˰ĽùĖŕù˰ĖőùŘĄý˰ʭă˰ĖőĕŘýãý˰ŗ˰ĚµĄŖý˰ùę˰ĕŘµēŞ˰ŗ˰˫ĕùĕ˰ĮµĠý˰ĚĄµĤ

ŖČă˰ʭý˰ùę˰ĕŘē˰ŏùęŘŎðŎŞŕʭá í˰Ŕý˰ĜäýŞ˙ŕ˰Ŕý˰
Ėőěʭğ˰ŌŦğù˰ŏʭŖċ˰Ŕőùŗę˰ĚĄĤŞ˰ĕŘµý˰ęŘĴŒŎ˰ŐŗĖµă˰Ŕµý˰ŔµÝŰ˰Ő

ˈÿĚ÷ùĕŌŦğù˰Ľęʭĸ˙Ŋù˰ˇ˛ēĖŎ˰ʯüŋİŎ˰ŐŰù˰Ėŕʭģ˰
ĕĚÝ˰ŌùĖŃùʭŕäŰùĚµý˰ŔµÝãŀŎ˰ŗ˰üµğʭŒŎ˰ŏʭőʭ˙ŋµĠŎµŞ˰Ė

˛ēĖŎ˰ŔÞŋý˰ˉĖĤő˰ŔĄĿĚá˰ĚĴő˰ęĕ˰ʯĕŘýʭŕäŰùĚý˰ŔÝãýĚĻäùęùĕ˰ʭŕã˙ŕùŞ
Ėģ˰ĢŒŰĜá˰ʯĕŘý˰ĥʭē˰Ă

ÿĚ÷ùĕ˰ŐŰŗĖă˰ŔØĔŰęʭă˰ŔŊʭńŎ˰ęĕ˰ʯŏĖŞŊ˰ŌŦğù˰Ľęʭĸ˙ŊùˈÿĚ÷ùĕŌŦµğù˰Ľęʭµĸ˙Ŋù˰ˇ˰˫Ėµģ˰ġęùĜµá˰ŐŞµŒ×

ʲĂğùˈý˰ Ě˫âŒÝ˰ęĕŞŐŋŋ˙ŊùäŁĚģğʭŒģä˕˰ŉʭğʾ˅ˆʿŌ˔˙µğùŞŗĖµă˰āęŗĚµī˰ʯĂŰµŒ×˰ŐŞýʭµĄÝ˰Őä˰ùę

˰
ĕĚÝ˰čĚİŎę˫ʭýęĕâőùŞ˫Ĝ˫ʭâĄğʭē˰ŗ˰ʭŕʭŕãùĚý˰ŏʭğʭŒģęŗʭēãµŒ×˰Ŕý˰ŌùĖŃùŞµáęĜý˰čĚµį˰Őäęŗùĕãʭµŕã

ŀŋĄĔŎä˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ěùĚýùŔýŗęĚŕýùĘċ
ˍ
ʭĸİŃ ʯãŞőʭĠőù˰ĕʭĸýù˰ĂäĖ˙ă˰ʯŌŦğù˰ŏŗĚµŃ˰ęĕ˰ŏʭőʭ˙ŋĠŎ˰ßęĜý˰ŏ

ŎŞĿùĚļċ˰ŗ˰ŔőʭŞʭãğŗŞŎŦğù˰ĶäùĚýã˙ŕù˰ŏʭőíŞŁŘĿ˰Ă˫ĕʭĸŊùù˰ŗ˰ŔĄģùĕŰŎ˰ùę˰āʭÞő˰Őäę˰ŏùŘăŰ˰ĝʭğù˰ŗ˰ŔĤ

ŔŃŦķĖŒŎù˰Ŕý˰ŏʭőí˰ãŰ˰
ĂĠőùĕ˰˫ÙŗĚÏ˰ŐÏĢŞĢŕŗÚÏ˰ŐŰùěùʭŕãŀŋĄĔŎäę˫ʭýęĕ˰˫ĕùĕ˰ŌʭµČőù˰ŌŦµğù˰˛÷ʭµĠŎ

ù˰ʭă˰ĖőĕŘýŰŐùĖĄýù˰ęĕ˰ŔÝã˫ĖğýŞù˰Ŕý˰ōĄĠŰŐĄőŞğę˰ŔČŞğęĚý˰ŔÝ˰ĖőĖäʭŕãĸŎʭċ˰ûʭĄÝ˰üŊʭŃ˰ęĕ˰ùę˰ĕŘēä

ŔýāęŘħğŘŎʭŃäùĕ˰ęʭĄēʭğ˰ŗŰÿĚĿęʭĸ˙ŊùäęŗíĕĚáãŗĖă˰ŗŰĢŕŗÚÏ˰ʭă˰
ĖŒŒÝ˰ŐʭµŕãĖµĸýãŏʭµğí˰ʯ˰ŗ˰Ěµă

˰
Ėµµğę˰ŏʭŎʭµµğ˰Ŕµµý˰ĚµµăĕŗěùěùŐµµŰŗę˰äĿęʭµµĸ˙ŊùÿĚ÷ùĕ˰ŐŞµµŒ×˰ġęʭµµâő˰Ŕµµý˰ʯŗęã
Ėµµőĕęŗí˰ˇʯãęŘµµő˰ʲÛ
ę˕

Ľęʭĸ˙ŊùÿĚŰùĕˈŌŦğùˇ˰ŗˈŌĕĚŎŎŏʭ˙ŋĠˇʯʴʶʻʷʲʴʼ	ʵʹ
˔

ę˫ʭýęĕÿĚ÷ùĕ˰ãùŘĄĐŎÿĚ÷ùĕ˰ęĕ˰ʯŏĖŞŊ˰ŌŦğù˰Ľęʭĸ˙Ŋù˰ʲĂµğù˰˫Ėµģ˰ŏʭµŞý˰ŐŞµŒ×˰ĶŞĤă˰Ľęʭĸ˙Ŋùˈ˰ŗ˰ŐŰĚµĄ˙ŖŎ

˛ĨŀŎĚă˰ŐŰùĕÿĚŰ˰ŏŘŒÝʭă˰ŔÝ˰Ăğù˰äĿęʭĸ˙Ŋùę˫ʭýęĕ
Ăµğù˰˫Ėµģ˰ľŞŊðµă˰äŎŦµğù˰àµŒŕĚĿ˰ŗ˰ŏĖµ˙ă˰ŗ˰ŌŦµğù˰ˇ

ÿĚŰùĕ˰ʯŏùęʭµÞ˙ŕ˰ŗ˰ãĕùŘċ˰ĖŞğ˰ĉʭď˰ęĖħ˕˰ʯĶŞµĤă˰Ľęʭµĸ˙Ŋùʾˀ˅ʽ˰ʲʾ�ʾ˃˰
˔ùĕÿĚŰ˰ĕęŘµŎ˰ęĕ˰ʯĶŞµĤă˰Ľęʭµĸ˙Ŋù

˰ĦńőùĕÿĚŰĽęʭĸ˙Ŋù˰ŌŦğùŎä˰ʲĖĠŰŘőˈùĕÿĚŰäý˰ʯŌŦğù˰Ľęʭĸ˙Ŋù˰ĖŒ˙µģŗę˰ŗ˰ĖŒ˙µģěęù˰ŗ˰ŔµőʭńńĐŎ˰ãĚµćù˰ŏʭ˙á

˰ĖŒÝ˰˫ùĚ˙á˰ùę˰ʭŎ˰ĖŰʭþő˰ŏí˰ŐĠď˰äŊŗ˰ʯĂğùķ˰ŗ˰ŏí˰ûŘŞµ˰ĂµĠŞő˰ōŕ˰ÛĖőù˰ŔÝµʭµŎ˰Ěµý˰ŗ˰üµŞķ˰
Ėµőʭ˙ý˰˫ĖŞµģŘÏ

˰ŐŰù˰ĦńőùĕÿĚŰ˰ʯĽęʭĸ˙ŊùŔýŗ˰ĭʭþăęù˰ŏí˰ãĕʭńĄķù˰ŉŘħù˰ŗ˰ŌŦğù˰ŐŰĕ˰Ŕý˰ŔÝ˰ʭČőí˰ Ú˫ŰŎä˰ʯĖýʭŰĚăęʭÞµģí˰ˉ


Ăµğù

˰Ħńő˫Ė˙ķù˰ŐŰù˰ãùĕÿĚŰŔý˰
Ăğù˰ŏí˰ęĕ˰ĶŞĤă˰üŕĘŎ˰ŐĄĿĚá˰˫ĖŰĕʭő˰ʯĽęʭĸ˙Ŋùęĕ˰ʯŉʭĈŎ˰ŏùŘŒķęʭýŁĕʭµħ˰ŌʭŎù˰˫M

ŔŃĚĿ˰Ōʭ˙ă˰ŔÝ˰äŎŦğù˰ãʭŕ
ˍ
ʭńŀĄŎ˰ŏʭĤŰù˰ä˙ŋķ˰ŌʭńŎ˰äáęĜý˰ŔýĽĚĄĸŎĖőù˰ŉŗù˰Ķþį˰ęĕ˰ʯă˰ʭŖŒʾ˅Ěİµğ˰Ŕµ˙ċĚă˰ęĕ˕

˰äýĚķ˄Ěİğ˰ŔÝ˰˔ŏíōŕ˰ĮńĿ˰ãęʭŀĻ˰ęėŘýù˰ŔŊʭńŎ˰ʭŰ˰ŗ˰Ăğù˰˫ĖŎí˰ʯĂĠŞő˰ĩĚĻ˰ŗ˰˫ʭþĄģù˰ěù˰äŊʭēˁĚİğ˰Ăµğù


Ăğù˰˫ĖĤő˰ ę˫ʭģù˰ĜŞő˰ãŗ˰ŏĕŘý˰ŔĸŞģ˰Ŕý˰äĄď˰ŔÝˇäŎ˰ĚĴő˰Ŕý˰
˔ŏʭ˙ŕ˕˰ŔÝ˰ĖğęùĕÿĚŰ˰āťʭµńŎ˰Ŕý˰ʯĶŞĤă˰Ľęʭĸ˙Ŋù

˰ęĕ˰ʯãĚĤķʭŒćù˰ŗ˰ŔĸŞģ˰Ŕý˰ĭŘýĚŎùĕÿĚŰĽęʭĸ˙Ŋù˰
Ăğù˰˫ĕĚÞő˰ŔċŘă˰ʯŏĖŞŊ˰ŔŞŎŦğùĵŘµ˙ČŎęĕ˰Ŕµý˰ĕęŘµŎ˰ĖµŒ×˰ęĕ

˰
Ăµğù˰˫ĕŘµ˙ő˰ ę˫ʭģù˰ĶŞĤă˰üŕĘŎ˰ʭý˰ĭʭþăęù˰ęĕ˰ŏí˰ĦńőŊʭďęĕä˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ŏĚµŃ˰ÜµŰ˰ěù˰ĢŞµý˰ĕŗĖµď˰ęĕ˰ŔµÝ

˰ŐµŰù˰Ŕµý˰ŔµĸċùĚŎ˰ʭµý˰ãĚµĤķʭŒćù˰äĸŞµģĚŞĻ˰ŏʭ˙ŋµĠŎ˰ʭŰ˰ŗ˰ŏʭ˙ŋĠŎĚŞĻ˰ŏùĚâĤŕŗÚÏÿĚ÷ùĕĽęʭµĸ˙Ŋù˰ŏʭŞĸŞµģ˰Ŕµý˰ʯ

ʭâő˰ĚŰŘĨă˰ŐŰù˰ʭý˰ãĚĤķʭŒćù˰˫Ŏä
ĖŒŒÝ



ʴʸʼ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
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˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃŕŗÚÏä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʸʸ	ʴʺʷ
ŋĐă˨Ėńő˛Şʭńķ˨ěù˨ŏʭŃĚĤĄĠŎĖŰģŔĸŞŒćùäĚĤķŔŰ

ŋķäĚ˨ÝōŰęŘÏŋŎùĚŃÞä˨ŗ˨Ė˙ĐŎŐŞğʭŰĨýāĚŞ

ʿ
Ě˨ĸăŔĸŞģ˨ľŰ

ÿĚ÷ùĕ˰ęĕ˰ŔĸŞģ˰ěù˰ßęĜµý˰ŔµķŘ˙ČŎ˰ãùĚµý˰ōµğù˰ŔĸŞµģ˰ʲĂğù˰˫Ėģ˰ľŰĚĸă˰ŐŞŒ×˰ʯŏĖŞŊ˰ŌŦğù˰Ľęʭĸ˙Ŋù

ŔŃĚĿʭŕ˰ęĕ˰ĽŦĄµēù˰ĕŘċŗʭµý˰ŔµÝ˰Ăµğù˰äŎŦµğù˰ãŎ˰ŐµŰù˰ęĕ˰ʯŏʭµĤőʭŞŁʭµŀăùĚĴő˰äµŋķ˰ŌʭµŎù˰ŔµÝ˰Ėµőęùĕ

˕ŋķŔŞ˕˰äµþő˰āʭĿŗ˰ěù˰Ėĸý˰äķĚģ˰ŔŀŞŋē˰˔ŌŦĠŊùŋµħä˰ŗ˰ŔµŞŋķ˰ŔŋŊùŔµŊù˰˔˕˰Ăµğù˰ʯŏʭŃĚµĤĄĠŎ˰ěù˰äµŕŗĚá

ÿĚ÷ùĕŔŞŎŦğťù˰Ľęʭĸ˙Ŋù˰ʯäýʭăʲʾˁ˰�˂˄
˔

ÿĚ÷ùĕ˰ŉŗù˰Ėŋċ˰ęĕ˰Ŕµ˙ŋÝ˰˛Űė˰ęĕ˰ʯŏĖŞŊ˰ŔŞŎŦğťù˰Ľęʭĸ˙ŊùˈŔŰĚµĤķʭŒćùˇ˰ŐŞµŒ×˰ùę˰ãĚµĤķʭŒćù˰ŔĸŞµģ

˰ľŰĚĸăŎä˰ʲĖŒÝˈãĚĤķʭŒćù˰ˇ˰˛ýʭńŎ˰ęĕˈŔŞĸþğ˰ˇ˰ŔŃĚĿ˰ŐŰù˰ʯĂğùģ˰ěù˰ŌʭµŎù˰˫ĕěùŗĕ˰ĂŎʭŎù˰Ŕý˰ĖńĄĸŎ˰ŏʭŞĸŞ

˰ŐŰù˰
ĖŒĄĠŕãĕŦŞŎ˰ōŕĕěʭŰ˕˰ãĚČŕ˰ōČŒÏ˰ŏĚŃ˰ěù˰ōğù˔ŌʭőęùĘá˰ĕŘµē˰˫ĖµŞńķ˰ęĕ˰ŔŃĚĿ˰ŐŰù˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ã

˰ŔŃĚĿ˰˫ĕěʭŰ˰Ŕý˰ōŞĠńă˰ŗ˰˫Ėőʭ˙ő˰Ăýʭć˫ĖģĖőù˰ěù˰äÞŰ˰ŏĕùĕ˰ĜŞ˙ă˰ʯĖőęùĖő˰ĥʭē˰ōğù˰ŔÝŏíʭµŕ˰Ŕµý˰ãĚµâŰĕ˰ěù

˰ŐĠď˰ŌʭŎù˰ĂŎʭŎù˰ęĕ˰ľŃŘăĚÞĠķãM˰ʲŏʭ˙ŕ˕˰Ăğùʾ�ˁʿˆ	ˁˀʽ
˔

äğęĚý˨ŗ˨Ėńő

Ŏ˰äğęĚý˰ęĕ˰ŔØőí˰ʭĂğù˰ĚĴőĕęŘŎ˰˛µŰė˰ęĕ˰Ŕ×Ěáù˰ˉĂğù˰ãĚĤķʭŒćù˰ŔĸŞģ˰ʯˈŔĸŞµģˇ˰ŗˈ˰ãĚµĤķʭŒćù˰ˇ˰ęĕ

ÿĚ÷ùĕ˰Ŕý˰ʯŏĖŞŊ˰ŔŞŎŦğťù˰Ľęʭĸ˙ŊùŔŃĚĿʭŕ˰ŔµĄēùĕĚÏ˰ĜŞő˰


ŗ˰ŔŞĸİŃ˰ŗ˰ŔŰĖŰě˰ŗ˰ŔŞŀŃùŗ˰ʯāŦĻ˰ĖŒőʭŎ˰ŔĸŞģ˰ĚâŰĕ˰ã

˰āęʭþķ˰ʯŐŰùĚýʭŒý˰
Ăğù˰˫ĖģˈŔĸŞģ˰ˇŔµŎùĕù˰ęĕÿĚµ÷ùĕ˰ęĕ˰
Ăµğù˰ãĚµĤķʭŒćù˰ŔĸŞµģ˰ĕùĚµŎ˰ʯĆµďʭþŎ˰Ľęʭµĸ˙Ŋù

˰ŔĸŞģ˰ʯŏĖŞŊ˰ŔŞŎŦğťùŔýęŘįŔµÝ˰˫Ėµģ˰ľŰĚĸă˰äőʭĠÝ˰Ŕý˰Ăğęĕ˰ʯłŋİŎ˰ŌʭµŎù˰äķĚµģ˰ĂµĿŦē˰Ŕµý˰ĖµńĄĸŎ

äŋķMùĖē˰ŉŘğę˰ěù˰ĖĸýN˰ʭŎù˰ˉĖģʭýę˫ʭýęĕˈãĚĤķʭŒćù˰ŔĸŞģˇ˰˛µýʭńŎ˰ęĕ˰ŐĄĿĚµá˰ęùĚµŃ˰ʭý˰ùę˰ŏí˰ʯˈŔŞĸþµğ˰ˇ

˰ʯŔÞőʭŒ×˰
Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ľŰĚĸăŌʭőęùĘáōŕĕěʭŰ˕˰ãĚČŕ˰ōČŒÏ˰ŏĚŃ˰ěù˰ùę˰ōğù˰ŐŰù˰ããĕŦŞŎ˔˰ŐŰù˰
Ăğù˰ŔĄĠőùĕ

˰ŐŰù˰ŗ˰ľŰĚĸăŌʭőęùĘáäŒğ˰ŗ˰ŔĸŞģ˕˰äŋħù˰ĶýʭŒŎ˰Ŕý˰ŔĸċùĚŎ˰ʭý˰ùĚŰě˰ˉĂĠŞő˰Ăğęĕ˰ã˔˰ęĕ˰ʯãĚµĤķʭŒćù˰ŔĸŞµģ

äŋķ˰ŌʭŎù˰ĂŎʭŎù˰Ŕý˰ŔÝ˰ĖŒĄĠŕ˰äőʭĠÝ˰čŦİħùM˰Ħµő˰łýʭİŎ˰ʯĖőęùĕ˰ĕʭńĄķù˰āĚĬď˰ŏí˰ŌŘĨĸŎ˰ŏùĖőěĚĿ˰ŗ

˰ěùÏĚþŎʭŞŌĚÝùN˰ŔÝŏíěùĖĸýŗ˰ŗ˰ŐŞĤőʭċ˰˫ĕěùŗĕ˰ʯāĚĬď˰ʯ˛µĐŒŊù˰ŗ˰˛µŋ˙Ŋù˰ʯäőʭĄµğĚŖģ˕˰ĕŘý˰ĖŒŕùŘē˰äħ

ʾˀ˅˄ʲʾˆʾ˰ʯ˫ĕŘ˙Ŋù˰ĶŞýʭŒŰ˰ʯäŀŒď˰ãěŗĖŒŃ˰ˉʾˀ˅˂˰ʲˁˁ˃˰ʯŐŞµńŞŊù˰łµĐŊù˰äµŊù˰ŐŰĖģĚ˙Ŋù˰˛ŞŊĕ˰ʯäőʭĐþğ˰ˉ

ʾˀ˅ˆʲʿˀ˰ʯĚĤķ˰äőʭĈŊù˰ŌʭŎťù˰äĿ˰Ěćťù˰üĔĄŒŎ˰ʯäőʭâŰʭÐŋá˰äĿʭħ˰ˉʾˁʾˆ˰ʲˁ˂	ʾʽʾ	ʾʽʿ
˔

ðă˰ęĕģ˰ěù˰´ʭİļŊù˰ľģʭÝ˰ŌŘďĚŎ˰˛ŞŋĐă˰ʯĆĐý˰ ŐŰù˰ĖŞŰ˰ʲĂğù˰ŔĸŞˈ˰ʭµý˰ ŐŞµŎě˰ęĕ˰ùę˰ĶŞµĤă˰ōµĔă˰ŔÝ˰äĠÝ˰ŐŞŊŗù

˰ĦĔģ˰ʯĂģʭÝ˰ŌŦğù˰ĂÝĚý˫ĖőęŗíĕŘý˰ ŌŦğù˰̞̌ʯ´ʭµİļŊù˰ľģʭÝęŔµĤŰ˰ŗ˰ŔĸŞµģ˰ãʭŕʭÏŔµŰ˰˰ ʯŏí˰ãʭŕʾˀʾ˄˰̡ˁ˄	

ˁˁ˔
ěù˰˫ĕʭŀĄğù˰˛ŞŋĐă˰ŐŰùŎä˰ŔÝ˰ĕŘģęŔĤŰ˰ĖŖķ˰ęĕ˰äĄĠŰʭý˰ ʯùę˰ŔĸŞģ˰ãʭŕÏĚþŎʭŞN˰ŔĸŞµģ˰äµĿĚĸŎ˰
ĕĚµÝ˰ŘČĄĠċ

˰Ŕý˰ ãĚĤķʭŒćùŔŃĚĿʭŕ˰ŔÝ˰ãľŃŘă˰ʭýãĚÞĠķ˰ŐĠď˰ŌʭŎù˰ĂŎʭŎù˰ęĕM˰ěù˰Ėµĸý˰ĂµŎʭŎù˰Ŕý˰ ĕʭńĄķù˰ŗ˰āĚĬď˰ŏí˰āŘĿ˰ŗ

˰ĕŘċŗ˰̨ ħù˰ŔÝ˰ŏĕĚý˰ Ōʭő˰ ùę˰ŔŃĚĿ˰˫ĕěʭŰ˰ŗùŏíʭŕ˰ʭŰ˰ŗ˰Ăğù˰ĖŰĕĚă˰̨ ĐŎ˰ĒŰęʭă˰ęĕĕŘċŗ˰Ěáù˰ʯŔĄģùĕ
ˍ
ŦĸĿŔĄĿę˰ŐŞµý˰ ěù˰ʯĖµőù

ÿĚ÷ùĕ˰ęĕ˰ŔĸŞģ˰ĚŰŘĨă˰ŔċŘĄŎ˰ùę˰ãĖċ˰Ėńő˰ ŔÝ˰Ăğù˰ãĕęùŘŎ˰ěù˰ŌŦğù˰Ľęʭĸ˙Ŋù˰ŏĖŞŊŎä
ĖŒÝ



ʴʹʳ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂůŝƐƚƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϱ;ϮϵͿ͕�W͗ϭϱϱͲϭϳϰ
�ƌŝƚŝƋƵĞ�ŽĨ�KƌŝĞŶƚĂůŝƐƚ��ŶĂůǇƐŝƐ �͕ĂďŽƵƚ�dǁĞůǀĞƌ�̂ Śŝ͛ Ă��ĞůŝĞĨƐ

��������������
���������� ������������������ �������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ˀ
ŏí˨ĢŰùĖŞÏ˨ŏʭŎě˨ŗ˨ŔĸŞģ˨ęŘŖĳ˨ŔŀĠŋĿ

˰ŔŊʭńŎ˰˫ĖŒĠŰŘőˈŔĸŞģ˰ˇÿĚ÷ùĕ˰ęĕ˰ŐµŰĕ˰ęĕ˰ŔĸŞµģ˰ęŘµŖĳ˰ŔŀµĠŋĿ˰ĎŞµīŘă˰ęĕ˰ʯŏĖŞŊ˰ŔŞŎŦğťù˰Ľęʭĸ˙Ŋù

˰ʯŌŦğùŎä˰ʲĖĠŰŘőˈ˰ōµŕ˰ŗ˰äþő˰ŏí˰ĞğòŎ˰ŗ˰Ėőęùĕ˰ęŘŖĳ˰ōŕʭý˰ĂğʭŞğ˰ŗ˰ŐŰĕ˰ŏí˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰äŒŰĕ˰ŌŦğù

˰ŏĖŎí˰ĕŘċŗ˰Ŕý˰
Ăğù˰˫ĕŘý˰ĂŊŗĕ˰ĕĚŎ˰ęŘĄµğĕ˰ęĕ˰ŔµÝ˰˫ĕŘµý˰āťʭµ˙Ąďù˰ŔČŞĄő˰ʯŌŦğù˰ęĕ˰ľŋĄĔŎ˰üŕùĘŎ

˰ĖŰʭńķ˰ěù˰ŗ˰Ăğù˰˫Ėģ˰˫ĕùĕ˰ęùĚŃ˰äŒŰĕ˰ĂŎʭŎù˰ʯŔĸŞģ˰üŕĘŎ˰ęĕ˰


Ăğù˰ŔĄģùĕ˰ĕŘċŗ˰äŒŰĕ˰˫ĖŞńķ˰ŗ˰äğʭŞğ

˰ĆŰĖď˰ŐŰù˰ŏŘ˙ĬŎ˰ʯüŕĘŎ˰ŐŰù˰ĥʭēˈùĚĿʭµÝ āʭµŎ Ě˫µĨķ äĿ łĐŊù ŌʭŎťʭý
ˍ
Ŧŕʭċ āʭŎ ŐŎ˰ˇ˰Ăµğù

˕˰ʯŏʭŃĚĤĄĠŎ˰ěù˰äŕŗĚáÿĚ÷ùĕʭĸ˙ŊùŔŞŎŦğťù˰Ľę˰ʯäýʭăʲʾˁ�˂˄	˂˅
˔

˰āʭµĿŗ˰ŏʭŎě˰ěù˰ùę˰ŏí˰ŏĖŎí˰ĖŰĖÏ˰ĂŃŗ˰ŐŞŊŗù˰ŗ˰äğʭŞğ˰ùę˰ŔĸŞģ˰üŕĘŎ˰ŏĖŎí˰ĕŘċŗ˰Ŕý˰ʯŔŊʭńŎ˰˫ĖŒĠŰŘő

ŌĚÝù˰äþőN˰Ŕğ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŔĄĠőùĕý˰Ěŀő˰
ãĖµŒÝ˰ĕŘğù˰Őý˰ĕùĖńŎ˰ŗ˰ãęʭŀĻ˰ęėŘýù˰ʯäğęʭĿ˰ŏʭ˙ŋğ˰ʲĖőĕŘþő˰ĚĄĤŞ

˰ŔŎùĕù˰ęĕ˰˫ĖŒĠŰŘőŎäŰùŗę˰ěù˰äĬĸý˰ęĕ˰ʲĖĠŰŘő˰ʯāʭōğùʭŕ˰ʭµķĕù˰ĕùĚĿù˰ŐŰù˰
ĖŒĄĠŕ˰ōÝ˰ŔÝ˰˫ĖģĚÝė˰ĚâŰĕ˰ã

äŋķ˰ŌʭŎù˰ŔÝ˰ĖőĕĚÝMäþő˰āʭĿŗ˰ěù˰Ėĸý˰ŔŀŞŋē˰ʯN˰˫ĖŞńķ˰
Ăğùŏíʭŕù˰Ěý˰ĖµăĚŎ˰ŐµŰĕ˰ěù˰ŔĸŞµģ˰ŔÝ˰ĕŘý˰ŐŰ

˰ĖăĚŎ˰ʯĖőĕŘý˰˫ĕĚÝ˰ĚÞýŘýù˰ʭý˰ĂĸŞý˰ŔÝ˰ùę˰ŔýʭĐħ˰ĚŰʭğ˰ŗ˰Ăğù˰˫ĖĤőŔýûʭĠď˰ʲŏʭ˙ŕ˕˰Ėőĕęŗíʾˁ�˂˅
˔

äğęĚý˨ŗ˨Ėńő

ĖŒĠŰŘő˰ĚáùÿĚ÷ùĕ˰ŏʭá˰ŔĸċùĚŎ˰äŎŦğù˰˛Şħù˰ĶýʭŒŎ˰Ŕý˰ʯŏĖŞŊ˰ŔŞŎŦğťù˰Ľęʭĸ˙ŊùŎä˰ŌŦµğù˰ěù˰ŗ˰ĖőĕĚÝ

˰ûʭőĖ˙ĐŎãN˰äĿʭµÝ˰āʭµķŦįù˰ʯãĚµĤķʭŒćù˰ŔĸŞµģ˰üŊʭŃ˰ęĕŎä˰ŏí˰ěù˰äµŋŞŋĐă˰ŐŞµŒ×˰ĜµáĚŕ˰ʯĖŒĄµģùĕ

˙őä˰
ĖőĕĚÝĶýʭŒŎ˰ęĕùĖµē˰ŉŘµğę˰ŏʭµŎě˰ęĕ˰ŔĸŞģ˰ʲĂğù˰˫ĖŎí˰äŎŦğù˰äŋħùNʭÏŔŰ˰ãùĚµý˰
Ėµģ˰ãęùĘµá

ķ˰ʯŔőŘ˙ő˰äŰʭþįʭþį˰ŔŎŦùęĕŐŰ˰ ę˫ʭýŎä˰ʲĖĠŰŘőˈäµŋķ˰ŔĸŞµģ˰Ŕµý˰ęʭý˰ŐŞŊŗù˰ãùĚý˰ŔÝ˰ùę˰ŔĸŞģ˰ĢŰùĖŞÏ˰ěʭĻíM

ŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏ˰āʭŞď˰ŏʭŎě˰ŏʭ˙ŕ˰ʯĖőĖģ˰ĽŗĚĸŎN˰äŎŦµğù˰āŘķĕ˰ĂĿĚĤŞÏ˰ŗ˰ęŘŖĳ˰ŏʭŰĚċ˰ŗ˰ĂĠőùĕ˰ĖŰʭý

˰ęĕýĂĠŞ˰ŔÝ˰ĂģùĕĚý˰ęĕ˰ãĕʭŰě˰āʭþċŘŎ˰ʯĂĈĸý˰ŏʭŎě˰ŉʭğ˰Ŕğŗ
ˍ
ʭĸþį˰ęĕ˰ùę˰äĄŞĸ˙ċ˰ŐŞŒ×˰ĢŰùĖŞÏ˰ŏʭµŞŎ

ŌĚÝù˰Ěþ˙ļŞÏ˰ŏùęʭŰN˰ûʭČŰùŎäĕĚÝ˰ˇ˰ʯŌŦğù˰ęĕ˰ŔĸŞģ˰ʯäŰʭþįʭþį˕ʾˀ˅˃˰ʲʿˆ
˔

˰ʲŉʭ˙Ýù˰ŔŰí˰ĚŞĠŀă˰ęĕ˰äŰʭþįʭþį˰ŔŎŦķ3
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äŎ˰äőʭŎě˰ęĕ˰ʯŌŦğù˰ŐŰĕ˰ŉʭ˙Ýù˰ŔÝ˰ŐµŰĕ˰ŌʭµŞŃ˰ŔµÝ˰Ėµģʭý˰ŌŦğù˰ŐŰĕ˰ãĕŘýʭő˰ěù˰ęʭŀÝ˰ĝðŰ˰ãùĚý˰Ăŋķ˰ĖőùŘă

ĚþŎʭŞÏ˰ĦĔģ˰ʭý˰ŌŦğùNŐŞŎŘĨĸŎ˰Ŕ˙÷ù˰ĮğŘă˰äķŘő˰ŌʭŞŃ˰Ŕý˰ʯE˰ùĖµŞÏ˰ĚµŞŞļă˰ŏʭµ˙ŕ˰ʯĚµŞŞļă˰ŐµŰù˰ŗ˰ĖµŒÝ

˰ŔÝ˰Ăğù˰äŊʭ˙Ýù
Ăğù˰˫Ėģ˰˫ĕĚý˰Ōʭő˰ŏí˰ěù˰ŔŀŰĚģ˰ŔŰí˰ęĕĞÐğäŎ˰ŏʭŞý˰ěù˰ęŘµĴŒŎ˰ŔÝ˰ĖŒÝˈŌŘµŞŊùˇ˰ŏùęŗĕ˰ʯ

˰ʭŰ˰ŔÞŎ˰ĎĄĿěù˰Ėĸýä˙ő˰˛Űťĕ˰łýʭİŎ˰ʯĂ÷ùĚý˰ ę˫Řğ˰ŉŗĜőĖģʭý˰ĖőùŘăʯ˰
Ėµģʭý˰ŔĿĚķ˰ěŗę˰ʯŏí˰ěù˰ĕùĚŎ˰Ěáù˰ŔÞŋý

˰ŗ˰ŉŦď˰ŌʭÞďù˰ãʭŰʭńý˰ŉŗĜő˰ʭŰ˰ŗ˰Ăğù˰ĚþŎʭŞÏ˰ęŘĬď˰ʭý˰Ċď˰ġěŘŎí˰ʭŰ˰ʯōŕ˰ŏí˰ěù˰ĕŘĨńŎ˰ʭµŰ˰ŗ˰Ăğù˰ŌùĚď

ĂŞý˰ĥŘŋēäŊʭďęĕ˰
Ăµğù˰Ŕµ˙ĸįù˰āʭµŎĚĐŎ˰äŋŞµĨŀă˰ŏʭŞý˰ʭŰ˰ŗ˰ŏʭőʭ˙ŋĠŎ˰āęʭŰě˰ãùĚý˰ŌùĚĐŊù˰ŔŋŊù˰ŔµÝ
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˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃŕŗÚÏä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʸʸ	ʴʺʷ
ŋĐă˨Ėńő˛Şʭńķ˨ěù˨ŏʭŃĚĤĄĠŎĖŰģŔĸŞŒćùäĚĤķŔŰ

ŋķäĚ˨ÝōŰęŘÏŋŎùĚŃÞä˨ŗ˨Ė˙ĐŎŐŞğʭŰĨýāĚŞ

ÖŞŕĂĠŞő˰ġĚŰĘÏ˰˛ýʭŃ˰ŐńĄŎ˰ŔŊĕù˰ĝʭğù˰Ěý˰ʯŁŘĿ˰āťʭ˙Ąďù˰ěù˰ÜŰĞÏ˰
äŎ˰ŔµÝ˰äµ˙ŖŎ˰ŔĄÞő˰ʭŖŒă˰ĖµőùŘă

µý˰ŌŦµğù˰äćŗĖď˰ŔþŒċ˰˛ŰĖþă˰ŔŋøĠŎ˰ʯĖŒÞý˰ŐŞþŎ˰ʭŎ˰ãùĚý˰ùę˰ŉʭ˙Ýù˰ěù˰ęŘĴŒŎ˰üµĨő˰ʭµý˰ʯŏí˰ä÷ʭµńý˰ŔµþŒċ˰Ŕ

ĖőŗùĖē˰ãŘğ˰ěù˰ĂŰťŗʯĚþŎʭŞÏ˰ĮğŘăN˰ĞµÏ˰ŏʭµŎě˰ęĕ˰ĂŰťŗ˰ŗ˰ĂŎʭŎù˰üĨő˰ŐŰù˰ʯĂğù˰äŖŰĖý˰
Ăğù

ĚþŎʭŞÏ˰āʭŞď˰ěùNĂĿĚâő˰āęŘħʯ˰ŔµĸŃùŗ˰ŐŞµ˙ŕ˰ęĕ˰ŔµÝ˰ĂµĿĚá˰ŌʭČőù˰āĚĬď˰ŏí˰āʭŞď˰ŏʭŎě˰ęĕ˰ŔÞŋý

˰ʯōŕ˰ōŖŎ˰Ōŗĕ˰ŗ˰ŉŗù˰ŔŀŞŋēäŋķ˰āĚĬď˰ĂŎĖē˰ŐĄŀá˰ÜŰĚþă˰ãùĚýM˰ĖőĕŘĤá˰ŏʭýěʯäŰʭþįʭþį˕˰ŏùĜŞ˙Ŋù

ʯŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿʾˁʽ˄˰ʲ˂�ʾ˃ˆ	ʾ˄ˁ
˔

ŏŗĜĿù˰ʯŐŰù˰ĚýĚį˰ěù˰ŔµĸŃùŗ˰ʯŔµŰí˰ŉŗĜµő˰ŏðµģ˰ʯĂğù˰˫Ėģ˰ĂŰùŗę˰ĂŒğ˰˛ŕù˰ŗ˰ŔĸŞģ˰łŰĖµĻĚŰōµē˰ęĕ

ČďĀĵùĕŘŊù˰ŔĸŃùŗ˰ŐŰù˰ęĕ˰
ĂğùÏĚþŎʭµŞŌĚµÝùNäµŋķ˰ʯŏʭőʭ˙ŋµĠŎ˰ěù˰ĕʭµŰě˰Ķµ˙ċ˰ęĕM˰ùęŔµýŏùŘŒķ˰ŌʭµŎù


ĕĚÝ˰äĿĚĸŎ˰ĕŘē˰ěù˰ĞÏ˰ŏʭőʭ˙ŋĠŎùŗęŰĂĸğ˰äýù˰ěùŞ˰ʲĂµğù˰˫Ėģ˰˛ńő˰ãęĖē˰ĖˈŎʭâŒŕäí˰ŔµÝµŰ˰ŁŘµĿ˰Ŕ

Ï˰ʯĖģ˰ŉěʭőŞĚþŎʭNĕ˰ŏĖģ˰˛ŎʭÝ˰Ěý˰ĚþÝù˰ŔŋŊù˰ʲĕŘŎĚĿŰ˰Ŕµý˰ęʭµáĕęŗĚÏ˰ŏĖµģ˰äµīùę˰ŗ˰Ă˙ĸő˰ŏĖģ˰Ōʭ˙ă˰ŗ˰Ő

ťŗ˰ŗ˰ŐŎ˰ĂŊʭğęŰ˰Őý˰äŋķ˰Ăýùä˰äµŋķ˰ʯōĄµĠŕ˰ŗù˰ãťŘŎ˰ŐŎ˰ĞÝ˰Ěŕ˰ʲĖőĕŘŎĚĿ˰ĞÐğ˰
ŐŎ˰ěù˰Ėĸý˰üŊʭį

ý˰Ăğŗĕ˰ùĖőŗùĖē˰
Ăğŗù˰ãťŘŎ˰äŋķ˰ŔÝ˰ùę˰äőʭĠÝ˰ʯęùĖęùĖĄğŗĕŏíĂğʭŕ˰ŔµÝ˰ùę˰äőʭµĠÝ˰ęùĖµý˰Ő˙ģĕ˰ŗ

˰ʭý˰äŋķŏíʭŕ˰ŗ˰ˉĂğù˰Ő˙ģĕŰ˰ʯŐÝ˰ãęʭŰŊė˰ŗ˰ęùŘµē˰ŗ˰ùę˰äŋķ˰ŏʭáĖŒŒÝ˰ãęʭµŞ˰ʯŐµÝ˰˛ŏʭáĖµŒŒÝęùŘēùę˰ŗù˰ˇ

ĜŒĄŊù˰ĖŕùŘģ˰ʯäőʭÞĠď˰ōÝʭď˕Ű˰ʯ˛ʾˀˆˀ˰ʲʾ˂˄
˔

˰ĚÝė˰äŎŦğù˰ŏùĚĠŀŎ˰Ŕ˙ŕ˫ĕĚÝĖőùʭŎù˰ĂŎʭŎù˰äĿĚĸŎ˰ãùĚý˰ʯŔŰí˰ŐŰù˰ŔÝäŋķ˰ŌM˰ʯäµğĚþį˕˰Ăğù˰˫ĕŘý

Ķ˙ČŎ˰ʯŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏʭŞþŊùʾˀ˄ʿ˰ʲˀ�ʿˁ˂	ʿˁ˄˰ŐµŰù˰˫ĖµŒŒÝ˰ŏʭµŞý˰ʯùŘĄĐŎ˰ŗ˰ŉŗĜő˰ŏðģ˰ŐŰù˰ʭý˰ŔŰí˰
˔

˰ŔÝ˰Ăğù˰üŋİŎŎùʭő˰
Ăµğù˰ĂµŎʭŎù˰ʭµý˰äµŖŊù˰ĂŰʭµīę˰ŗ˰Ă˙ĸő˰ŏĖģ˰Ōʭ˙ă˰ʯŌŦğù˰ŐŰĕ˰ŉʭ˙Ý˰ʯęʭŀÝ˰ãĖŞ

ŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏ˰ěù˰ŐŞŋńć˰ĆŰĖď˰łýʭİŎNˈ˰ʲçĈŊù ōˏÞˏŞĿ Ûːęʭă äő˒óŔŋ˒Ŋù ûˎʭĄÝ ʲùŘŋ˒Ĭăˎ ŐŊˎ ʭ˙Ŗý ōĄˏÞ çĠ ˎ̇ ăˎ ŏó ʭŎ ʯŐŞŋˎńˎ
ĩˎŘĐˎŊù äŋˎķˎ ùĕĚŰ äĄ˒ďˎ ʭŃĚĄˎŀŰ ŐŊˎ ʭ˙Ŗˏ çőôĿˎ ʯäĄŞýˎ ˎ̨ ŕï äăĚˎĄķ ŗˎˇ˕˰ʯęùŘőťùęʭµĐý˰ʯäµĠŋČŎʾˁʽˀ˰ʲʿˀ�ʾʽ˃

˰č˄ĚþŎʭŞÏ˰ˉ˔N˰ŐĄģùĘá˰ʭý×˰ŗĕ˰ōŕùĚµĿ˰ùę˰ĂŰĚĤý˰˛ŎʭÞă˰ŔŒŞŎě˰ŔĤŞ˙ŕ˰ãùĚý˰ʯāĚĄķ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ʲ´ʭŖý˰ŏùĚá˰ĜŞ

˰
ĕŘ˙őŔýŗ˰ĜŞ×˰ŗĕ˰ŐŰù˰ʭý˰äŎŦğù˰ĂŎù˰ŔÝ˰äőʭŎě˰ʭă˰ʯŔŋ˙ċ˰ŐŰù˰ʭý˰ʯ˫ÚŰ´ʭŖý˰ŏùĚá˰Ėģ˰ĖŒŕùŘĔő˰˫ùĚ˙á˰ʯĖŒģʭý

˰ŗěù˰˫ĕʭŀĄğù˰ʯĕŘý˰ĖŒŕùŘĔő˰ùĖċ˰ōŕ˰ěù˰ĂŎʭŞŃ˰ěŗę˰ʭă˰āĚĄķ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰āęʭþķŎä˰ŏʭŎĚĿ˰ŏíĚŃ˰ŉŗĜő˰ʭý˰ŔÝ˰ĕŘģ

ŉʭ˙Ý˰ěù˰ŏíĚŃ˰ãùĚý˰ŔÝ˰ŏðģ˰ŏʭ˙ŕ˰ʯĂğù˰˫Ėģ˰ŉěʭő˰ĜŞő˰āĚĄķ˰ěù˰ãŗĚŞÏ˰´ʭµńý˰ŗ˰āęʭµŖį˰ŗěŗę˰ʭµă˰ĂµŎʭŞŃ

˰


ŗĂğù˰ŏʭµŎě˰ęĕ˰ʯĂµğù˰ĖµńĄĸŎ˰ŏí˰Ŕµý˰ŔĸŞģ˰ŔÝ˰āĚĄķ˰ěù˰ãŗĚŞÏ˰ĞÏ˰
Ăğù˰ĜŞő˰āĚĄķ˰ãùĚý˰ŏðģ˰ŐŰù˰ʯ

ĚþŎʭŞÏNŌĚÝù˰ŉŘğę˰ĦĔģ˰ĮğŘă˰ãĚĤķʭŒćù˰ŔĸŞģ˰ŗ˰˫Ėģ˰ŉěʭőNʭÏŔŰ
Ăğù˰˫Ėģ˰ãęùĘá

ùĚýʭŒýĂµğù˰˛µŎʭÝ˰ŌŦµğù˰ʯãĚµĤķʭŒćù˰ŔĸŞģ˰ĕʭńĄķù˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ĕʭŀŎ˰łýʭİŎ˰ʯŐŰ˰āʭµŞď˰ŏʭµŎě˰ęĕ˰ŔµÝ

ÏĚþŎʭŞNĚþŎʭµŞÏ˰āʭĿŗ˰ěù˰Ėĸý˰ŔÝ˰Ėģʭý˰äğʭŞğ˰üŕĘŎ˰ʯãĚĤķʭŒćù˰ŔĸŞģ˰ŔÞŒŰù˰Ŕő˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ŔīĚķN˰Ŕµý


ĂĿĚá˰ĚĴő˰ęĕ˰ŌŦğù˰ŉʭ˙Ý˰ãùĚý˰ŔÝ˰Ăğù˰äńİŒŎ˰ʭķĕù˰ŐŰù˰Ėŕʭģ˰
Ėģʭý˰˫ĖŎí˰ĕŘċŗ
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
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ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ˁ
ĂŎʭŎù˨ęĕ˨Ăćùęŗ˨ŗ˨ŔĸŞģ

ÿĚ÷ùĕ˰ęĕŔý˰ŔĸŞģ˰˫ĖŞńķ˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĖŎí˰ʯŏĖŞŊ˰ŌŦğù˰Ľęʭĸ˙Ŋùŉí˰ŐŞŰŘµŋķ˰ʯŔµÞŒŰù˰ęʭþĄķùäµþő˰ĂµŞþŊùN

˰łµńĐŎ˰ŔµÞŒŰù˰ŏŗĖý˰ʯĖőʭŎ˰äŃʭý˰ʭŖőí˰ãùĚý˰ŌŦğù˰ęĕ˰ĂŎʭŎù˰ʯ˫ʭáĖŰĕ˰ŐŰù˰ʭý˰
ĖőĖģ˰ąęùŗ˰ùę˰ĂŎʭŎù˰ʯĖŒĄĠŕ

äµµŋķ˰ĂµĿŦē˰ʭµŖŒă˰
ĕŘµģM˰ãʭµŕ˰ŉʭµğ˰ęĕˀ˂	ˁʽ˕˰ãĚµµČŕ˃˂˃	˃˃ʾŌ˰ŏí˰ęĕ˰ŔµµÝ˰Ăµğù˰˫ĕŘµý˰˔

Ŕý˰ŗ˰ĖőĕĚÝ˰ĖŰĖģ˰ĵùĜő˰ŏí˰ŏðģ˰ęĕ˰ŗ˰ĖőĖĤő˰Ķ˙ċ˰ŏʭőʭ˙ŋĠŎäµŋķ˰ŌʭŎù˰ĚĠÏ˰ŔÝ˰äŎʭâŒŕ˰ʯĂŖċ˰ŐŞ˙ŕM˰ʯ

˰ŌʭŎùŐĠďM˰ŌʭµŎù˰ŏʭŎě˰ěù˰
ĕŘģ˰˫ĕĚ˙ģ˰ʭŀŋē˰ěù˰ŔÝ˰ĖŰʭ˙ŞÐý˰ùę˰ĚŞĠŎ˰ŔÝ˰ĂģùĖő˰ŏʭÞŎù˰ʯĖŞğę˰ĂĿŦē˰Ŕý

ŐĠďM˕˰ĖĤő˰˛ŞÞĤă˰ęĖĄńŎ˰ŔĸŞģ˰ĂŎŘÞď˰ʯĖĸý˰Ŕý˰ʯŏʭŃĚĤĄĠŎ˰ěù˰äŕŗĚáÿĚµ÷ùĕŔŞŎŦµğťù˰Ľęʭµĸ˙Ŋù˰ʯ

äýʭăʲʾˁ�˂ˆ
˔

äğęĚý˨ŗ˨Ėńő

ńĄķù˰ŉŘħù˰ěù˰äÞŰäŋķ˰ŌʭŎù˰ãùĚý˰ĂŎʭŎù˰ʯŔĸŞģ˰ãĕʭM˰ŐµŰù˰
Ăµğù˰āĚµĬď˰ŏí˰ŌŘµĨĸŎ˰ŏùĖőěĚĿ˰ŗ

ŉí˰ʯŐŞŰŘŋķ˰ŏŘ×˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰Ěįʭē˰Ŕý˰Ŕő˰ĕʭńĄķùäþő˰ĂŞþŊùN˰ˉĖµģʭý˰ʭŖőí˰ãùĚý˰ĂŎʭŎù˰ĖŰʭý˰ĞÏ˰ʯĖŒĄĠŕ

˰ŌŦµğù˰ʯŔĸŞµģ˰ŏʭŎʭŎù˰ĂŎʭŎù˰ŏŗĖý˰ŌŦğù˰ŔÝ˰ʭŒĸŎ˰ŐŰù˰Ŕý˰ʯĂğù˰ŌŦğù˰ŉʭ˙Ý˰Ŕý˰ęŗʭý˰´Ĝċ˰˫ĖŞńķ˰ŐŰù˰ŔÞŋý

ù˰ĦŃʭőŔÝ˰Ăğù˰äĄńŞńď˰ʯãĚĤķʭŒćù˰ŔĸŞģ˰ęĕ˰ĂŎʭŎù˰
Ăğ˰ŐµŰù˰ŗ˰Ăğù˰ŔĄŀŖő˰ŏí˰ęĕ˰ãĖ˙ĐŎ˰ûʭő˰ŌŦğù

˰ĶµőùŘŎ˰ʭý˰ŏí˰ĂŎŘÞď˰˛ŞÞĤă˰ʭŰ˰Ėŕĕ˰˛ŞÞĤă˰ĂŎŘÞď˰Ěŕʭĳ˰Ŕý˰ʯĂğù˰ŐÞ˙Ŏ˰
Ăğù˰Ăýʭć˰ŌʭŎù˰ãùĚý˰ŌʭńŎ

˰ŗ˰Ăµćùęŗ˰äķŘµő˰ʯãĚµĤķʭŒćù˰ŔĸŞµģ˰ĂŎʭŎù˰ŔÝ˰ĚŰŘĨă˰ŐŰù˰Ėńő˰ĂŖċ˰ęĕ˰ĚĄĤŞý˰ĎŞīŘă˰ãùĚý˰
ĕŘģ˰ŔċùŘŎ

ŉíù˰ŏʭŎě˰ęĕ˰ʯŔĸŞģ˰ŔŊŘńŎ˰ŔÝ˰Ėőęùĕ˰ŐŰù˰Ěý˰ĂŊťĕ˰ŏíĚŃ˰ŔŀŰĚģ˰āʭŰí˰ĕŘē˰ʯŔĸŞģ˰ĚĴŒŎ˰ěù˰ʯĂğù˰ŏĕŘý˰ĂŞþŊ

ʲŔőŘ˙ő˰ãùĚý˰
Ăğù˰˫ĖŎí˰ĖŰĖÏ˰ĚþŎʭŞÏ˰ĕŘē

ʾ˰µ˰ŔŰí˰ęĕ˰ĖőŗùĖē˂˂˰˫Ė÷ʭŎ˰ ę˫ŘğäŎ˰ʲĖŰʭŎĚĿ3RǾ PJ ¸öĒøR ,QôB QȲQ̄ .
Ē
Ȇ. PJ Q

Q
ȄýB QÑP8 PJBĀ

Ē
Ȇ. .ýBQù Põ) P÷BĀP÷ĀíāPHýB Qö

P0ĉ ĒØɎ.PJĀPHýQäRï.8 TôQû PJ P0Ǔ ĒÏɎ. PHýQ¾ T³2�˫Ė÷ʭŎ˕˂˂˰˛µŕù˰ŏʭµ˙Ŋʭķ˰ĕŘµē˰˛ńő˰łýʭİŎ˰ʯŔŀŰĚģ˰ŔŰí˰ŐŰù˰ŉŗĜő˰ŏðģ˰
˔

˰łď˰ęĕ˰ʯĂŒğ˛ŕùýµŞĂE˕˰Ăµğù˰ʯŏʭµŞþŊù˰ĶŎʭµċ˰ʯãĚµþįʴʷʴʵ˰ʲʹ�ʴʻʹ˰ʯŏíĚµńŊù˰ŌʭµÞďù˰ʯĥʭµĨČŊù˰ˉ

ʴʷʳʸ˰ʲʵ�ʸʷʵ˰ʯĽʭĤÞŊù˰ʯãĚĤĔŎě˰ˉʴʷʳʺ˰ʲʴ�ʹʷʼµŎě˰ęĕ˰ĚµŞńĿ˰ãĕĚŎ˰ʯŉŗĜő˰ŏðģ˰łþį˰
˔ĚþŎʭµŞÏ˰ŏʭN

˰ĕęùŗĖČĠŎ˰ʯĖģù˰ęĕŰäŋķ˰ʯĂŃŗ˰ŐMĢĄğùę˰Ăğĕ˰ĂĤâőù˰ʭý˰ʯĕŘý˰ĵŘÝę˰ŉŘļĤŎ˰ŔÝ	˰ãĚĄµĤâőù˰ŏí˰ęĕ˰ŔÝ

ĕŘý	äµŋķ˰ĂĤâőù˰ěù˰ùę˰ãĚĄĤâőù˰ŗù˰ŗ˰ĕĚÝ˰ ę˫ʭģù˰˛÷ʭğ˰ŔýMýµŞ˰
ĕęŗí˰ŏŗĚùŰŐʭµŕÏ˰ōµĤ×˰ĚµýùĚý˰ęĕµŞĚþŎʭN

˰
ĂĿĚá˰ŌʭČőù˙ŕŞŐŔÝ˰ʲĂŀá˰ŗ˰ĕĚÝ˰ĖŒŋý˰ŏʭ˙ğí˰Ŕý˰Ěğ˰ʯĖģ˰ĹęʭĿ˰ěʭ˙ő˰ěùùĖēŰ˰äµğŘŎ˰ŌęĕùĚµý˰ʭĂµŕʭáęĕ˰Ŕµý

ğ˰ʯùęʭáĕęŗĚÏ˰ʲĕĚÝ˰ŉùòğŞŔŒ˰ùę˰ōőʭýě˰ŗ˰ŏʭğí˰ùę˰ŌęʭÝ˰ʯãʭĤâý˰ùę˰ŌùŐÝěʭý˰ùę˰ŏŗęʭµŕ˰ŌęĕùĚµý˰
ĖŒ˙Ŗŀý˰ùę˰ōŒĔğ˰ʭă

Řē˰ěù˰ŔÝŰěŗ˰ʯĂğù˰ŐŎ˰ŏʭĤŰĚģ˰ʭŕęʭÝ˰ęĕ˰ùę˰ŗù˰ŗ˰ŐÝ˰ãŘŃ˰ŗù˰Ŕý˰ùę˰ōĄĤÏ˰ʯŏùĕĚá˰ŐŎ˰ĚŰ˰�Ŕµį˕˰ŏùĕĚá˰ōÞʵʸ	

ʶʵ˰ŔÝ˰ãĕĚÝ˰äďŗ˰ŗù˰Ŕý˰
˔Ŕýŗěĕŗěʭý˰ãŰäŎ˰ōÞĐŎ˰āęĕùĚý˰Ŕý˰ùę˰ĂŒÝŞäµŎ˰ęùĚŃ˰äăęĖŃ˰ʭ˙ģ˰ãùĚý˰ŗ˰ōµŕĕŞ˰ō
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
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ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃŕŗÚÏä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʸʸ	ʴʺʷ
ŋĐă˨Ėńő˛Şʭńķ˨ěù˨ŏʭŃĚĤĄĠŎĖŰģŔĸŞŒćùäĚĤķŔŰ

ŋķäĚ˨ÝōŰęŘÏŋŎùĚŃÞä˨ŗ˨Ė˙ĐŎŐŞğʭŰĨýāĚŞ

˰ŔÝŏíʭŕÏ˰äğĚĄğĕ˰ʭ˙ģ˰ŔýŞ˰�ĦĨŃ˕˰ĖŒŒÞő˰ùĖʶʸÏ˰Ėµ˙ĐŎ˰ōŒµŎ˰ùęʭµáĕęŗĚÏ˰
˔µŞĜáĚý˰ŗ˰ĚþŎʭµŰùĖµē˰
Řµă˰˫ĖŰ˰ʯʭ

ğŞŔŒěŗ˰ùę˰äŋķ˰ŗ˰ŏʭğí˰ùę˰ŌęʭÝ˰ŗ˰ãʭĤâý˰ùę˰ŌùŰ˰
ŐÝ˰ōÞĐŎ˰ŗù˰Ŕý˰ùĚŎ˰ĂĤÏ˰ŗ˰ʯŏùĕĚá˰ŐŎ˰ĚęėŘýù˰ʲĂŀáùĖµē˰Ŕý

Ï˰ŐĔğ˰ěŘŒŕ˰ʯĖŒáŘğŞ÷Ěþċ˰ŔÝ˰ĕŘý˰˫ĖĤő˰Ōʭ˙ă˰ĚþŎʭŞ
ŏùŘµĔý˰Ėµ˙ĐŎ˰ãù˰ʲĂµŀá˰ŗ˰Ėµģ˰ŉěʭő˰ùĖē˰üőʭċ˰ěù˰˛

ĂŀáʲōőùŘĔý˰Ŕ×˰ʲĂŀá˰ʲ3RǾ PJ ¸öĒøR ,Qô QȲQ̄ .��� PJ Q
Q
ȄýB QÑP8 PJ2ķŞù˰ŐŰ˰ùę˰Ěþē˰ŐŁʭĐğùŘýùĠŀă˰ęĕ˰äþŋĸćŞ˰ĕŘµē˰Ě

Ăğù˰˫ĕĚÝ˰˛ńő˰ˇĶ˙ČŎ˰ʯäğĚþį˕˰ʯŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏʭŞþŊùʴʶʹʳʲʺ�ʻʶ
˔

ĖŒ×ĚŕŏùĚĠŀŎ˰ěù˰äēĚý˰ĂŊťĕ˰ęĕ˰ʯĂŒğ˰˛ŕù˰ŔŰí˰ŐŰù˰ĚýŰðă˫ĕĚÝ˰ĕęùŗ˰ĕùĚŰù˰ŔĸŞģ˰ĖŞ˕˰Ėőùʯãěùę˰ĚµĔĿ

ʯüŞļŊù˰ĎŞăʭŀŎʾˁʿʽ˰ʲʾʿ�ˀ˅ˁ˰ˉ˔äŊŗäŎ˰ĚĴő˰ŔýĖğęʯʲŐŞĤŞÏ˰ŔŰí˰ŐŰù˰ęĕ˰ŔÝ˰äŎŘŃ3Ā
P
* ¸Ā

Ē
Ȇ. ¸ PüĀ.ýQù Põ) P÷

T÷ PõĀ6 T÷ Pȭ Tô QȲTùRõ ĒÌP¾ TÎĀ
P

CTý PÒ
P
é RúRùBĀRő

T
².Q̄OGTýB PíR ºBRĵPJ Tô Qüē»RĵùRõ T³B Qö
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˰ęĕ˰ãĚĤķʭŒćù˰ŔĸŞģ˰˫ĖŞńķ˰ʯŐŰùĚýʭŒýŔŋøĠŎý˰ĂŎʭŎù˰āʭµŰùŗę˰ŗ˰ãŘµþő˰ĆµŰĕʭďù˰ŗ˰ōŰĚµÝ˰ŏíĚŃ˰ěù˰ŔĄĿĚáĚ
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ýŞùĚĿù˰Ő˰ĚĤý˰ĕŏʭĠőùʭŕť˰ãŰù˰ãùĚý˰ùę˰łŰĜáĚý˰ĚŎù˰ŐŰ˕˰ĖŒʭµþįʭþįʯŏíĚµńŊù˰ĚŞµĠŀă˰äµĿ˰ŏùĜµŞ˙Ŋù˰ʯäŰʾˁʽ˄˰ʲ

ˁ�ˀ˅˅˰ʯŏíĚńŊʭý˰ŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏʭŃĚŀŊù˰ʯäőùĚŖă˰äŃĕʭħ˰ˉʾˁʽ˃˰ʲ˄�ʾˀʿ
˔

ù˰ĞÏŰ˰ĂŎʭŎù˰ŔÝ˰ʭķĕù˰ŐĚĴőěùģŞʭķĕù˰ʯĂğù˰äćŗęŘŎ˰ʯŔĸŰŊĕ˰ŏŗĖµý˰äµŞĸŃùŗ˰ěù˰ęŗĕ˰ŗ˰˛µŞ˰ŗ˰Ăµğù˰Ă

ģŞĸŞ˰ùę˰ĂŎʭŎù˰ŏʭăŌŗùĖĢĔý˰ùę˰ŏí˰ŗ˰ŔĄĠőùĕ˰āŘþő˰˫ùęŔŋøĠŎù˰ãùĚý˰äŖŊù˰ãŔ˙÷ùEŎäù˰
ĖŒőùĕŰŃĕ˰ʭķĕù˰ŐŞ
ˍ
ʭń

˰äŎùĚá˰ŉŘğę˰ĂŒğ˰łþį˰ĚýŌŦğùN
Ăğù

˃
Ăķʭŀģ˨ęĕ˨ŔĸŞģ˨ĖŰʭńķ

ÿĚ÷ùĕ˰ęĕ˰üŕĘµŎ˰ãùĚµý˰ʲĂµğù˰˫Ėµģ˰ŐŞµŞþă˰ŐŞµŒ×˰ãĚµĤķʭŒćù˰ŔĸŞµģ˰ĖµŰʭńķ˰ʯŏĖµŞŊ˰ŌŦµğù˰Ľęʭĸ˙Ŋù

ğù˰ãęʭĨő˰ĖŰʭńķ˰ŔŞþģ˰ãĖŰʭńķ˰ʯãĚĤķʭŒćù˰ãùĚý˰
ĂŔ˙÷ùŏʭģ˰äáęĜý˰ĂŞ˙ŕù˛÷ʭŃĖőù˰ŗŔĄŀáĖőù˰ĚŰĖµńă˰ŔÝ

˰Ăğĕ˰ęĕ˰ʯōŊʭķŏíŕ˰ʭý˰ōŊʭķ˰ĂŰùĖŕ˰ŗ˰Ĳŀď˰
Ăğʭŏíŕ˰ʭý˰äŰʭŕę˰
Ăğʭŏíʭŕ˰ŏŗĖµý˰ĂÝŦŕ˰ŗŏíʭŕ˰
Ăµğ

˰Ŕý˰˛ğŘă˰ŗ˰Ăķʭįŏíʭŕ˰ãĚŎù˰ŗĕęŗĚīãÜŰ˰ěŗę˰
Ėőù˰ãùĚµý˰ŔþŒµģŏíʭµŕ˰Ŕµý˰łµŋĸă˰Ěįʭµē˰ŔµýµŋķäM˰ŗ

Ŕ˙įʭĿK˰
Ăğù˰ĝĖńŎ˰ʯĂķʭğŕʭ˰Ŕý˰ěŗę˰ãŌʭőʭŕ˰ãŔ˙÷ùŏʭģ˰ŗ˰ĂğùŏʭģęŘþŃ˰āęʭŰě˰ʯŌŘŋĸŎ˰Ěċù˰ãùĚý˰ùę

Ŏä˕˰ĖŒŒÝ˰ʯŏʭŃĚĤĄĠŎ˰ěù˰äŕŗĚáÿĚ÷ùĕŔŞŎŦğťù˰Ľęʭĸ˙Ŋù˰ʯäýʭăʲʾ˰�ˁˀʽ
˔

˰ŔĸŞģ˰ĖŰʭńķ˰äĔŰęʭă˰ŔĤŰę˰Ŕý˰ŔŊʭńŎ˰ěù˰äĤĔý˰ęĕ˰ʯ˫ĖŒĠŰŘőŎä˰ʲĕěùĕĚÏˈ˰ęĕ˰ùĖµē˰ęŘµŖĳ˰ěù˰ŔĸŞµģ˰´ùęí

˰ŌʭŎù˰Ăķʭŀģ˰ʯĚĤýŔýāęŘħãęùĚ˙Ąğù˰ōŕĕěʭµŰ˰ŉʭµğ˰ěù˰˛þŃ˰ŔĸŞģ˰ãʭŕĚÞĿ˰ŐŰù˰ʯŉùòğ˰čĚį˰ʭý˰ŗ˰ōŞńĄĠŎ

˕˰ãĚČŕ˃ʿʿŌäµŋķ˰ŌʭµŎù˰ĂĿŦē˰ŏʭŎě˰ęĕ˰ęʭÞĿù˰ŐŰù˰ʭŰ˰Ăğù˰˫ĕŘý˰˔MÿĚµ÷ùĕ˕˰ʱĖőĖµģ˰ùĖµŞÏ˰Ľęʭµĸ˙Ŋù

˰ʲŏĖŞŊ˰ŌŦğùʾˁ�˃ʾ
˔

äğęĚý˨ŗ˨Ėńő

×˰ŏĕĚÝ˰Ŕ˙Ş˙ī˰ãʭŒĸŎ˰Ŕý˰ʯĂļŊ˰ęĕ˰ĂķʭŀģŞ×˰Ŕý˰ãĜŞĕ˰ĜŰ˰ãùĚµý˰ŔµþăĚŎ˰ťùŗ˰äµĨĔģ˰Ōʭ˙µĬőù˰ŗ˰Ěâ

ĕ˰ĦĔģ˰ãęʭŰŰʭµÏ˰Ŕþăę˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰ãĚâŞŰù˰ʲäďŦİµħù˰äµŒĸŎ˰ʭµŎù˰ˉĕęùĕ˰ęùĚµŃ˰ŐµŰŀµģ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ŐŞ˰Ķ

˰ōŕùĚĿ˰äăʭþċŘŎŎäĕěʭğ˰ěù˰˫ĖőŘģ˰Ăķʭŀģ˰ŔÝŰ˰Ķīŗ˰ņûŘŋİŎʭő˰ŗęŘēęĕÝŞý˰ĚŀŞ˰ŗ˰˫ĖµŎí˰ŏŗĚŔýµğŗŞŔŋ

ŀģ˰ʭý˰ĭʭþăęùŞʭģ˰ŔÝ˰Ėŕĕ˰ęùĚŃ˰äýŘŋİŎ˰Ķīŗ˰ęĕ˰ùę˰ĕŘē˰˔Ăğù˰äŖŊù˰Ă˙ďę˰ãĚČŎ˰ŔÝ˕˰ĶŰĐĄĠŎ˰ŗ˰ŔĄĠ˰ł

ʯãěùĚŞģ˰ŌęʭÞŎ˕˰ĕĕĚá˰äáĕŘĤĔýʯŏíĚŃ˰ŌʭŞÏʾˀ˅˃˰ʲ˃�ˀˆˁ˰ŏíĚŃ˰āʭŰí˰ěù˰˫Ėģ˰āʭþćù˰ŔŊŘńŎ˰ʯĂķʭŀģ˰
˔

˰
ĂğùŔýŏùŘŒķ˰ŔŰí˰ęĕ˰ĖőŗùĖē˰ʯŔőŘ˙őʿ˃˰ʲōČő˰ ę˫Řğ3RƖ Oî
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĚĐă˰ʯĂķʭŀģ˰ĽĖŕ˰ʯĚâŰĕ˰ãŘğ˰ěùŰÜő˰˫ʭŒá˰ĚýŞŎù˰ʲěù˰Ăğù˰āęʭþķ˰ŔÞŋý˰ʯĂĠŞ˰ŗ˰ŏʭµĠőù˰Ŕµý˰ŏĕùĕ˰Ė

ęŰŎùʭő˰ŔĤŞý˰ěù˰ùę˰ŗù˰ãĖŞ˰ˉŏĕĚý˰ŐŔÝùĚ×Ŏù˰ŏʭĠőùŞ˰ęùŗĖŎäŎě˰ŔÝ˰ĕŘģŞ˰äĸµğ˰ŗ˰ĂµĠŕ˰āʭČő˰ŔŒŎä˰ʯĖµŒÝ

µģ˰ŏĕĚµÝ˰ùĖµŞÏ˰ãŘŒĸŎ˰ĭʭþăęù˰ŗ˰ˉĖőʭğĚý˰ŔŋďĚŎ˰ŏí˰Ŕý˰ùę˰ĕŘēŞĸŞŊŗù˰ʭµý˰ŏʭµŞōŰĚÝ˕˰ùĖµē˰´ʭ˰ʯäµÞŋŎùĚŃ˰ęŘµÏ

˰ʯĆŰĖď˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰ÛĚģ˰ŗ˰ĖŞďŘă˰ŔŎʭŒğęĕʾˀˆ˄˰ʲʾˁʿ
˔

ŐŞŎŘµĨĸŎ˰Ŕ˙÷ù˰ʭŰ˰ʭŞþőù˰ãùĚý˰Ăķʭŀģ˰ŌʭńŎ˰ŐĄģùĕ˰Ŕý˰ĂþĠő˰ŔĸŞģ˰˫ĖŞńķ˰ʯŐŰù˰Ěý˰ŏŗĜĿùE˰ʯŔµĄĿĚáĚý˰ěù

ŗùĖē˰
Ăµµğù˰ŏíĚµŃ˰āʭµŰí˰ʲľµğŘŰ˰ ę˫Řµµğ˰ęĕ˰Ėµő3.ý
Q
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P
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�ľğŘŰ˕ʼʺˉ˔Ăķʭŀģ˰ŗ˰ęʭŀļĄğù˰ĂğùŘēęĕûŘńĸŰ˰āĚĬď˰ŏùĖőěĚĿ˰äþŋįMäŎ˰ŏʭŞý˰ùę˰ŏʭĤŰù˰ěù˰ĖµŒÝ

äŎ˰čĚİŎ˰ĜŞő˰ŏí˰ ę˫ʭýęĕ˰ùę˰ęĖÏ˰ĂþĈŎ˰ûùŘċ˰ʯãĖĸý˰ŔŰí˰ęĕ˰ŗʭµŞý˰ʯŏíĚŃ˰ûïĕ˰ěù˰ŔÞŒŰù˰ʭý˰ĖŰʭ˙ő˰Ěµŕ˰ŏŦµİý˰ŏ

ʯäŋŎí˰ãĕùŘċ˕˰Ăğù˰äŋįʭý˰ŐĔğʯŏʭýĚńŎ˰ãʭŒĿ˰ûĕùʾˀ˄˅˰ʲˀ˃ˁ	ˀ˃˅
˔

˰āĚĬď˰ŐĄĠőùĕ˰äŰùĖĿ˰ʭý˰ŔÝ˰ĂŞĐŞĠŎ˰˫ĖŞńķ˰ʭý˰Ăķʭŀģ˰Ŕý˰ŔĸŞģ˰˫ĖŞńķ˰ʯŐŰùĚýʭŒýĠŎĎŞM˰ŌʭČőù˰Ěŕ

ĵŘő˰ĜŰʭċ˰ùę˰˫ʭŒáŎä˰˫ĕʭµŎí˰ùę˰ŔµĸŎʭċ˰ŗ˰ĕĚµĿ˰˛µŎʭÞă˰ŔµŒŞŎě˰ʯĂķʭŀµģ˰˫ĖŞńķ˰ʭý˰ŔĸŞģ˰
Ăğù˰āŗʭŀĄŎ˰ʯĖőùĕ

ŎäÝ˰ĖŒÝ˰ĕùĚĿù˰ŔŎùʭő
ĖŒģʭý˰ŔĄģùĕ˰ĕŘē˰ŌʭŎù˰ʭý˰ãŘŒĸŎ˰ĭʭþăęù˰ ę˫ùŘ˙ŕ˰ŗ˰˫ĖĤő˰ĖŞ

˄
Ăĸċę˨ęĕ˨ŔĸŞģ˨ˮĖŞńķ

˰ŔĸŞģ˰ĖŰʭńķ˰ęĕ˰ŌʭŎù˰ʯŔĸŞģ˰˛ēĖŎ˰˫ĖŒĠŰŘő˰ĚĴőěùùŐŰ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰äµĠÝ˰ŌʭŎù˰ʲĂğù˰˫Ėģ˰ĚŰŘĨă˰ŔőŘá

˰ʭý˰ʯĖģʭý˰ŔĄģùĕ˰ŗù˰Ŕý˰ŏʭ˙ŰùŗäáÚŰęùĕęŘµēĚý˰äµŖŊù˰˛µħù˰ĚŕŘµċ˰ěù˰ŌʭµŎù˰ʲŔµŋ˙ċěù˰ĕęùĕ˰ŔµÝ˰ãʭŕ˰
Ăµğù

˰ùĜķ˰ŌʭŎù˰ŏĕĚŎ˰ěù˰ŏʭŞĸŞģ˙őä˰ĂĤŖý˰ęĕ˰ŗ˰˫Ėőě˰ŌʭŎù˰ŔÝ˰˫ĖŞńķ˰ŐŰù˰üþğ˰Ŕý˰ʯĖőĚŞáĂğù˰ʭµý˰ĚâŰĕ˰ŐŞŒŎòŎ˰ʯ

˰˛įʭý˰ʯŌʭŎù˰Ŕý˰āŘŎ˰ŏĕùĕ˰ĂþĠő˰ŔĸŞģ˰˫ĖŞńķ˰Ŕý˰
Ėőęùĕ˰ĂÝęʭĤŎ˰äáĖőě˰ŐŰù˰ęĕ˰ŗùĂğù˰Ŕµý˰ʯ˫ĖµŞńķ˰ŐµŰù˰


˰ĚÞŀă˰ĚįʭēˈĂĸċę˰ˇ˰ŗù˰ŗ˰Ăğù˰üŰʭĻ˰ŔŀŞŋē˰ŔÞŒŰù˰Ŕý˰ŏʭ˙Űù˰äŒĸŰ˰ˉĂğùŔýĕŗě˰Ăĸċę˰ãŎä˰ŌʭŎù˰ŗ˰ĖŒÝ

Ŏä˰Ŕý˰ŔĸŞģ˰
Ăğù˰ĚĴĄŒŎ˰ãĖŖŎ˰ŗù˰
ĕĕĚáŔþŒċ˰Ŕµý˰ŔÞŋý˰ʯ˫ĕĚÞő˰ŔċŘă˰ŌʭŎù˰ãŘŞőĕŔµþŒċ˰ŔµċŘă˰ŌʭµŎù˰äµŖŊù

äŎ˰˛ńĄŒŎ˰ŗù˰ěù˰Ėĸý˰ŔÝ˰ŌʭŎù˰Ŕý˰ŔÝ˰ĖŒÝŎä˰ʯŔĸŞµģ˰ĖµŰʭńķ˰
Ăµğù˰ĒµğʭŒă˰Ŕý˰˫ĖŞńķ˰Ŕý˰ŔŞþģ˰˫ĖŞńķ˰ŐŰù˰
ĕŘģ

˰Ŕý˰ĖŒĄĠŎ˰ĕʭŖĤĄğù˰ĚĨŒķùĖŖģĕ˰ùĖē˰ęŘŖĳ˰ĚÞĿ˰ŗ˰ĖŒĄµĠŕ˰ōµŕ˰ʭµý˰ĮþăĚµŎ˰ʯŌʭµŎù˰ĂĤáěʭý˰ęʭĴĄőù˰ŗ˰ĚĤý˰ę

˕˰ʯŏʭŃĚĤĄĠŎ˰ěù˰äŕŗĚáÿĚ÷ùĕŔŞŎŦğťù˰Ľęʭĸ˙Ŋù˰ʯäýʭăʲʾˁ˰�˃ʽ
˔

äğęĚý˨ŗ˨Ėńő

˰˫Ėµģ˰ŔĄĠőùĕ˰ĒğʭŒă˰ĚŰŘĨă˰Ŕý˰ŔŞþģ˰Ăĸċę˰Ŕý˰ĂþĠő˰ʯŏĖŞŊ˰ŔŞŎŦğťù˰Ľęʭĸ˙ŊùÿĚŰùĕ˰ęĕ˰ŔĸŞģ˰ĚŰŘĨă

˰ŗù˰čŗę˰ŗ˰ĕĚŞ˙ý˰äőʭĠőù˰ŔÝ˰ĂğʭŒĸŎ˰ŐŰù˰Ŕý˰ĒğʭŒă˕˰Ăğù˰ęĕ˰
˔ĖµŒÞý˰đŘµğę˰ʭµŞőĕ˰ŐŰù˰ęĕ˰ĕŘċŘŎ˰ŏʭĠőù˰Ŕý

˰ŌʭŎù˰ęŘŖĳ˰ʯĚŰŘĨă˰ŐŰùŏʭŎěI˰Ŕµý˰ʯĚŰŘµĨă˰ŐµŰù˰Ėµńő˰ãùĚµý˰
Ăµğù˰˫ĖĤő˰˫ĕùĕ˰äĄğęĕ˰ĖőŘŞÏ˰ʯĂĸċę˰ʭý
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃŕŗÚÏä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʸʸ	ʴʺʷ
ŋĐă˨Ėńő˛Şʭńķ˨ěù˨ŏʭŃĚĤĄĠŎĖŰģŔĸŞŒćùäĚĤķŔŰ

ŋķäĚ˨ÝōŰęŘÏŋŎùĚŃÞä˨ŗ˨Ė˙ĐŎŐŞğʭŰĨýāĚŞ

˰Ăĸċę˰ŌŘŖŀŎńķ˰ęĕģ˰˫ĖŞŞ˰ŔĄēùĕĚÏ˰ŔĸŎä˰ŏʭµ˙ŕ˰Ŕµý˰˫ĕĚµŎ˰ŏʭµĠőù˰čŗę˰ĂµĤáěʭý˰äŒĸŎ˰Ŕý˰ʯĂĸċę
ĕŘģ

Ş˙ŕ˰ęĕ˰ĦĔģ˰ŏí˰ŏĖģ˰˫Ėőě˰ěù˰Ėĸý˰ʯ˫Ėģ˰āŘĿ˰ŏʭĠőùŐŰùěù˰
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ˈŔŰĚĤķʭŒćù˰ˇÿĚ÷ùĕ˰ŐŰù˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĖŞğę˰ŔČŞĄő˰ŐŰù˰Ŕý˰Ŕµ÷ùęù˰ãĚµĤķʭŒćù˰ŔĸŞµģ˰ěù˰äĄµğęĕ˰ĚŰŘĨă˰ʯĽęʭĸ˙Ŋù

˰Ŕý˰ʯãĚĤķʭŒćù˰ŔĸŞģ˰ľŰĚĸă˰
Ăğù˰˫ĖĤőŔŃĚĿ˰˛µýʭńŎ˰ęĕ˰ŔµÝ˰ãùˈŔŞĸþµğˇ˰ŏĚµŃ˰ěù˰ùę˰ŏí˰ĢŰùĖµŞÏ˰ŗ˰ĕęùĕ˰ęùĚµŃ
őùĕ˰ãĚČŕ˰ōČŒÏÿĚµ÷ùĕ˰ãĚŰŘµĨă˰ŔŞŊŗù˰ĂēʭŒģ˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰ãĕęùŘŎ˰ěù˰ʯŐĄĠ˰ěù˰ʯŏĖµŞŊ˰ŔŞŎŦµğťù˰Ľęʭµĸ˙Ŋù

ŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏ˰ŏʭŎě˰ęĕ˰ãĚĤķʭŒćù˰ŔĸŞģ˰ŔÝ˰Ėģ˰Ėńő˰˛ŞŊĕ˰ŐŰù˰Ŕý˰ĕęŘŎ˰ŐŰù˰
Ăğù˰ãĚĤķʭŒćù˰ŔĸŞģNŒýŏʭŞ˰ãęùĘá
āʭŰí˰ĚâŰĕ˰ŗ˰ĺŞŋþă˰ŗ˰ŐŰĕ˰ŉʭ˙Ý˰āʭŰí˰ʭý˰łýʭİŎ˰ŗ˰˫ĖģŎù˰ʭý˰ĮþăĚŎ˰āʭŰùŗę˰ŗ˰ŐŞŋńć˰ĆŰĖď˰ŗ˰ʯŌʭµŎù˰˫ĕěùŗĕ˰ĂŎʭ

˰ĂŎʭŎù˰
Ăğù˰˫ĕʭŀĄğù˰˛ýʭŃ˰ŏí˰ĢŰùĖŞÏ˰ŗ˰ãĚĤķʭŒćù˰ŔĸŞģ˰ěù˰Ăğęĕ˰ľŰĚĸăʭńķ˰ęĕ˰ęĕ˰ʯãĚµĤķʭŒćù˰ŔĸŞµģ˰ĖµŰ
ÿĚ÷ùĕ˰ʯŏĖŞŊ˰ŔŞŎŦğťù˰Ľęʭĸ˙ŊùùŐŰ˰ŔÝ˰Ăğù˰˫Ėģ˰ĚŰŘĨă˰ŔőŘáŔýķŘő˰ęĕ˰ĂµŎʭŎù˰ŐĄµĠőùĕ˰äµĄćùęŗ˰ŗ˰äğʭŞğ˰ä

ý˰ʯĖģ˰Ėńő˰ĜŞő˰ĢĔý˰ŐŰù˰
Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ŏʭŞý˰ùę˰ãĚĤķʭŒćù˰ŔĸŞģ˰ŔùŐŰ˰ŉʭ˙Ý˰łýʭİŎ˰ãĚĤķʭŒćù˰ŔĸŞģ˰ęĕ˰ĂŎʭŎù˰ŔÝ
˰ŗ˰äµŖŊù˰ĂŰʭµīę˰ĂµŖċ˰ęĕ˰ĂµŎʭŎù˰ʭý˰ĂğʭŞğ˰ʭý˰ĂőʭŰĕ˰äâŒŕʭ˙ŕ˰ŗ˰Ăğù˰˫ĕŘý˰ĂŊʭğę˰ĺŞŋþă˰ŗ˰ŌŦğù˰ŐŰĕ

˰Ŕő˰ʯĂğù˰äőʭĠőù˰āťʭ˙Ý˰üĠÝùŐŰ˰ʭŖŒă˰ĂŎʭŎù˰ŔÝŔþŒċ
Ėģʭý˰ŔĄģùĕ˰äĄćùęŗ˰ŗ˰äğʭŞğ
ùŘµŎ˰ěù˰ĂŰŗĖŖŎ˰ŗ˰Ăĸċę˰ʯĂķʭŀģ˰ęĕ˰ãĚĤķʭŒćù˰ŔĸŞģ˰ĖŰʭńķ˰ęĕ˰Ăµğęĕʭő˰ĚŰŘµĨă˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ãĕę

ÿĚ÷ùĕ
Ăğù˰˫Ėģ˰Ŕ÷ùęù˰ʯŏĖŞŊ˰ŔŞŎŦğťù˰Ľęʭĸ˙ŊùĂķʭŀģÿĚµ÷ùĕ˰ŐŰù˰ęĕ˰ĖµŰʭńķ˰Ŕµý˰Ăŕʭþµģ˰Ŕµý˰ʯĽęʭµĸ˙Ŋù
˰Ŕý˰ʯĖģ˰Ėńő˰ĜŞő˰ĕęŘŎ˰ŐŰù˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ĚŰŘĨă˰ĂŞĐŞĠŎùŐŰ˰Ŕµý˰äŖŊù˰ŏėù˰ʭý˰ãĚĤķʭŒćù˰ŔĸŞģ˰ęĕ˰Ăķʭŀģ˰ŔÝ
˰ĖŞŎù˰ŔŞďŗę˰ĕʭČŰù˰ŗ˰ŌʭŎù˰ʭý˰äâĤŞ˙ŕ˰ĭʭþăęù˰ãʭŒĸŎ˰ŌʭČőù˰ěùŘċ˰ãʭŒĸŎ˰Ŕý˰Ŕő˰ʯĂğù˫ʭŒá˰Ěŕ˰ŏĖģ˰ĚŞŖİă˰ŗ

˰ŐĄµĠőùĕ˰äŰùĖµĿ˰Ŕµý˰ʯĕęùĕ˰˫ĖµŞńķ˰ĂŞĐŞµĠŎ˰
ĕęùĖµő˰Ăŕʭþµģ˰ĂĐŞĠŎ˰ĖŰʭńķ˰ʭý˰Ăķʭŀģ˰ŐŰù˰
Ăķʭŀģ˰ʭý
˰ŗ˰ŏʭŞĐŞĠŎ˰˫ʭŒá˰ãùĚý˰ĎŞĠŎ˰āĚĬďùĖē˰ĚĠÏ˰ãùĖē˰ŗ˰ĎŞĠŎ˰ŐĄĠőùĕŔğŔőʭá˰ŗ˰ĚĠÏ˰ʯęĖÏčŗęĝĖµńŊù˰


ʭŀģ˰Ŕý˰ŔĸŞģ˰ĖŰʭńķ˰ʭý˰ŏʭŞĐŞĠŎ˰ĖŰʭńķ˰ŐŰù˰ʯŔĸŞµģ˰ĕĜµő˰ęĕ˰ŌʭµŎù˰
ĕęùĕ˰ŁĚĿ˰ʯĂğù˰äŖŊù˰ŏėù˰Ŕý˰ŔÝ˰ŌʭŎù˰Ăķ
˰ĕĜő˰ãĖŒŋý˰˫ʭâŰʭċ˰ŗ˰Ăğù˰˫ĕùĕ˰ŗù˰Ŕý˰ŉʭĸĄŎ˰ãùĖē˰ŔÝ˰ĂŎʭŎù˰ŌʭńŎ˰ãùęùĕ˰ŗ˰ùĖē˰˫ĖŒý˰ʯäŖŊù˰āʭŰí˰ĝʭğù˰Ěý

˰ŔÝ˰Ėőęùĕ˰ùĖēŔŋ˙ċěùŏíʭŕÿĚ÷ùĕ˰ęĕ˰Ăĸċę˰
Ăğù˰Ăķʭŀģ˰ŔŞþµĤă˰ʯĒµğʭŒă˰Ŕµý˰ʯŏĖŞŊ˰ŔŞŎŦğťù˰Ľęʭĸ˙Ŋù
˰ŐŰù˰ʯĂğù˰˫ĖģŎĖńőĕęŘ˰Ŕý˰ʯĂğù˰˫ĖģùŐŰ˰Ėý˰ęʭŞĠý˰ʭŰ˰ŗ˰ûŘē˰ęʭŞĠý˰ĕùĚĿù˰ʯĕęùĕ˰ŁĚĿ˰ĒğʭŒă˰ʭý˰Ăĸċę˰ŔÝ

ŏʭŎě˰ŌʭŎù˰ęŘŖĳ˰ŏʭŎě˰ęĕ˰äŖŊù˰ŏėù˰Ŕý˰āŘĿ˰ěù˰Ėĸý˰Ăĸċę˰ęĕI˰ŏʭŖċ˰ŐŰù˰ęĕ˰ ę˫ʭýŗĕŎĚýä˰ãùĜµċ˰ʭă˰ĕĕĚá
˰ĜŞő˰ʭŞőĕ˰ŐŰù˰ęĕ˰ùę˰ĕŘē˰ùę˰ĕŘē˰ŉʭ˙ķùýʭŒă˰ęĕ˰ʭŎù˰ˉĕŘý˰ĖŕùŘē˰ĂŎʭŞŃ˰ęĕ˰āĚēí˰ãùĜċ˰ŗ˰ĖŒŒŞ˰ĕĚµĿ˰čŗę˰Ēğ

āŘĿ˫Ėģ˰ãĚµâŰĕ˰ĕĚĿ˰üŊʭŃ˰ęĕŎĚýä˰ĒµğʭŒă˰ʭµý˰Ăµĸċę˰ŐŰùĚýʭµŒý˰
ĕĕĚµáāŗʭµŀĄŎ˰ęĕ˰ĂŰŗĖµŖŎ˰
Ăµğù
ÿĚ÷ùĕ˰˫ĖŞµĤÝ˰ĚŰŘµĨă˰Ŕµý˰üµŰʭĻ˰ŌʭŎù˰ʭý˰ĂŰŗĖŖŎ˰
Ăğù˰˫Ėģ˰Ăğęĕʭő˰ĚŰŘĨă˰ʯŏĖŞŊ˰ŔŞŎŦğťù˰Ľęʭĸ˙Ŋù

˰ŌʭŎù˰
Ăğù˰˫ĕĚÞő˰ęùĚŃĚý˰ĎŞĐħ˰ĖőŘŞÏ˰Ăĸċę˰ʭý˰ŗ˰˫ĖģĖŖŎãIŌʭŎù˰ʯãĚĤķʭŒćù˰ŔĸŞģ˰ęĕ˰ĖµŊŘĄŎ˰ŗ˰˫Ėµőě
˰Ŕ×Ěáù˰ˉĂğù˰˫ĖģŔýĚŕʭĳ˰˫ĖŰĕ˙őä˰ŏʭŖċ˰ęĕ˰ùę˰ĂŊùĖķ˰ŗ˰ĕĚÝ˰ĖŕùŘē˰ęŘŖĳ˰ĖŕùŘĔý˰ùĖē˰ŏʭŎě˰Ěŕ˰
ĕŘģ

˰ùę˰ōŋĳ˰ŗ˰˫ĕʭŞÏęŔĤŰãĖŖŎ˰ŌʭŎù˰ĕŘċŗ˰
ĕĚÝ˰ĖŕùŘē˰ŐÝI˰ŗ˰āĚµĬď˰ŏí˰ĂµŎʭŎù˰ŗʭĿ˫ĖµŰ˰ŏí˰ĂµþŞĻ˰ãʭŕ
˰ʭý˰łýʭİŎŊĕ˛Ş˰ŐŞŞþă˰ʯäŋńķ˰˛ŞŋĐă˰ŗ˰āʭŰùŗę˰ʯāʭŰí˰ěù˰äŰʭŕ˫ĖģĖőù




ʴʺʳ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂůŝƐƚƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϱ;ϮϵͿ͕�W͗ϭϱϱͲϭϳϰ
�ƌŝƚŝƋƵĞ�ŽĨ�KƌŝĞŶƚĂůŝƐƚ��ŶĂůǇƐŝƐ �͕ĂďŽƵƚ�dǁĞůǀĞƌ�̂ Śŝ͛ Ă��ĞůŝĞĨƐ

��������������
���������� ������������������ �������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ŎĶýʭŒ

ʾ
ŏíĚŃʯōŰĚÝŔ˙ċĚă˰ʲʭīęäŰőʭŖŀħùäʯŋķĖ˙ĐŎäŗʯŏùęʭµÞ˙ŕŔµĠğŘŎńĐăŞăʭµńäµâŒŕĚĿä

ʯĚÝĘŊùęùĕōŃ˰ʲʾˀ˅ˀġ


ʿ
˰ʲĖŖĤŎ˰ʯĀğĖń˙Ŋù˰ĀŰŘīĚŊù˰ĀőʭĄğí˰ĚĤő˰ʯŏíĚńŊù˰äĿ˰ãĖŖ˙Ŋù˰ŌʭŎù˰ʯĖŞĸğ˰ʯġʭĸŎŘýùʾˁˀʽ
Ł

ˀ
ù˰ąùĚĄŊù˰´ʭŞďùęùĕ˰ĚĤő˰ʯŏíĚńŊù˰ŌʭÞďù˰ʯĚÞýŘýù˰ĲĿʭď˰äŋķ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯãěùĚŊù˰ĥʭĨČŊù˰ʯäýĚĸŊ

˰ʲāŗĚŞýʾˁʽ˂
Ł

ˁ
˰ʲōŃ˰ʯ´ùĚğù˰ĚĤő˰ʯŏʭýĚńŎ˰ãʭŒĿ˰ûĕù˰ʯŔŋŊùĖþķ˰ʯäŋŎí˰ãĕùŘċʾˀ˄˅
ġ

˂
˰ʯäőʭÞĠď˰ōÝʭďþķ˰Őý˰ŔŋŊùĖŞŔŋŊùĖþķĜŒĄŊù˰ĖŕùŘģ˰ʯŰ˰ʲāŗĚŞý˰ʯāʭķŘþİ˙ŋŊ˰ä˙ŋķťù˰ŔĠğòŎ˰ʯ˛

ʾˀˆˀ˫˰�ʾˆ˄ˁŌ


˃
˰ʲāŗĚŞý˰ʯäýĚĸŊù˰ûʭĄÞŊùęùĕ˰ʯĽʭĤÞŊù˰ʯŔŋŊùęʭċ˰ʯãĚĤĔŎěʾˁʽ˄
Ł

˄
ŀĸċ˰ʯãĜŰĚþă˰äőʭĐþğ˰ĚµĤő˰ʯäćĖµĐŎ˰ĕùŘµċ˰ʲŔµ˙ċĚă˰ʯŐŞµńŞŊù˰łµĐŊù˰äŊù˰ŐŰĖģĚ˙Ŋù˰˛ŞŊĕ˰ʯĚ

˰ʯŌęʭŖ×˰Íʭ×˰ʲŏùĚŖă˰ʯĚĸĤŎʾˀ˅ˆ


˅
Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ŔĠğŘŎ˰ĚĤő˰ʯŏíĚńŊù˰ōŞŕʭŀŎ˰ʯµµµµµµM˰ʲōŃ˰ʯʾˁʿʾŁ


ˆ
ʯä˙ģʭŕ˰ĕùĖńŊʭē˰äŀİĨŎ˰ʲŔ˙ċĚă˰ʯ˛ĐŒŊù˰ŗ˰˛ŋ˙Ŋù˰ʯōŰĚÞŊùĖþķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäőʭĄğĚŖģ˰ʯŉʭþŃù

˰ʯōĤģ˰Íʭ×˰ʲŏùĚŖăʾˀ˅˄


ʾʽ
őùĚŖă˰äŃĕʭħ˰ʲōŃ˰ʯäŎŦğù˰àŒŕĚĿ˰ĚĤő˰ʯŏíĚńŊʭý˰ŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏʭŃĚŀŊù˰ʯĖ˙ĐŎ˰ʯäʾˁʽ˃
Ł

ʾʾ
˰ʯäőʭµµâŰʭÐŋá˰äĿʭµħľİŊŔµµŋŊùʯĚµµĤķ˰äőʭµµĈŊù˰ŌʭµµŎťù˰äµĿ˰Ěµµćťù˰üµµĔĄŒŎ˰ʯ˰ÿĖŞµµĠŊù˰ŔµµĠğò˙Ŋù

˰ʯŔŎŘĨĸ˙ŊùōŃ˰ʲʾˁʾˆ˫
Ł


ʾʿ
ŌĚē˰ʯĖ˙ďù˰ʯãĕùŘċ˰ĖŞğ˰ĉʭď˰ęĖħ˰ʯäŕʭģĖŊù´ʭŖý˰ʯŏùĚŎʭÝ˰ʯäőʭĿ˰ʯŐŰùĕÿĚŰ˰ʯĶŞµĤă˰Ľęʭµĸ˙Ŋù

ģ˰ĚĤő˰ʯŌęʭŖ×˰Íʭ×˰ʲŏùĚŖă˰ʯäþĐŎ˰ĖŞĸğ˰ĖŞŖʾˀ˅ʽ


ʾˀ
˰ĖŞğ˰ʯäŰʭþįʭþįĠďĖ˙ĐŎ˰ʲōŃ˰ʯŐŞğęĖŎ˰ŔĸŎʭċ˰ĚĤő˰ʯŏùĜŞ˙Ŋù˰ĚŞĠŀă˰ʯŐŞʾˁʽ˄Ł


ʾˁ
˰ãĕʭŕ˰ĖŞğ˰ʲĢģŘÝ˰Ŕý˰ʯŌŦğù˰ęĕ˰ŔĸŞģ˰ʯµµµµµµŕʭģŗĚĠē˰Íʭµ×˰ĜµÝĚŎ˕˰ʯûʭµĄÝ˰ŏʭĄğŘý˰ʯä˰ŗ

ĚĤő˰ʲōŃ˰ʯōŃ˰ŔŞ˙ŋķ˰ ě˫Řď˰äŎŦğù˰āʭļŞŋþă˰ĚĄĿĕʾˀ˅˃


ʾ˂
˰ʯŐĠď˰Őý˰˛ĬĿ˰ʯäğĚþįĶ˙ČŎþŊù˰äŎŦµğù˰ĕʭģęù˰ŗ˰àŒŕĚĿ˰āęùěŗ˰ʯäŎĚÝ˰äŋķ˰ʲŔ˙ċĚă˰ʯŏʭŞ

˰ʲŏùĚŖă˰ʯāùęʭĤĄőù˰ŗ˰Íʭ×˰ŏʭŎěʭğʾˀ˅ʽ




ʴʺʴ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃŕŗÚÏä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʸʸ	ʴʺʷ
ŋĐă˨Ėńő˛Şʭńķ˨ěù˨ŏʭŃĚĤĄĠŎĖŰģŔĸŞŒćùäĚĤķŔŰ

ŋķäĚ˨ÝōŰęŘÏŋŎùĚŃÞä˨ŗ˨Ė˙ĐŎŐŞğʭŰĨýāĚŞ

ʾ˃
˰ʲāŗĚŞý˰ʯŔĿĚĸ˙Ŋùęùĕ˰ĚĤő˰ʯŏʭŞþŊù˰ĶŎʭċ˰ʯĚŰĚċ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯãĚþįʾˁʾʿ
Ł

ʾ˄
ĠŀĄŊù˰ʯĚ˙ķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯãěùę˰ĚĔĿŞþÞŊù˰ĚŞăʭŀŎ˕˰ĚŞļŊù˰ĎŞďó˰ęùĕ˰ʯ˔üŞýĚĸŊù˰ąùĚĄŊù˰´ʭä˰ŏʭŒþŊ˰ʯ	

ýŞ˰ʯāŗĚ˰Íʭ×˰ʯŌŘğʾˁʿʽ
Ł
˫

ʾ˅
˛ĬĿ˰ʲāŗĚŞý˰ʯÛŦ˙Ŋùęùĕ˰ĚĤő˰ʯŏíĚńŊù˰äďŗ˰ŐŎ˰ʯŐŞĠďĖ˙ĐŎ˰ĖŞğ˰ʯŔŋŊùʾˁʾˆˉŁ

���~Å¸�¡�¦�#~©£Á��F,£Î��#��¹��4��Ë��#��¡�Ä,�É§�,�£�§¿��#£�x,����$9
ʿʽ
˰ʲāŗĚŞý˰ʯāʭķŘþİ˙ŋŊ˰ä˙ŋķťù˰ŔĠğŘŎ˰ĚĤő˰ʯä˙ńŊù˰ĚŞĠŀă˰ʯōŞŕùĚýù˰Őý˰äŋķ˰ʯä˙ŃʾˁʾʿŁ

ʿʾ
ōŞŕùĚýù˰Őý˰ŏʭ˙Şŋğ˰ʯäŀŒĐŊù˰ãěŗĖŒńŊù˰ʯŔµŒŎʭĈŊù˰ĀµĸþİŊù˰ʲōŃ˰ʯãĖ˙Đ˙Ŋù˰ĀþĄÞŎ˰ʯ˫ĕŘ˙Ŋù˰ĶŞýʭŒŰ˰ʯ

ʾˀ˅˂˫˰�Ł˰
ʾˆ˃˃Ō


ʿʿ
˰ʯ´ʭİļŊù˰ľģʭÝĠďĖ˙ĐŎ˰ʯŐŞęŔĤŰ˰ŗ˰ŔĸŞµģ˰ãʭŕʭÏŔµŰ˰ʯäőùŗĚµĠē˰ʭµīĚŞŋķ˰ʲŔµ˙ċĚă˰ʯŏí˰ãʭŕ

˰ʲŏùĚŖă˰ʯÍʭ×˰äŎʭŖğ˰ĂÝĚģʾˀʾ˄˫
Ł˰


ʿˀ
ōŰĚÝ˰ʲōŃ˰ʯ´ʭýĕù˰ĚĤő˰ʯĆŰĖď˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰ÛĚģ˰ŗ˰ĖŞďŘă˰ŔŎʭŒğęĕ˰ʯäŋķ˰ʯäÞŋŎùĚŃ˰ęŘÏʾˀˆ˄ġ


ʿˁ
ʯäőùęŘÝàŒŕĚĿ˰ʯäŋķäķŘīŘŎĆŰĕʭďùŌʭŎùãĖŖŎIʯŔ˙ċĚă˰ʲŐŞĠďʯäŒŞ÷ʭőʯĽŗĚĸŎʲōµŃ

ʾˀˆˁ
ġ

ʿ˂
ÿĚ÷ùĕ˰ʯŏʭŃĚĤĄĠŎ˰ěù˰äŕŗĚá˰äµĠáĚő˰ōŞŕùĚµýù˰ŗ˰ãŗʭŒĄŒµĠŊù˰Ė˙ďù˰ʲŔ˙ċĚă˰ʯŔŞŎŦğťù˰Ľęʭĸ˙Ŋù

äý˰ʲĚĨŎ˰ʯĞőŘŰ˰ĖŞ˙ĐŊùĖþķ˰ŗ˰ĖŞģęŘē
ʭă

ʿ˃
˙ŋŊ˰ĽęʭĸĄŊùęùĕ˰ĚĤő˰ʯęùŘőťùęʭĐý˰ʯĚŃʭýĖ˙ĐŎ˰ʯäĠŋČŎ˰ʲāŗĚŞý˰ʯāʭķŘþİʾˁʿˀŁ

ʿ˄
˰ĉ˰ęʭćí˰ŔķŘ˙ČŎ˰ʯäĬăĚŎ˰ʯãĚŖİŎʿˁãĖŖŎ˰ûŦńőù˰ŗ˰ŌʭŞŃ˕I˰ʲ˔ĒŰęʭă˰ŔŀĠŋĿ˰˫ʭáĖŰĕ˰ěù&'


ʿ˅
˰ʲōŃ˰ʯŏùŘċ˰˛Ġő˰ĚĤő˰ʯŏíĚńŊù˰äĿ˰ĀŰťŘŊù˰āʭŰí˰ʯĚħʭő˰ʯãěùĚŞģ˰ŌęʭÞŎʾˁʿ˂
Ł

ʿˆ
˰ʲŏùĚŖă˰ʯŔŞŎŦğťù˰üĄÞŊùęùĕ˰ĚĤő˰ʯŏíĚŃ˰ŌʭŞÏ˰ʯµµµµµµʾˀ˅˃ġ


ˀʽ
Ġŀă˰ʯŏùęʭÞ˙ŕ˰ŗ˰ʯµµµµµµŞ˙ő˰ĚŎŦğťù˰üĄÞŊù˰ęùĕ˰āęʭĤĄőù˰ʯŔőŘŞ˰ʲŏùĚŖă˰ʯŔʾˀ˄ʽ


ˀʾ
ğ˰ʯʭőťŘŎŞťŗ˰ęŘő˰āùęʭĤĄőù˰ʯĂĸċę˰ŔŊðĠŎ˰ŗ˰ãĖŖŎ˰ʯŐĠĐŊùŘýù˰ĖŰĚþă˰ʯĂŰ˰ʲĜʾˀ˄˂
ġ˰µŕ

ˀʿ
ʯãęŘőʯĖ˙ĐŎĽęʭĸ˙ŊùÿĚŰùĕˈŌŦğùˇ˰ ŗˈŌĕĚŎŏʭ˙ŋĠŎˇʯŔŋČŎûʭĄÝãʭŕʯäŎŦµğùę˫ʭ˙µģ

ʵʴʯŏʭĄĠýʭăʴʶʻʷ


ˀˀ
ťù˰Ľęʭĸ˙Ŋù˰ĀĠğŘŎ˰äĿ˰ŔŞ˙ŋĸŊù˰ĀøŞŖŊù˰ŌʭµŎù˰ĆµŰĕʭďù˰ōµČĸŎ˰ûʭµĄÝ˰ěù˰ōČŒµÏ˰Ėµŋċ˰ʯŔŞŎŦµğ

ãĖŖŎI˰ʲōŃ˰ʯŔŞŎŦğťù˰Ľęʭĸ˙Ŋù˰ŔĠğòŎ˰ʯʾˁʾʾ˫
Ł
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

%LEOLRJUDSK\

��� 7KH� +RO\� 4XUDQ�� WUDQVODWHG� E\� 5H]DHL� (VIDKDQL�� 0RKDPPDG� $OL� HW� DO��� 'DU� DO�'KLNU�

&XOWXUDO�5HVHDUFK�,QVWLWXWH��4RP�������

���$EX�0D
DVK�� 6DHHG�� ,PDP DO�0DKGL� LQ� WKH�4XU
DQ�� SXEOLFDWLRQ� RI�$VWDQD� DO�5D]ZL\D� DO�

0XTDGGDVDK��0DVKKDG�������$+�

���$O�-DVDV�$O�5D]L��$KPDG�,EQ�$OL�+DIL]�$EX�%DNU��$KNDP�$O�4XUDQ��'DU�DO�,K\D�$O�7DUDWK�

$O�$UDEL�3XEOLVKLQJ��%HLUXW�������$+�

���-DYDGL�$PROL��$EGXOODK��$GDE�)DQD�0RTDUUDEDQ��(VUDD�3XEOLVKLQJ��4RP�������

���+DNLP�+DVNDQL��2EDLGXOODK�ELQ�$EGXOODK��(YLGHQFHV�RI�5HYHODWLRQ��6FLHQWLILF�,QVWLWXWH�IRU�

3XEOLFDWLRQV��%HLUXW�������$+��������$'�

���=DPDNKVKDUL��-DUXOODK��$O�.DVKVKDI��'DU�DO�.LWDE�DO�$UDEL��%HLUXW�������$+�

���6REKDQL�7DEUL]L��-DIDU��'DOLO�DO�0XUVKLGLQ�,OD�DO�+DT�DO�<DTLQ��7KH�UHDVRQ�RI�WKH�JXLGHG�WR�

WKH�&HUWDLQ� WUXWK��� WUDQVODWHG� E\� -DYDG�0RKDGGHVL��0DVKDU� 3XEOLVKLQJ��7HKUDQ�� )RXUWK�(GLWLRQ��

�����

���˰˰˰˰˰��FRQFHSWV�RI�WKH�4XU
DQ��SXEOLVKHG�E\�,PDP�6DGHJK��$6��,QVWLWXWH��4RP�������$+�

���6KDKUHVWDQL��0RKDPPDG� ,EQ�$EGXO�.DULP��$O�0LODO�ZD�$O�1LKDO� �1DWLRQV�DQG�*URXSV���

WUDQVODWHG�E\�0XVWDID�.KDOHTGDG�+DVKHPL��,TEDO��7HKUDQ��VL[WK�HGLWLRQ�������

����6DGHJKL�7HKUDQL��0RKDPPDG��$O�)XUTDQ�)L�7DIVLU�$O�4XUDQ�%DO�4XUDQ��,VODPLF�&XOWXUH�

3XEOLVKLQJ��4RP�������$+�

���� 6DIL� *ROSD\HJDQL�� /RWIDOODK�� 6HOHFWHG� :RUNV� LQ� WKH� 7ZHOIWK� ,PDP�� $O�6D\\LGD� $O�

0DVRRPD�)RXQGDWLRQ��4RP�������$+�

���� 6DGU� +DM� 6H\\HG� -DYDGL�� $KPDG�� .KRUUDPVKDKL�� %DKDXGGLQ�� )DQL�� .DPUDQ�� 6KLLWH�

(QF\FORSHGLD��SXEOLVKHG�E\�6KDKLG�6DHHG�0RKHEEL��7HKUDQ��)RXUWK�(GLWLRQ�������

���� 7DEDWDEDL�� 6H\\HG�0RKDPPDG� +XVVHLQ�� 7DIVLU� $O�0L]DQ�� SXEOLVKHG� E\� WKH� 6RFLHW\� RI�

7HDFKHUV��4RP�������$+�
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˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃŕŗÚÏä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʸʸ	ʴʺʷ
ŋĐă˨Ėńő˛Şʭńķ˨ěù˨ŏʭŃĚĤĄĠŎĖŰģŔĸŞŒćùäĚĤķŔŰ

ŋķäĚ˨ÝōŰęŘÏŋŎùĚŃÞä˨ŗ˨Ė˙ĐŎŐŞğʭŰĨýāĚŞ

���� BBBBB�� 6KLLWHV� LQ� ,VODP�� E\� WKH� HIIRUW� RI�� 6H\\HG� +DGL� .KRVURVKDKL�� %RRN� *DUGHQ��

�3XEOLVKLQJ�&HQWHU�RI�WKH�2IILFH�RI�,VODPLF�3URSDJDQGD�RI�WKH�6HPLQDU\�RI�4RP��4RP�������

���� 7DEDUVL�� )D]O� ,EQ� +DVVDQ�� 0DMPD� 
DO�%D\\DQ�� WUDQVODWHG� E\� $OL� .DUDPL�� 0LQLVWU\� RI�

&XOWXUH�DQG�,VODPLF�*XLGDQFH��3ULQWLQJ�DQG�3XEOLVKLQJ�2UJDQL]DWLRQ��7HKUDQ�������

����7DEDUL��0XKDPPDG� LEQ� -DULU�� -DPH� 
DO�%D\DQ��'DU� DO�0D
ULIDK�3XEOLVKLQJ��%HLUXW�� �����

$+�

����)DNKU�DO�5D]L��0XKDPPDG�LEQ�8PDU��$O�7DIVLU�DO�.DELU��0DIDWLK�DO�*KD\E���'DU�DO�,K\DD�

DO�7DUDWK�DO�$UDEL��/HEDQRQ�� %HLUXW��WKLUG�HGLWLRQ�������$+�

����)D]OXOODK��6D\\LG�0XKDPPDG�+XVVHLQ��0LQ�:DK\�DO�4XUDQ� �IURP� WKH� UHYHODWLRQ�RI� WKH�

4XU
DQ���SXEOLVKHG�E\�'DU�DO�0DODN��%HLUXW�������$+�

����*KRUDVKL��6H\\HG�$OL�$NEDU��7DIVLU�$KVDQ�$O�+DGLWK��%HVDW�)RXQGDWLRQ��7HKUDQ�������

����4RPL��$OL� ,EQ� ,EUDKLP�� 7DIVLU DO�4RPL�� SXEOLVKHG� E\� WKH� 6FLHQWLILF� ,QVWLWXWH� IRU� 3UHVV��

%HLUXW�������$+

���� $O�.XQGX]L� $O�+DQDIL�� 6XOHLPDQ� ,EQ� ,EUDKLP�� <DQDEL¶� $O�0DZDGGD�� $O�0XKDPPDGL�

/LEUDU\��4RP��$O�6DPQD�3UHVV�������� ˺̂˿˿ϡ �

����.DVKLI� DO�*KDWWD� 
��0RKDPPDG�+XVVHLQ�� 6KLLWH� URRWV� DQG� LWV� IRXQGDWLRQV�� WUDQVODWHG� E\�

$OLUH]D�.KRVUDYDQL��3ULQWLQJ�&RPSDQ\��7HKUDQ�������$+�

����.DULPSRXU�*KDUDPDOHNL��$OL��7H[WERRN�RI�7DZKLG�DQG�6KLUN�LQ�4XUDQ�DQG�+DGLWK��$GED�

3XEOLVKLQJ��4RP�������

���� .XUDQL�� $OL�� 7KHPDWLF� 'LFWLRQDU\� RI� ,PDP� 0DKGL� �DV�� KDGLWKV�� WUDQVODWHG� E\� +RVVHLQ�

1DHLQL��IDPRXV��4RP�������

���� $� JURXS� RI� 2ULHQWDOLVWV�� (QF\FORSHGLD� RI� ,VODP�� WUDQVODWHG� E\� $KPDG�$O�6XQQDZL� DQG�

,EUDKLP�1DUJHVL�.KRUVKLG�DQG�$EGXO�+DPLG�<RXQLV��(J\SW��%LWD�

����0DMOLVL��0RKDPPDG�%DTLU��%HKDU�DO�$QZDU��'DU�DO�7D
ULI�3XEOLVKLQJ�+RXVH��%HLUXW�������

$+

����0RWDKDUL��0RUWH]D��&ROOHFWLRQ�RI�:RUNV�9RO������0DKGL�8SULVLQJ�DQG�5HYROXWLRQ� IURP�

WKH�3HUVSHFWLYH�RI�3KLORVRSK\�RI�+LVWRU\���&'�
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����0DNDUHP�6KLUD]L��1DVVHU��$\DW�DO�:DOD\D�IL�DO�4XUDQ��SXEOLVKHG�E\�WKH�\RXQJ JHQHUDWLRQ��

4RP�������$+�

����BBBBB��3D\DP�H�4XUDQ��SXEOLVKHG�E\�'DU�DO�.LWDE�DO�,VODPL\\D��7HKUDQ�������

���� BBBB�� HW� DO��� 7DIVLU� 1HPXQDK� �3HUIHFW� ,QWHUSUHWDWLRQ��� ,VODPLF� %RRN� 3XEOLVKHU�� 7HKUDQ��

�����

����0DXODQD��6H\\HG�$EROKDVVDQ��0DKGL�DQG�WKH�LVVXH�RI�UHWXUQ��1RRU�9HOD\DW�3XEOLFDWLRQV��

7DEUL]�������

����1RXUL��0RKDPPDG�� (QF\FORSHGLD� RI� �,VODP�� DQG� �0XVOLP� 3HRSOH��� -RXUQDO� RI� ,VODPLF�

%RRNV��1R������6XPPHU������

����7KH�'LYLQH�7KHRORJ\�LQ�WKH�,QVWLWXWH�RI�,VODPLF�(QOLJKWHQPHQW��9ROXPH�)LYH�RI�WKH�%RRN�

RI� WKH�'LFWLRQDU\�RI�+DGLWKV� RI� ,PDP�0DKGL� �DV��� ,VODPLF�(QOLJKWHQPHQW� ,QVWLWXWH��4RP�� �����

$+


