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2QH� RI� WKH� LPSRUWDQW� LVVXHV� LQ� WKH� KLVWRU\� RI� WKH� 4XU
DQ� LV� WKH� LVVXH� RI�
FROOHFWLQJ� DQG� FRPSLOLQJ� WKH� +RO\� 4XU
DQ��0DQ\� RULHQWDOLVWV�� EDVHG� RQ� WKH�
QDUUDWLRQV�WKDW�UHODWH�WKH�FRPSLODWLRQ�RI�WKH�FRPSOHWH�4XU
DQ�WR�WKH�WLPH�DIWHU�
WKH�GHDWK�RI�WKH�3URSKHW��3%8+���KDYH�GRXEWHG�WKH�DXWKHQWLFLW\�RI�WKH�WH[W�RI�
WKH� SUHVHQW� 4XU
DQ� DQG� KDYH� VRPHKRZ� WULHG� WR� SURYH� LWV� OLWHUDO� GLVWRUWLRQ��
7KHVH�GRXEWV�FDQ�EH�DQVZHUHG�LI�WKH�FRPSOHWH�0XVKDI�LV�FRPSLOHG�LQ�WKH�WLPH�
RI� WKH�+RO\�3URSKHW� �3%8+��� ,Q� WKLV� VWXG\�� WKH�GRFXPHQWV�RI� WKH QDUUDWLRQV�
LQGLFDWLQJ� WKH� FRPSLODWLRQ� RI� WKH� FRPSOHWH� 0XV
KDI� GXULQJ� WKH� WLPH� RI� WKH�
3URSKHW� �3%8+�� KDYH� EHHQ� HYDOXDWHG� IURP� WKH� ULMDOL� SRLQW� RI� YLHZ� E\�
DQDO\]LQJ�WKH�GRFXPHQWV��DQG�DIWHU�H[DPLQLQJ�HDFK�RI�WKH�KDGLWKV��LW�KDV�EHHQ�
SURYHG� WKDW� PRVW� RI� WKHVH� QDUUDWLRQV� KDYH� DXWKHQWLF� GRFXPHQWV� RU� DW� OHDVW�
UHOLDEOH��DQG�RQO\�D�VPDOO�QXPEHU�RI�WKHVH�QDUUDWLRQV�KDYH�D�ZHDN�GRFXPHQW�

.H\ZRUGV� 4XU¶DQ�FROOHFWLRQ��:DQVEURXJK��4XUDQ�FRPSLODWLRQ��0XVKDI��
FRPSLODWLRQ�QDUUDWLRQV�


��'DWH�RI�UHFHLYLQJ� ���6HSWHPEHU�������'DWH�RI�DSSURYDO� ��0D\������

���$VVLVWDQW�3URIHVVRU��'HSDUWPHQW�RI�4XUDQLF�DQG�+DGLWK�6FLHQFHV��8QLYHUVLW\�RI�*XLODQ��QRURX]�DPLQL#JXLODQ�DF�LU�
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ÊÀÌ»Y��Á�Â¿�

ˮĖŞÞ×


Ăğù˰ŏíĚŃ˰ŐŰŗĖă˰ŗ˰Ķ˙ċ˰ŔŋøĠŎ˰ʯŏíĚŃ˰ĒŰęʭă˰ęĕ˰ōŖŎ˰ĆďʭþŎ˰ěù˰äÞŰ˰ʭµý˰ʯŏʭµğʭŒģęŗʭē˰ěù˰ãęʭŞĠý

ĚþŎʭµŞÏ˰Ăµŋďę˰ěù˰ĞµÏ˰ŏʭµŎě˰Ŕµý˰ùę˰˛ŎʭÝ˰ľĐĨŎ˰ŐŰŗĖă˰ŔÝ˰äăʭŰùŗę˰Ŕý˰ĕʭŒĄğùNäŎ˰ĭŘµýĚŎ˰ęĕ˰ʯĖµŒőùĕ

˰Ŕý˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ÜŞÞĤă˰Ěīʭď˰ŏíĚŃ˰ŐĄŎ˰ĂŊʭħù˫ĖŎíĚý˰ŏí˰äµĴŀŊ˰ľµŰĚĐă˰āʭµþćù˰ĕĖµħ˰ęĕ˰äķŘő˰ŐµŰù˰
Ėµőù

ŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏ˰ŏʭŎě˰ęĕ˰˛ŎʭÝ˰ľĐĨŎ˰ŐŰŗĖă˰āʭþćù˰āęŘħ˰ęĕ˰āʭŖþģNĒµğʭÏ˰˛ýʭŃ˰ʯ˰
ĕŘµý˰ĖµŕùŘē˰äŰŘá

ĚþŎʭŞÏ˰ŏʭŎě˰ęĕ˰˛ŎʭÝ˰ľĐĨŎ˰ŐŰŗĖă˰Ěý˰ŉùĕ˰āʭŰùŗę˰ĕʭŒğù˰ʯĢŕŗÚÏ˰ŐŰù˰ęĕN˰ěù˰ʯĕʭŒğù˰˛ŞŋĐă˰ġŗę˰ʭý˰ʯ

äğęĚý˰ěù˰ĞÏ˰ŗ˰äýʭŰěęù˰äŊʭċę˰˫ʭáĖŰĕÜă˰ŐµŰù˰ĚĄµĤŞý˰ŔµÝ˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰āʭµþćù˰ŔµĄÞő˰ŐŰù˰ʯĆŰĕʭďù˰Üă

Ăµğĕ˰ʭµŰ˰ĎŞĐħ˰ãĕʭŒğù˰ãùęùĕ˰ʯãĖŒğ˰ĚĴő˰ěù˰ʯāʭŰùŗę˰ŐµŰù˰ěù˰äÝĖµőù˰ęʭ˙µģ˰ʭµŖŒă˰ŗ˰Ăµğù˰ŐµĠď˰ōÝ


Ăğù˰ãĖŒğ˰ľĸī˰ãùęùĕ˰ʯāʭŰùŗę

ʲãĖŞŋÝ˨ŏʭáÙùŗŐŰŗĖă˰āʭŰùŗę˰ʯľĐĨŎ˰ʯŏíĚŃ˰ŐŰŗĖă˰ʯŗĚýĜőŗ˰ʯŏíĚŃ˰Ķ˙ċ˰ęĕ˰ŏíĚŃ˰ŐŰŗĖă˰āʭŰùŗę˰ʯ

ŌŘğ˰ŏĚŃ



˰
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ʾŏŦŞá˰˫ʭâĤőùĕ˰ĆŰĖď˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ŌŘŋķ˰˫ŗĚá˰ęʭŰĕʭĄğù˰
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äŒŞŎù˨ěŗęŘő

ŔŎĖńŎ

ŗĖă˰ŔŋøĠŎŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ŐŰ˫Ėµķ˰
Ăµğù˰˫ĕŘµý˰ĕʭµĬĄŎ˰ŗ˰ľŋĄĔŎ˰ãʭŕęŗʭý˰˫ʭáĕęŗí˰ěʭýĚŰĕ˰ěù˰ōù˰Ěµý˰ãùµŰ˰Ő

ď˰ŏʭŎě˰ęĕ˰ʯŏíĚŃ˰ŔÝ˰ĖőęŗʭýŞÏ˰āʭŞĚþŎʭNŗĖă˰˛ŎʭÝ˰äýʭĄÝ˰āęŘħ˰Ŕý˰ʯŰ˰ĚŞµĠŀă˰äµĿ˰ŏʭŞþŊù˰ʯäŰŘē˕˰Ėģ˰Ő

˰ʯŏíĚńŊùʾˀˆ˂˰ʲʿ˂˄ŔĄğĕ˰ʭŎù˰ˉ˔ŘŊù˰āęŘħ˰Ŕý˰ʯŏíĚŃ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰˫ĖŞńķ˰ùę˰ĚâŰĕ˰ãù˰˫ĖµŒÝùĚÏ˰äŃùęŗù˰ŗ˰čù

Ŏ˰ęĕŞ˰ěù˰äµēĚý˰ŏĖģ˰ŔĄĤÝ˰ŔÝ˰˫ĕę˰ãʭŕĕĚþő˰ĚŰʭğ˰ŗ˰ŔŎʭ˙Ű˰ĕĚþő˰ŏĕùĕ˰đę˰ŔÞŒŰù˰ʭă˰Ăģùĕ˰ĕŘċŗ˰ûʭĐħù˰ŏʭ

Ŏě˰ʯĂģùĕ˰äÏ˰ęĕ˰ùę˰ŏíĚŃ˰ŏʭĴĿʭďŞŔŒŗĖă˰ěʭğŰ˰ʯŏíĚµŃ˰ŔőʭĄµğí˰ęĕ˰ʯĚģŦý˕˰Ėģ˰ĚÞýŘýù˰ŏʭŎě˰ęĕ˰ľĐĨŎ˰Ő

ʾˀ˄˃˰ʲˁ˂ĖŎíęĕ˰ʯ˛ý˰ˉãęʭă˰ĚýŰ˰ʯŏíĚŃ˰Ēʾˀ˅ʿ˰ʲ˄ˀŎ˰ŐŰù˰ęĕ˰
˔˰ľĐµĨŎ˰ŐŰŗĖă˰Ŕý˰ŏùĖŒŎęŗʭý˰ōŕ˰ʯŏʭŞ

Ï˰ŏʭŎě˰ęĕŞĚþŎʭNùŗę˰Ŕý˰ʯŏí˰ŏʭŀŊʭĔŎ˰ōŕ˰ŗŰ˫ĕě˰àŒ×˰äăʭ˰ŗ˰ĂµŃĕ˰Ŕµý˰ŏŘŒÝʭµă˰ʯŏí˰ōńµğ˰ŗ˰ĂĐħ˰ŔÝ˰Ėőù

˰ŉŘµď˰äăʭŖþģ˰ěŗĚý˰Ćķʭý˰ĚŎù˰ŐŰù˰
Ăğù˰˫ĖĤő˰äýʭŰěęù˰ĆŰĖď˰ĂŰùęĕ˰ŗ˰ĂŰùŗę˰ŌŘŋķ˰ãʭŕęʭŞĸŎ˰ʭý˰łýʭİŎ

ý˰ʯäŰʭÞŰĚŎí˰ŁĚĤĄĠŎ˰ʯŗĚýĜőŗ˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ŏíĚŃ˰ĂŊʭħù˰ûʭĄÝ˰ŗĕ˰ġęʭâő˰ʭˈäµőíĚŃ˰āʭµĸŊʭİŎ˕˰ˇʾˆ˄˄˰˔

˰ŗˈŔŃĚĿ˰ĮŞĐŎãù˕˰ˇʾˆ˄˅łµŰĚį˰ěù˰ʯãĚµČŕ˰ĂĠĔő˰ŏĚŃ˰ŗĕ˰ęĕ˰ŏíĚŃ˰ĕŘċŗ˰Ŕý˰ĭŘýĚŎ˰āʭŰùŗę˰Ėńő˰ʭý˰ʯ˔

ĂğĚŖĿ˰ŗ˰äŊʭċę˰ĶýʭŒŎ˰āʭķŦįù˰ŗ˰āʭŰùŗę˰ĕʭŒğù˰ŏĖőùŘē˰ĚþĄĸŎʭőãęʭâő˰Ăēʭµğ˰čĚİŎ˰ùę˰ŔŰĚĴő˰ŐŰù˰ʯʭŕ

ĒŰęʭă˰ęĕ˰ŔÝ˰ʯäŎŦğù˰ŐŖÝ˰ŏŘĄŎ˰Ŕ˙ŕ˰ãęùĘá˕˰ĕĚÝ˰˫ĕʭŀĄğù˰äýĕù˰˛ŞŋĐă˰˫ŘŞģ˰ěù˰ĖŰʭý˰ʯŏíĚŃ˰äĄď˛Şő˰ʯěʭğ

Őýù˰ ŗ˰ŏʭŒğʭŒģęŗʭē˰ ʯĝʭþķʾˀˆˀ˰ʲ˂ʾ
˔ŗùʭýäğęĚýŔĔĠőãʭŕäİēŗä˙ŰĖŃŏíĚŃŗĜµŞőŔµĠŰʭńŎŏí

ʭýŏŘĄŎüĄÝʯĝĖńŎĚý˰ĂŞĐŞµĠŎ˰ãĖŞďŘă˰ĚŰŗʭĨă˰ěù˰ęĚÞŎ˰āęŘħ˰Ŕý˰äőíĚŃ˰ŏŘĄŎ˰ęĕ˰ŔÝ˰ĕŘý˰ʭķĖŎ˰ŐŰù

ğù˰˫Ėģ˰˫ĕʭŀĄğù˰ĂŰĕŘŖŰ˰ŗĚŞğʭŀă˰ŐŰù˰ʭý˰
ĂʯŔµÝ˰ĕĚµÝ˰čĚµİŎ˰ùę˰ĩĚĿ˰ŐŰù˰ŗùŌŦµğùęĕĶµŃùŗŔµŃĚĿãù

˰ äĐŞĠŎµãĕŘŖŰĂğùŏíĚŃ˰ŗäþŞÝĚăěùŏŘĄŎäĐŞĠŎŗãĕŘŖŰĂğùŔÝʭýàŒŕĚĿûùĚķùłýʭİăŔµĄĿʭŰ

ĂğùŗęĕŉŘįŏĚŃʭŕĮğŘă˛ŰʭþŃľŋĄĔŎäµýĚķ˛µŞ˙ÞăŗĚµŞĈÞă˫ĖµģĂµğù˰
ĚµýĝʭµğùāʭŞµīĚĿ

ʯŗĚýĜőŗĂŞĨĔģþŎʭŞÏĚŌŦğùNäŎĖőùŘăäâĄēʭğĖģʭýŗŐŰĕŌŦµğùäµŒŰĕŉŘµĸČŎĚµýŔµŰʭÏĖµŰʭńķ

ĂŞĐŞĠŎŗŰĂŰĕŘŖĂğùŗ˰ĎŞĠŎ˰ŗ˰ĕŘŖŰ˰ŏùĚþŎʭŞÏ˰˛ýʭńŎ˰ęĕ˰ùę˰ŏí˰ûùĚķù˰ŔÝŏĖ˙ă˰ĜŞő˰ōµŋķ˰ä˙ŰĖµŃ˰ãʭŕ

˫ĕĚÝ˰ 
Ėőù˛ŞŋĐăäýĕùŗùěùŐŖÝŐŰĚăŏŘĄŎäŎŦğùęĕě˫ŘďʯĚŞĠŀăʯĆŰĖďĚ˫ŞğŗŏíĚŃŔýŐŰùĉʭĄŒĄµğù

ęʭăäĔŰĖŞŎʭČőùŔÝŔ˙ŕŐŰùʯęʭćíĚēùŗùŏĚŃŌŗĕʭŰ˛ŰùŗùŏĚŃŌŘğãĚČŕŗŔőěʭČď˰ęĕŔÞŋý˰ʯ
ˍ
ťʭµ˙Ąďù

ŁùĚķ˰ęĕŐŰŗĖă˫ĖģĖőù˕˰ʲŏʭ˙ŕ˂˂
˔

˰ŏĖµőùŘē˰ĚþĄĸŎʭµő˰ŗ˰äŎŦğù˰āʭŰùŗę˰ĕę˰Ěý˰ĜŞ×˰Ěŕ˰ěù˰ĢŞý˰ŗ˰ĢŞÏ˰ŗĚýĜőŗ˰ŔŰĚĴő˰ĕʭŞŒý˰ŔÞŒŰù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý

äŎ˰ĚĴő˰Ŕý˰ˉĂğù˰äÞĄŎ˰āʭŰùŗę˰ŐŰù˰ĕʭŒğù˰ āʭŰùŗę˰ŐŰù˰ĕʭŒğù˰äýʭŰěęù˰ʯĖğęµ˰Ŕµý˰äŎŦµğù˰àµŒŕĚĿ˰ęĕ˰ŔÝ

˛Ŗğ˰ŗ˰äŖńĿ˰āʭŰùŗę˰Ŕý˰ŏʭőʭ˙ŋĠŎ˰ĥʭē˰ŔċŘă˰˛ŞŊĕ˰ŗ˰äŖńĿĚŞĻ˰āʭŰùŗę˰ãĖŒğ˰äýʭŰěęù˰ęĕ˰ŏʭĤŰù˰ãęʭâőù
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˰Ăğù˰ŔĄĿĚá˰ęùĚŃ˰ĂŋŀĻ˰ĕęŘŎ˰ʯäĔŰęʭă˰āʭŰùŗę˰ĦēťʭýµäŎ˰ęʭµþĄķù˰ŗ˰ĂĐµħ˰āʭµþćù˰āęŘµħ˰ęĕ˰ĖőùŘă

őŗ˰ŔŰĚĴő˰ʯāʭŰùŗę˰ŐŰù˰ĕʭŒğù˰Ěµý˰ŉùĕ˰āʭµŰùŗę˰ĕʭŒµğù˰ʯĢŕŗÚÏ˰ŐŰù˰ęĕ˰
ĖŒÝ˰ŔċùŘŎ˰ãĖċ˰äĤŊʭ×˰ʭý˰ùę˰ŗĚýĜ

ĚþŎʭŞÏ˰ŏʭŎě˰ęĕ˰ľĐĨŎ˰ŐŰŗĖăNŔĄğĕäŎ˰ęùĚŃ˰äýʭŰěęù˰ĕęŘŎ˰ãĖŒğ˰ĚĴő˰ěù˰ŗ˰ãĖŒý
ĕĚŞá

äğęĚý˨ŗ˨ĆĐý

ĚþŎʭŞÏ˰ŏʭŎě˰ęĕ˰˛ŎʭÝ˰ľĐĨŎ˰ŐŰŗĖă˰Ěý˰ŉùĕ˰āʭŰùŗęNäŎ˰˫ŗĚá˰ĖŒ×˰Ŕý˰ʯĂŊťĕ˰ĵŘő˰üĠď˰Ŕý˰ʯùę˰ŏùŘµă

ý˰ʲĕĚÝ˰ōŞĠńăŔý˰āʭŰùŗę˰ŐŰù˰ěù˰äēĚŏí˰ěù˰äēĚý˰ŗ˰ĎŰĚħ˰ęŘį˰ōŰĚµÝ˰ŏíĚŃ˰ŐŰŗĖă˰ŔŋøĠŎ˰Ŕý˰äŒ˙ī˰ęŘį˰Ŕý˰ʭŕ

ĚþŎʭŞÏ˰ŏʭŎě˰ęĕNĕęùĕ˰ ę˫ʭģù�ŔĄğĕ˰ʯāʭŰùŗę˰ŐŰù˰ľŋĄĔŎ˰ĕʭŒğù˰ŔŎùĕù˰ęĕäŎ˰äýʭŰěęù˰ŗ˰ãĖŒýʲĕŘģ

ʴĚþŎʭŞÏ˨ŏʭŎě˨ęĕ˨ŏíĚŃ˨ŐŰŗĖă˨ŗ˨Ķ˙ċ˨ęĕ˨ĎŰĚħ˨āʭŰùŗę˨
N

ùĕ˰ĕŘċŗ˰ĂŰùŗę˰ÜŰ˰ʭŖŒă˰˫ŗĚá˰ŐŰù˰ęĕ˰ʲĕęˈ˨ʭŒćĖď˨ŁʭĐµğù˨Őý˨äŞĐŰ˨ʭŒć˨ʯäýù˨ʭŒć˨ʯĖ˙ďù˨Őý˨ŔŋŊùĖþķŉʭµŃʲ
ûŘŰù˨Őý˨äŞĐŰ˨Ăĸ˙ğʯäýù˨Őý˨ĖŰĜŰ˨Őķ˨ąĖĐŰüŞþďʯŔğʭ˙ģ˨Őý˨Ő˙ďĚŊùĖþķ˨ŐķʯŉʭµŃ˨Ăµýʭć˨Őµý˨ĖŰ ě˨Őķ˨ʲ

ĚńŊù˨ľŊŘő˨ŔŋŊù˨ŉŘğę˨ĖŒķ˨ʭŒÝíĵʭŃĚŊù˨ŐŎ˨ŏˇŐýù˕äý˰ʯĖŒĠŎ˰ʯ˛þŒď˰ʲʭăʸ˰�ʴʻʸ˔ˉäŎ˰ãĘŎĚă˰ʲĖµŰŘáˈ˰ŐµŰù

ŰĚĻ ŐˑĠď ʯĆŰĖďä˙ő˰ûŘµŰù˰Őµý˰äµŞĐŰ˰łµŰĚį˰ěù˰Ĝċ˰ʯùę˰ŏí˰ʭŎ˰ŗ˰Ăğù˰ü
ōŞµğʭŒģ˰ˇ˰ŐŒµğ˰ʯãĘµŎĚă˕

˰ʯãĘŎĚĄŊùʴʼʻʶ˰ʲʸ˰�ʶʳʼ˰ōÝʭµď˕˰Ăµğù˰˫ĕĚµÝ˰ĕùĖµ˙ŋŃ˰ĎŞĐµħ˰ʯŐŞĔŞµģ˰ĭĚµģ˰Ŕý˰ùę˰ŏí˰ʯōÝʭď˰ʭŎù˰ˉ˔

ʯãęŘýʭĤŞőʯŐŞĐŞĐĨŊù˰äŋķ˰ÛęĖĄĠ˙Ŋùäý˰ʲʭăʵ˰�ʵʵʼ˰äµĿ˰ŉʭµ˙ÞŊù˰üŰĘµŖă˰ʯãĜµŎ˕˰ʯĂµýʭć˰Őý˰ĖŰě˰
˔

˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğùʴʼʻʸ˰ʲʴʳ˰�ʵʸ˔˕˰Ŕµğʭ˙ģ˰Őµý˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰ʯŐýù˰ʯŔýʭĐµĨŊù˰ĜµŞŞ˙ă˰äµĿ˰Āýʭµħťù˰ʯĚµČď

ʴʼʼʸʲʴ�ʸʺʷ˰ʯŉʭµċĚŊù˰´ʭ˙µğù˰äµĿ˰ŉʭµ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎ˰ˉʴʼʻʸ˰ʲʴʺ˰�ʴʺʵʯ˔˰ŁʭĐµğù˰Őµý˰äµŞĐŰ

˕Őýù˰ʯŔýʭĐĨŊù˰ĜŞŞ˙ă˰äĿ˰Āýʭħťù˰ʯĚČďʴʼʼʸ˰ʲʵ�ʵʼʹŐýù˰ˉäý˰ʯĚµŞþÞŊù˰āʭńþİŊù˰ʯĖĸğ˰ʲʭµăʺ�ʶʷʳ˰ʯ˔

Őýù˕˰Ė˙ďù˰äĿ˰Āýʭħťù˰ʯĚČď˰ʯŔýʭĐĨŊù˰ĜŞŞ˙ăʴʼʼʸ˰ʲʴ˰�ʷʷµğŘİŊù˰ŉʭċę˰ʯäğŘį˰ˉä˰ʯʴʷʴʸ˰ʲʶʸʴ˰ŗ˰˔

˰ġĚĠÏ˰Ŕµńć˰āùŗę˰ěù˰äâŋ˙ċ˕˰ĖŒĄµĠŕʯãĕùĖµļý˰üµŞİēʯĕùĖµļý˰ĒŰęʭµăʴʼʼʺ˰ʲʼ˰�ʶʻʶŐýù˰ˉʯãĖµķ

ʯŉʭċĚŊù˰´ʭŀĸī˰äĿ˰˛ŎʭÞŊùʴʼʻʻ˰ʲʴ˰�ʴʶʺ˔˰´ʭċęŘýù˰
ŰĜµŰ˰Őµý˰ĖùýŘþďµŞü˔ĖŰŘµğ˕ĚµĨŎã˰ŏʭµŰŗùę˰ěù

˛ŕù˕˰ĂŒµµğěùęãʯ˰ʯ˛ŰĖµµĸĄŊù˰ŗ˰čĚµµČŊùʾˆ˂ʿ˰ʲˆ�ʿ˃˄Őýù˰ŔµµÝ˰Ăµµğù˰˔˰ŗ˰˫ĕĚµµÝ˰łµµŞćŘă˰ùę˰ŗù˰ʯĖĸµµğ

ˈĆŰĖĐŊùĚŞĈÝ˰ˇŐýù˕˰Ăğù˰˫ĖőùŘēäý˰ʯĚµŞþÞŊù˰āʭµńþİŊù˰ʯĖĸµğʲʭµă˄�˂ʾˀ˰ŗ˰ãěùę˰ōăʭµďŘýù˰ʯäµŋČķ˰
˔

Őýù˫ĕĚÝ˰łŞćŘă˰ùę˰ŗù˰ōŕ˰ŏʭþď˕˰ĖőùŋČķäʯʯāʭµńĈŊù˰ĀµĿĚĸŎʾˁʽ˂ʲʿ�ˀ˃ʿˉěùęã˰ʯ˛ŰĖµĸĄŊù˰ŗ˰čĚµČŊù˰ʯ

ʾˆ˂ʿ˰ʲˆ˰�ʿ˃˄ˉŐµµýùŏʭµµþďʯʭµµńĈŊùʯāʾˆ˄ˀʲ˂�˂ˁ˃Őýù˰
˔˰äµµēĚý˰ęĕ˰ŉʭµµğęù˰ĕŘµµċŗ˰ʭµµý˰ùę˰ŗù˰ʯĚµµČď

˰ʯĢăʭŰùŗęˈŔŞńĿ˰ŗ˰Ŕńć˰ˇ˕˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰äĿĚĸŎŐýù˰ʯŔýʭĐµĨŊù˰ĜµŞŞ˙ă˰äµĿ˰Āýʭµħťù˰ʯĚČďʾˆˆ˂˰ʲʿ�ˀʿʿ˰
˔

˰āęʭþķ˰ʭý˰ŗù˰ěù˰ʯĖĸğ˰Őý˰ĆŞŊˈʭŎ˰ĖŒ˙Ĥőùĕ˰ŗ˰ʭŎ˰ęŗĚğ˰ˇ˰´ʭ˙µğù˰äµĿ˰ŉʭµ˙ÞŊù˰üŰĘµŖă˰ʯãĜµŎ˕˰˫ĕĚµÝ˰ĕʭµŰ



ʴʵʶ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃÏŕŗÚä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʴʼ	ʴʸʷ
ŒþŎ˨ŗĚýĜőŗ˨ĚĴő˨ĖńőäŗĖă˨ĚýŐŰ˨ŌŘğ˨ŏĚŃ˨ęĕ˨ŏíĚŃ

äŒŞŎù˨ěŗęŘő

˰ʯŉʭċĚŊùʾˆ˅˂˰ʲˀʿ˰�ʾʽ˃˔ˉ˰ŗ˕˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ĢńŞćŘă˰ʯäþŕėþŕėäʯ˰ľģʭÞŊùĿäĿĚĸŎŔùŗę˰ŔŊ˰ŐŎµŰŔµĿä

ĄĠŊù˰üĄÝ˰ʯŔʾˆˆʿʲʿ�ˀ˅ʾ˰äŎʭµŖăù˰Ŕµý˰ŔċŘă˰ʭý˰ʭŎù˰ˉĂğù˰Ŕńć˰ŏʭŰŗùę˰ěù˰ãŗ˰ʲĂŀá˰ĖŰʭý˰ĝʭğù˰ŐŰù˰Ěý˰
˔


Ėģ˰Őø˙İŎ˰ĢĄŰùŗę˰ŏĕŘþő˰˛ğĚŎ˰ěù˰ĖŰʭý˰ʯĂğù˰˫Ėģ˰ĚÝė˰ãŗ˰āʭŰùŗę˰ŏĕŘý˰˛ğĚŎ˰ ę˫ʭýęĕ˰ŔÝ

ʭĻ˰ûŘŰù˰Őý˰äŞĐŰ˰ĝʭþĸŊùŘýù˛ŕù˰ōĄŀŕ˰Ŕńþį˰ŏʭŰŗùę˰ěù˰ãĚĨŎ˰äńĿ˕˰Ăµğù˰ĂŒğŐýù˰Āýʭµħťù˰ʯĚµČď

˰ʯŔýʭĐĨŊù˰ĜŞŞ˙ă˰äĿʾˆˆ˂˰ʲʿ�ʿˆ˄˫ĕĚÝ ĂŰùŗę ŗù ěù ōŕ ŔĸŞģ ŏʭćĖĐŎ
ˍ
ùĚŕʭĳ ŔÝ ˔˰ŗù˰ʯäğŘį˰ĒŞģ˰
Ėőù

˰āęʭµþķ˰ŗù˰ ę˫ʭýęĕ˰ŗ˰˫ĕęŗí˰˔ŌŦĠŊù˰ŔŞŋķ˕˰Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ûʭĐħù˰ęĕ˰ùęˈŔµŒķ˰ĖŒµğù˰ˇ˰Ăµğù˰˫ĕĚµý˰ęʭµÝ˰Ŕµý˰ùę

˕µµğŘįäİŊù˰ŉʭµµċę˰ʯµµğŘä˰ʯʾˁʾ˂ʲˀʿʿ˰ŗ˰äŎʭµµŎù˰ùę˰ŗù˰ʯãĚĄµµĠþģ˰
˔ˈŉʭµµĐŊù˰ŐµµĠď˰ˇ˰Ăµµğù˰˫ĖµµőùŘē

˕ĚĄĠþģãŁĕʭĨŊù˰ûʭĐħù˰ŗ˰āùŗę˰äĿ˰ł÷ʭŀŊù˰ʯM˰ʯʾˁʾ˅ʲˀ�ˁʾ˅˛ŕù˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ʭŎù˰ˉ˔˰äŎʭµŎù˰Ŕµý˰ĂŒğ

ę˫ʭģù˰ãŗ˰ŏĕŘýŐýù˰
Ăµğù˰˫ĖĤő˰ãù˕˰˫ĕęŗí˰āʭµńć˰ęĕ˰ùę˰ŗù˰ʯŏʭµþďŐýùďŏʭµþʯʯāʭµńĈŊùʾˆ˄ˀʲ˄�˃ʽʽˉ

ʯŘ˙ŕŕʭĤŎĚŞ˰´ʭ˙ŋķʯęʭĨŎťùʾˁʾʾʲˀʽʿ˰ęĕ˰ùę˰ŗù˰ʯä÷ʭµĠő˰ʭŎù˰ˉ˔ˈŐŞÝŗĚµĄ˙Ŋù˰ŗ˰´ʭŀĸµĬŊù˰ˇ˰ʭµý˰ŗ˰˫ĕęŗí

˰āęʭþķˈãŘńŊù˰ÛùĘý˰ĞŞŊ˰ˇ˕˰Ăµğù˰˫ĕŘµ˙ő˰ĢŀŞĸµĬă÷ʭµĠőäʯŐŞÝŗĚµĄ˙Ŋù˰ŗ˰´ʭŀĸµĬŊù˰ûʭµĄÝ˰ʯʾˆ˅˃ʲ

ʿˁ˅˰āęʭþķ˰ãŗ˰ ę˫ʭýęĕ˰ʯä÷ʭĠő˰ŉŘŃ˰ěù˰ʯãĜŎ˰
˔ˈĝðý˰Ŕý˰ĞŞŊ˰ˇ˰āęʭþķ˰ʯĚâŰĕ˰ãʭċ˰ęĕ˰ŗˈãŘńŊʭµý˰ĞŞŊ˰ˇ

˫ĕĚý˰ęʭÝ˰Ŕý˰ùę˫ĖőùŘē˰ĎŊʭħ˰ùę˰ŗù˰ŐŞĸŎ˰Őý˰äŞĐŰ˰ŗ˰ĕŗùĕŘýù˰
Ăğù˰ùę˰ŗù˰Ĳµŀď˰ʯ˛µþŒď˰Őµý˰Ėµ˙ďù˰ʭŎù˰ˉĖőù

˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎ˕˰Ăğù˰ŔĄĠőùĕ˰ľŞĸīʾˆ˅˂˰ʲˀʾ˰�ʿˀ˃Őýù˰
˔˰Ő˙ī˰ōŕ˰ĚČď

˕˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ ę˫ʭģù˰ĢįŦĄēù˰Ŕý˰ŗù˰łŞćŘăŐýù˰ʯŔýʭĐµĨŊù˰ĜµŞŞ˙ă˰äµĿ˰Āýʭħťù˰ʯĚČďʾˆˆ˂˰ʲʿ�ʿˆ˄˰ʭµý˰
˔

ŔċŘăľŞĸī˰ŗ˰Ŕńć˰ŏʭŰŗùę˰ěù˰ãŗ˰ťʭý˰üŊʭİŎ˰ŔýĕĚÝ˰ĭʭŞĄďù˰ĖŰʭý˰ŗù˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰ŗ˰Ăğù˰ĲŀĐŊù


ʲäýʭŰ ěęù˰Ŕµý˰ŔµÝ˰äŊʭğęù˰ŌʭŖăù˰ĜŞő˰ŗ˰˫Ėģ˰ĕęùŗ˰ûŘŰù˰Őý˰äŞĐŰ˰Ĳŀď˰´Řğ˰ ę˫ʭýęĕ˰ŔÝ˰äďĚċ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý

ŘµŞķ˰ŏùĖńĿ˰˛ŞŊĕ˰Ŕý˰ʭŎù˰ˉĂğù˰ĮŃʭğ˰ĂĐħ˰Ŕċęĕ˰ěù˰ĆŰĖď˰ŐŰù˰ʯ˫Ėģ˰ĕęùŗ˰üŞþďŘýù˰Őý˰ĖŰĜŰ˰āʭŰùŗę˰û

˰ĕʭŒğù˰ęʭ˙ģ˰ęĕ˰ĖŒğ˰ŐŰù˰


˰ŗ˰ĞŞŊĖă˰ŗ˰ŉʭğęù˰ěù˰ōķù˰ãĖŒğˈŐĠď˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá

Őýù˕˰Ōŗĕ˰łŰĚįäýù˰ʯľŒĨ˙Ŋù˰ʯŔþŞģʾˆ˅ˆ˰ʲˁ˰�˂˅ʿ˰ˉ˄˰�˂˂˃ōČĸ˙Ŋù˰ʯäµőùĚþį˕˰ŌŘµğ˰ŗ˰˔þÞŊùµŞ˰ʯĚ

äý˰ʲʭă˂˰�ʾ˂˅äŎĩŘķ ãŗùę ŐŞĄĠĔő ʭŖŒă ŗ Ăğù ōŕ ŔýʭĤŎ
ˍ
ʭþŰĚńă ĂŰùŗę ŐŰù ˔˰Ōŗĕ˰łµŰĚį˰ęĕ˰ŔµÝ˰ĕŘģ

Őýùùäý˕˰Ěŀő˰ŗĕ˰Ěŕ˰ĂŃʭćŗ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ŗ˰Ăğù˰äğŘŎ˰Őý˰ĚĤý˰ŌŘğ˰łŰĚį˰ęĕ˰ŗ˰ŔþŞģŐýù˰äµĿ˰Āýʭµħťù˰ʯĚČď

˰ʯŔýʭĐĨŊù˰ĜŞŞ˙ăʾˆˆ˂˰ʲʾ�˂ʿ˅Őýù˰ˉäý˰ʯ˛µŋĸŊù˰ʯ˛þŒď˰ʲʭµăʾ˰�ˀ˅ˁˉʿ�ˆʾ˰ˉİēµŞĕùĖµļý˰ü˰ĒŰęʭµă˰ʯã

˰ʯĕùĖļýʾˆˆ˄ʲ˄�˅˅˰ˉ
þŕėä˰ʯĚÝĘăÿ˰ʯıʭŀĐŊùäýʲʭăʿ�˃ʾʾµ˃ʾʿĚį˰ŗĕ˰Ŕý˰ŐŞĤŞÏ˰ōÞď˰ʯ˔˰˫ĖµģĕʭŰ˰łŰ

äŎ˰ãĚĠă˰ĜŞőĖýʭŰ


˰ʲĂğù˰ŐŞŒ×˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ŌęʭŖ×˰łŰĚįˈŘýï˰ʭőĚþēïŰäŋĸʯäŋķšùĖþķ˰ʭŒćĖďʯĚċ˰Őµý˰üŕŗ˰ʭŒćĖďµŰĚ˰ʯ

ŒćĖďäýïäʯŉʭŃʲ˰Ăĸ˙ğŰĐŞï˰Őý˰äŰûŘŰ˰Őķ˰ąĖĐŰĜŰýï˰Őý˰ĖäþďŞü˰ʯµğʭ˙ģ˰Őµý˰Ő˙ďĚŊùĖµþķ˰Őķ˰Ŕ



ʴʵʷ
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ě˰ŐķŰ˰Ăýʭć˰Őý˰ĖŔŋĈŎ˰ˇŐýù˕Đµħ˰ʯŏʭþďŞŐýù˰Ď˰ʯŏʭµþďʾˁʾˁ˰ʲʾ˰�ˀʿʽ˰ʯ˔Őýù˕˰Ōěʭµď˰Őµý˰ĚµŰĚċ˰ʯĚµČď

˰ʯŔýʭĐĨŊù˰ĜŞŞ˙ă˰äĿ˰Āýʭħťùʾˆˆ˂˰ʲʾ˰�ʾ˂˅˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎʾˆ˅˂˰ʲˁ˰�˂ʿ˅˰ˉ

þŕėäʯĚÝĘăÿ˰ʯıʭŀĐŊùäýʲʭăʾ˰�ʾˆˆ˕˰ĚŰĚċ˰Őý˰üŕŗ˰ŗ˰ˉ˔ŐýùŏʭµþďʯʯāʭµńĈŊùʾˆ˄ˀʲˆ�ʿʿ˅˰ʯãĜµŎ˰ˉ

˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖăʾˆ˅˂˰ʲˀʾ˰�ʾʿˀˉěùęã˰čĚČŊù˰ʯ˰ʯ˛ŰĖĸĄŊù˰ŗʾˆ˂ʿ˰ʲˆ˰�ʿ˅˰ŗĕ˰Ěµŕ˰ʯ˔

˫Ėģ˰ĖŞŰðă˰ʯłŞćŘă˰ŐŞŰʭÏ˰āʭċęĕ˰ıʭŀŊù˰ʭý˰ĖŒ×Ěŕ˰ŔÝ˰ĖŒĄĠŕ˰äőʭŰŗùę˰ěù˰ĭŦĄµēù˰Ŕý˰ĕęùŘŎ˰äēĚý˰ęĕ˰ʭŎù˰ˉĖőù

˫Ėģ˰ōŖĄŎ˰˫ʭþĄģù˰ŗ˕˰Ėőĕʭ˙Ąķù˰ĕęŘŎ˰ŗ˰Ŕńć˰ʯĖŒğ˰ŏʭŰŗùę˰ĚŰʭğ˰ĕŘċŗ˰ŐŰù˰ʭý˰
ĖőùĚÝĘă˰ʯäþŕėÿäý˰ʯıʭŀĐŊù˰ʲʭă

ʿ�˄ʽ˄Őýù˰ˉŊù˰ŉʭ˙Ýù˰ʯťŘÝʭŎäý˰ʯŉʭ˙Þʲʭăʾ�ˁˀʿˉʿ�ˀʾ˃
˔

ʲäýʭŰ ěęù˰ûŘŰù˰Őý˰äŞĐŰ˰ŗ˰Ōěʭď˰Őý˰ĚŰĚċ˰Ĳŀď˰´Řğ˰˛ŞŊĕ˰Ŕýµ˰ęùĚµŃ˰ ę˫ʭµģù˰ĕęŘŎ˰˛þŃ˰āʭĐŀħ˰ęĕ˰ŔÝ

˰ĂĿĚáµäŎ˰ĮŃʭğ˰ĂĐħ˰Ŕċęĕ˰ěù˰ĆŰĖď˰ŐŰù˰ŗ˰ĶµĿę˰ŗ˰ĞŞŊĖµă˰ŗ˰ŉʭµğęù˰ûŘŞķ˰ŏùĖńĿ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ŗ˰ĕŘģ

˰ĕʭŒğù˰ęʭ˙ģ˰ęĕ˰ĖŒğ˰ʯ


ˈŐĠď˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá

ʵ˨āʭŰùŗę˨
ŔýʭĐħ˨ěù˨ãĕùĖĸă˨ĮğŘă˨ŏíĚŃ˨Ķ˙ċ˨Ěý˨ŉùĕ

ěù˰üŞăĚă˰Ŕý˰ãęʭĔý˰ùę˰ŉŗù˰ĂŰùŗę˰ʲĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ĂŰùŗę˰ŗĕ˰˫ŗĚá˰ŐŰù˰ęĕŀďĦĚ˙ķ˰ŐýʯŌʭ˙ŕʯ˫ĕʭµĄŃŗ

ŊʭŎ˰Őý˰Ğőù˕˰˫ĕĚÝ˰˛ńő˰ÜãęʭĔý˰ʯĎŞĐĨŊù˰ĶŎʭČŊù˰ʯʾˆ˅ʾ˰ʲ˃˰�ʾʽˀ˰Ěµ˙ķ˰Őµý˰Ħŀď˰ŔÝ˰˔˕Őýù˰ʯĚµČď

˰ʯŔýʭĐµĨŊù˰ĜµŞŞ˙ă˰äĿ˰Āýʭħťùʾˆˆ˂˰ʲʾ˰�ʿʿ˃˕˰˫ĕʭµĄŃ˰ʯ˔ěùęã˰ʯ˛ŰĖµĸĄŊù˰ŗ˰čĚµČŊù˰ʯʾˆ˂ʿ˰ʲ˄�ʾˀˀ˰ŗ˰ˉ˔

ğŘİŊù˰ŉʭċę˰ʯäğŘį˕˰ÜŊʭŎ˰Őý˰Ğőùä˰ʯʾˁʾ˂˰ʲʿʾ˰ʯĆŰĖĐŊù˰ŉʭċę˰ōČĸŎ˰ʯäŰŘē˰ˉʾˆˆʿ˰ʲˁ˰�ʾˁˆ˰ʯ˔

˰ĒŞµģ˰ʭµŖŒă˰ŔĸŞµģ˰ŏʭćĖµĐŎ˰ŏʭµŞŎ˰ěù˰
Ăµğù˰˫Ėµģ˰ĖŰĕĚă˰Ōʭ˙ŕ˰Ĳŀď˰ęĕ˰Ŕ˙ŕ˰ŐŰù˰ʭý˰
ĖŒĄĠŕ˰Ŕńć˰āùŗę˰ěù

ŏí˰ěù˰äÞŰ˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰˛ńő˰ŗù˰ěù˰ĂŰùŗę˰ĖŒ×˰ŁŗĖħʭµŕäµŋķ˰ŌʭµŎù˰ŏùŗĚµŞÏ˰˛ŰʭµĬĿ˰ ę˫ʭµýęĕM˰Ăµğù

˰ʯŉʭĨĔŊù˰ʯŁŗĖħ˕ʾˀ˃ʿ˰ʲˀˁʿ˰�ˁʽʿ	ˁʾˀ˰ʯŔµćŦĈŊù˰ĚŖµģťù˰˛÷ʭµĬĿ˰ʯŘ˙ŕ˰ˉʾˆˆʿ˰ʲʾʿˆ	ʾˀʽ˰
˔

Őýù˰ʯ˛þŒď˰Őý˰Ė˙ďùŐýù˰ʯãěùę˰ōăʭďŘýù˰ʯĖŞŒċŐýù˰ŗ˰ŏʭþď˫ĕĚÝ˰łŞćŘă˰ùę˰ŗù˰ʯĚČď˰ŗù˰ʯŏŗęʭµŕ˰Őý˰ĖŰĜŰ˰
Ėőù

˰ùę˰ŗù˰ʯŐŞĸŎ˰Őý˰äŞĐŰ˰ŗ˰˫ĖőùŘē˰ãŘŃ˰ùęˈŗ˨ŔńćĎŊʭħ˰ˇ˕˰Ăğù˰˫ĖőùŘēĜŎã˰´ʭ˙µğù˰äµĿ˰ŉʭµ˙ÞŊù˰üŰĘµŖă˰ʯ

˰ʯŉʭċĚŊùʾˆ˅˂ʲˀʽ˰�ˀʽ˂ˉċʭµýääý˰ʯĎŰĚµČĄŊù˰ŗ˰˛ŰĖµĸĄŊù˰ʯʲʭµăˀ�ʾˀˁʿ˰ˉµþŕėäŎ˰ʯµŞ˰ʯŉùĖµĄķťù˰ŏùĜ

ʾˀ˅ʿʲˁ�ˀʽˆŐýù˰
˔Őýù˕˰˫ĕĚµÝ˰ ę˫ʭµģù˰ĢįŦĄēù˰ŔŰ˰ʯãŗ˰łŞćŘă˰Ő˙ī˰ʯĖĸğ˰ʯĚµŞþÞŊù˰āʭµńþİŊù˰ʯĖĸµğ

äýʲʭă˄�ʿ˅ʿ˰āęʭþķ˰ʭý˰ŔķęěŘýù˰ˉ˔ˈý˨ťŔý˨ĝð˰ˇ˕˰˫ĕŘĄğ˰ùę˰ŗùĜŎã˰ʯŉʭµċĚŊù˰´ʭ˙µğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯ

ʾˆ˅˂ʲˀʽ�ˀʽʿ˕˰Ăµğù˰˫ĕĚÝ˰ĖŰĕĚă˰ŗù˰Ĳŀď˰ęĕ˰ʯãŗ˰łŰĖĨă˰ŗ˰łŞćŘă˰Ő˙ī˰ʯãěùę˰ōăʭďŘýù˰ŗ˰ˉ˔ěùęã˰ʯ

˰ʯ˛ŰĖĸĄŊù˰ŗ˰čĚČŊùʾˆ˂ʿ˰ʲˆ�ʾʽ˄˰Ŕµ˙ŕ˰ěù˰ĂµŰùŗę˰ęĕ˰ùę˰ŗù˰ʯ˛µþŒď˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯŉùŘŃù˰ŐŰù˰Ŕ˙ŕ˰ĕŘċŗ˰ʭý˰
˔

˰ŔĄĠőùĕ˰Ăþć˰ãùęùĕ˰ĢĔŰʭĤŎ˰Ăµğù˰ŔĄµĠőùĕ˰ Ě˫µĨý˰ĆŰĖµď˰ŏʭµÝęù˰ěù˰ùę˰ãŗ˰ŗ˰˫ĕĚµÝ˰łµŞćŘă˰ùę˰ŗù˰ʯʭµŕęʭý˰ŗ

˰ľģʭÞŊù˰ʯäþŕė˕ĿäĿĚĸŎĀùŗę˰ŔŊ˰ŐŎŰĀĿäĄĠŊù˰üĄÝ˰ʯŔʾˆˆʿʲʿ�ˀˀˆäý˰ʯıʭµŀĐŊù˰ÿĚÝĘă˰ʯŘ˙ŕ˰ˉʲʭµă

ʾ�ʿʽʾäŎ˰ťʭý˰āʭķŦįù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰
˔
ĕùĕ˰ęùĚŃ˰ĲŀĐŊù˰ľŞĸī˰ʭŎù˰ˉŔńć˰ŏʭŰŗùę˰ęʭ˙ģ˰ęĕ˰ùę˰ãŗ˰ŏùŘă
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃÏŕŗÚä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʴʼ	ʴʸʷ
ŒþŎ˨ŗĚýĜőŗ˨ĚĴő˨ĖńőäŗĖă˨ĚýŐŰ˨ŌŘğ˨ŏĚŃ˨ęĕ˨ŏíĚŃ

äŒŞŎù˨ěŗęŘő

ʲäýʭŰ ěęùʭýäŎ˰ĖŒğ˰ŐŰù˰ʯŏí˰ęĕ˰ãĖŒğ˰üŞķ˰ŏùĖńĿ˰ŗ˰ĖŒğ˰ŏʭŰŗùę˰ĂŃʭćŗ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ˉĖµģʭý˰ĎŞĐħ˰ĖőùŘă

˰Ŕċęĕ˰Ŕý˰ĜŞő˰ĖŒğ˰ŐŰù˰ʯŏʭŞŊʭċę˰ěù˰äēĚý˰ĮğŘă˰Ōʭ˙ŕ˰Ĳŀď˰ľŞĸĬă˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ʭŎùˈŐĠď˰ˇäŎ˰ŉĜŒă
ĖýʭŰ

˰ĂŰùŗę˰Ōŗĕ˰ĖŒğˈĖ˙ďï˨ʭŒćĖďʯŉʭŃ˨ĕŗùĕŘýï˨ʭŒć˨ʲþĸģ˨ʭőðþőïʯŔĕʭĄŃ˨Őķ˨ʯˬʭ̱Ġőï Ķ˙ğŔŋĈŎ˰ˇĂğù˕þŕėä˰ʯ

ĚÝĘăÿʯıʭŀĐŊùäýʲʭăʿ�˄ʽ˄˕˰˫ĕʭĄŃ˰˔Őýù˰ʯŔýʭĐµĨŊù˰ĜµŞŞ˙ă˰äµĿ˰Āýʭħťù˰ʯĚČďʾˆˆ˂˰ʲʿ�ʿ˃˰Ğµőù˰ŗ˰˔

µµğŘİŊù˰ŉʭµµċę˰ʯäµµğŘį˕ä˰ʯʾˁʾ˂˰ʲʿʾŐýù˰ˉäý˰ʯĚµµŞþÞŊù˰āʭµµńþİŊù˰ʯĖĸµµğ˰ʲʭµµă˄˰�ʾ˄˰ãěʭµµ˙ő˕˰Ŕþĸµµģ˰ŗ˰˔

˰ʯĆŰĖĐŊù˰ŉʭċę˰ōŋķ˰āʭÝęĖĄĠŎ˰ʯãĕŗĚŕʭģʾˁʾʿ˰ʲˁ˰�ʿʾʿäý˰ʯĚŞþÞŊù˰ĒŰęʭĄŊù˰ʯãęʭĔý˰ˉ˰ʲʭăˁ˰�ʿˁˁ˰ʯ˔

˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎ˕˰Ăğù˰ĮýʭīĚŞĻ˰ʭŎù˰ˉŔńć˰äĠŊʭŞį˰ĕŗùĕŘýù˰
ĖŒĄĠŕ˰Ŕńć˰āùŗę˰ěù

ʾˆ˅˂˰ʲʾʾ˰�ˁʽʾ˕˰Ăğù˰Ŕńć˰ōŕ˰äŋĸŰŘýù˰ˉ˔þŕėä˰ʯĚÝĘăÿʯıʭŀĐŊùäýʲʭăʿ�˄ʽ˄˰ŏʭµŞŎ˰ęĕ˰Ėµ˙ďù˰Ōʭµő˰
˔

˕˰Ăğù˰ÛĚĄĤŎ˰ĚŰě˰čĚģ˰Ŕý˰Ěŀő˰ĂĤŕ˰ŐŞý˰ʯäĠŊʭŞį˰ĕŗùĕŘýù˰ŏùĕĚáʭģ˰ʯãĜŎ˰´ʭ˙µğù˰äµĿ˰ŉʭµ˙ÞŊù˰üŰĘŖă

˰ʯŉʭċĚŊùʾˆ˅˂˰ʲʾʾ�ˁʽˁµˁʽ˂ʲ˔

ʾµù˰Őý˰Ė˙ďùŕùĚýŞōŃęŗĕäˉ

ʿµùŏʭİŃ˰ŏʭŒğ˰Őý˰Ė˙ďˉ

ˀµùŐý˰ŔŋŊùĖþķ˰Őý˰Ė˙ďŋķäğŗĖğäˉ

ˁµùĖþķ˰Őý˰Ė˙ď˫þīäˉ

˂µùŋĿŘő˰ŏʭ˙Ĉķ˰Őý˰Ė˙ďäˉ

˃µùŌʭĨķ˰Őý˰Ė˙ďőʭŖþħùäˉ

˄µùěùę˰āùĚĿ˰Őý˰Ė˙ďãˉ

˅µùŐý˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ď˛þŒď


ʲĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰Ōʭő˰ŐŰù˰ʭý˰Ěŀő˰Ģģ˰ĜŞő˰äŋĸŰŘýù˰ĒŰʭĤŎ˰ŏʭŞŎ˰ęĕ

ʾµ˰ĒŰęʭµă˰ʯãĕùĖļý˰üŞİē˕˰ĕęùĖő˰äĠŊʭŞį˰ĕŗùĕŘýù˰ěù˰äĄŰùŗę˰ŔÝ˰ãěŗĚŎ˰˛Ş˙ċ˰Őý˰Ė˙ďù˰ľğŘŰŘýù

˰ʯĕùĖļýʾˆˆ˄˰ʲˁ˰�ʿˆ˃ˉ˔

ʿµ˕˰Ăµğù˰˫ĕĚµÞő˰ĂŰùŗę˰äĠŊʭŞį˰ĕŗùĕŘýù˰ěù˰ŔÝ˰ãĚĨŎ˰ŏʭĠď˰Őý˰äĠŞķ˰Őý˰Ė˙ďù˰üŰĘµŖă˰ʯãĜµŎ

˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭʾˆ˅˂˰ʲʾ˰�ˁʾ˄ˉ˔

ˀµ˰ŐµŰù˰ŔµÞŋý˰ʯĂµğù˰˫ĕĚµÞő˰˛µńő˰äĠŊʭŞį˰ĕŗùĕŘýù˰ěù˰äĄŰùŗę˰ŔÝ˰äŋħŘŎ˰ĖŊʭē˰Őý˰ōŞŕùĚýù˰Őý˰Ė˙ďù

ŏʭ˙ŕ˕˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰˛ńő˰ŗù˰ěù˰ĂŰùŗę˰ÜŰ˰ʭŖŒă˰ŔÝ˰Ăğù˰ĕŗùĕŘýù˰ʲʾ˰�ʿˁ˂µʿˁ˃ˉ˔

ˁµŏʭ˙ŕ˕˰ĕęùĖő˰äĠŊʭŞį˰ĕŗùĕŘýù˰ěù˰äĄŰùŗę˰ŔÝ˰ãŘļý˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰Őý˰ĶŞŒŎ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʲʾ˰�ˁˆ˂ˉ˔

˂µʲŏʭ˙ŕ˕˰ĕęùĖő˰äĄŰùŗę˰äĠŊʭŞį˰ĕŗùĕŘýù˰ěù˰ŔÝ˰ãĕùĖļý˰ûŘŰù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰Ė˙ďùʾ˰�ˁˀʾˉ˔



ʴʵʹ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂůŝƐƚƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϱ;ϮϵͿ͕�W͗ϭϭϵͲϭϱϰ
��ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ŽĨ�:ŽŚŶ�tĂŶƐďƌŽƵŐŚΖƐ�ƚŚĞŽƌǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌΖĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĐĞŶƚƵƌǇ

������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˃µ˰ĒŰʭµĤŎ˰ľµŰĕę˰ęĕ˰ōµŕ˰ŗ˰ĕŗùĕŘµýù˰ŏùĕĚáʭµģ˰ľµŰĕę˰ęĕ˰ōµŕ˰ĢŎʭµő˰ŔÝ˰äŃęŗĕ˰ōŞŕùĚýù˰Őý˰Ė˙ďù

ŏʭ˙ŕ˕˰Ăğù˰˫ĖŎí˰äŋħŘŎ˰äŋĸŰŘýù˰ʲʾ�ˁʽˁµˁʽ˂
˔

äŎ˰ťʭý˰āʭķŦįù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭýĂĿʭŰęĕ˰ŏùŘă˰ęĕùĚµý˰äµŃęŗĕ˰ōŞŕùĚµýù˰Őµý˰Ėµ˙ďù˰ŏʭ˙ŕ˰ʯĚĴő˰ĕęŘŎ˰ĕĚĿ˰ŔÝ

˕˰Ăğù˰äŃęŗĕ˰Ė˙ďù˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ęĖÏ˰ŗ˰ōŞŕùĚýù˰Őý˰ûŘńĸŰþŕėä˰ʯ´ŦþµŒŊù˰ŌŦµķù˰ĚŞğ˰ʯʾˆˆˀʲʾʿ�ʾˀʽ˰˔

˫ĕĚÝ˰ĢńŞćŘă˰ŏʭŞŊʭċę˰üŋĻù˰ŔÝäý˰ʯıʭµŀĐŊù˰ÿĚÝĘă˰ʯäþŕė˕˰Ėőù˰ʲʭµăʿ�˂ʽ˂˰ˉİēµŞĕùĖµļý˰üã˰ĒŰęʭµă˰ʯ

˰ʯĕùĖļýʾˆˆ˄ʲˁ˰�ʿʿ˂ďŘýù˰ŗ˰ˉ˔äý˰ʯıʭŀĐŊù˰ÿĚÝĘă˰ʯäþŕė˕˰Ăğù˰˫ĖőùŘē˰ŁŗĖħ˰ùę˰ŗù˰ʯãěùę˰ōăʭ˰ʲʭµăʿ�

˂ʽ˂Őýù˰ʭŎù˰ˉ˔˕˰Ăµğù˰˫ĖµŞŎʭő˰ŔőùŘŰĕ˰Ŕý˰ŔŞþģ˰ãĜŞ×˰ùę˰ŗù˰ŔÞŋý˰ʯŔĄģŘŒő˰ùę˰ŗù˰ĆŰĖď˰ʭŖŒă˰Ŕő˰ŐŞĸŎİēµŞ˰ü

ĕùĖļýã˰ʯĕùĖļý˰ĒŰęʭă˰ʯʾˆˆ˄ʲˁ�ʿʿ˂äŎ˰ťʭý˰āʭķŦįù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰
˔˰ŏʭŰŗùę˰ęʭ˙ģ˰ęĕ˰ãŗ˰ŔÝ˰Ăŀá˰ŏùŘă

ĚŃ˰ŔńćŐýù˰ŐĔğ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ʭŎù˰ˉĕùĕ˰ęù
ĕĚÝ˰˛Ŏðă˰ŗù˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰ĖŰʭý˰ʯãŗ˰ ę˫ʭýęĕ˰ŐŞĸŎ

ʲäýʭŰ ěęù˰Ŕµċęĕ˰ěù˰ĖŒµğ˰ŐµŰù˰ʯĂµğù˰˫Ėģ˰˛ńő˰äŃęŗĕ˰ōŞŕùĚýù˰Őý˰Ė˙ďù˰ ę˫ʭýęĕ˰ŔÝ˰äďĚċ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý

äŎ˰ĮŃʭğ˰ĂĐħŐýù˰ʭŖŒă˰ùę˰ĚĴő˰ĕęŘŎ˰čĚċ˰ŔÞŒŰù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ŔĄþŊù˰
ĕŘģŐýù˰ŗ˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰˛ńő˰ŐŞĸŎ˰ŐŞµĸŎ

ŕĂĔğ˰ĕùĚĿù˰ěù˰ōäŎ˰ʯĂğù˰ĚŎù˰ŐŰù˰ęĕ˰ĚŞáōĤ×˰čĚċ˰ŐŰù˰ěù˰ŏùŘă˰Įþµī˰ŌĖķ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ʭŎù˰ˉĕĚÝ˰äģŘÏ

˰ĕʭŒğù˰ęʭ˙ģ˰ęĕ˰ʯŉʭď˰Ěŕ˰ęĕ˰ĖŒğ˰ŐŰù˰ʯäĠŊʭŞį˰ĕŗùĕŘýùˈŐĠď˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá

˰ʲĂğù˰ŐŞŒ×˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ĚâŰĕ˰łŰĚįˈŀğ˨Őý˨ŐĠĐŊù˨ʭőĚþēïŞŏʭʯþķ˨ʭŒćĖďŞėʭµĸŎ˨Őµý˨ėʭµĸŎ˨Őµý˨ŔµŋŊùĖ˨ʯ
ýï˨ʭŒćĖďäʯþĸģ˨ŐķʯŔĕʭĄŃ˨ŐķˬŉʭŃ˨ʲņŊʭŎ˨Őý˨Ğőï˨Ăĸ˙ğŰŉŘń
ŔŋĈŎ˨ʲ˰ˇŐýù˕ʯŏʭµþďĐµħŞŐýù˰Ďʯŏʭµþď

ʾˁʾˁ˰ʲʾ˃˰�˄ʿ
˔

˕˰Ăğù˰ĕʭ˙Ąķù˰ĕęŘŎ˰ŗ˰Ŕńć˰āùŗę˰ěù˰ėʭĸŎ˰Őý˰ėʭĸŎęʭµĔýãäý˰ʯĚµŞþÞŊù˰ĒŰęʭµĄŊù˰ʯʲʭµă˄�ˀ˃˂˰ʯãĜµŎ˰ˉ

˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖăʾˆ˅˂˰ʲʿ˅˰�ʾˀʿęĕ˰ĖŒ×˰Ěŕ˰ōŕ˰ėʭĸŎ˰Őý˰ŔŋŊùĖŞþķ˰˔˰Ŕńć˰ŏʭŰŗùę˰ęʭ˙ģ

Őýù˰ʭŎù˰ˉĂğù˕˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰čĚċ˰ùę˰ŗù˰ʯŐŞĸŎŐýù˰ʯŔýʭĐµĨŊù˰ĜµŞŞ˙ă˰äµĿ˰Āýʭµħťù˰ʯĚČďʾˆˆ˂˰ʲʾ�˃ˀˆ˰ˉ

ęʭĔýãäý˰ʯĚŞþÞŊù˰ĒŰęʭĄŊù˰ʯʲʭă˂�ˁʽʾŐý˰ŐĠď˰ʯ˔˕˰Ăğù˰ĕʭ˙Ąķù˰ĕęŘŎ˰ŗ˰Ŕńć˰ŏʭŰŗùę˰ěù˰ĜŞő˰ŏʭŞŀğµþŕėäʯ

ĚÝĘăÿʯıʭŀĐŊùäýʲʭăʿ�˄ʽˀ
˔

ʲäýʭŰ ěęù˰ĂŃʭćŗ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭýōĤ×˰ʭµý˰ʯŏí˰ęĕ˰ãĖŒğ˰ûŘŞķ˰ŏùĖńĿ˰ŗ˰ĖŒğ˰ŏʭŰŗùę˰Ŕ˙ŕ˰äµďĚċ˰ěù˰äµģŘÏ

Őýù˰ŔÝ˰ĕʭŒğù˰ęʭ˙ģ˰ęĕ˰ʯĖŒğ˰ŐŰù˰ʯĂğù˰˫ĕĚÝ˰ŏʭŞý˰ėʭĸŎ˰Őý˰ŔŋŊùĖŞþķ˰ ę˫ʭýęĕ˰ŐŞĸŎˈĎŞĐħ˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá

˰ʲĂğù˰ŐŞŒ×˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ŌęʭŖ×˰łŰĚįˈĖğù˨Őý˨äŋĸŎ˨ʭŒćĖďʯäµŒĈ˙Ŋù˨Őý˨ŔŋŊùĖþķ˨ʭŒćĖďʯŉʭµŃʲ˨äŒćĖµď
ŗ˨äőʭŒþŊù˨ĂýʭćŔŎʭ˙ćʯŐý˨Ğőù˨ŐķņŊʭŎ
ŔŋĈŎ˕˰ˇãęʭĔý˰ʯĎŞĐĨŊù˰ĶŎʭČŊù˰ʯʾˆ˅ʾʲ˃˰�ʾʽˀ
˔

˕˰äőʭŒý˰Ăýʭćŋď˰ʯŉʭċĚŊù˰ĀĿĚĸŎ˰äĿ˰ŉùŘŃťù˰ĀħŦē˰ʯäʾˁʾ˄ʲ˅˂˰ˉģĚŀă˰ʯŉʭµċĚŊù˰Ėńő˰ʯäʾˁʾ˅ʲʾ�

ˀʽˆ˰ʯāʭńĈŊù˰ĀĿĚĸŎ˰ʯäŋČķ˰ˉʾˁʽ˂˰ʲʾ˰�ʿ˂ˆ˕˰ŔµŎʭ˙ć˰ʯ˔˰ʯŉʭµċĚŊù˰´ʭ˙µğù˰äµĿ˰ŉʭµ˙ÞŊù˰üŰĘµŖă˰ʯãĜµŎ



ʴʵʺ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃÏŕŗÚä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʴʼ	ʴʸʷ
ŒþŎ˨ŗĚýĜőŗ˨ĚĴő˨ĖńőäŗĖă˨ĚýŐŰ˨ŌŘğ˨ŏĚŃ˨ęĕ˨ŏíĚŃ

äŒŞŎù˨ěŗęŘő

ʾˆ˅˂˰ʲˁ�ˁʽ˃ˉŐýùŒďäý˰ʯ˛ŋĸŊù˰ʯ˛þ˰ʲʭăʿ�ˀ˄˕˰Ėğù˰Őý˰äŋĸŎ˰ŗ˰˔˰´ʭ˙µğù˰äµĿ˰ŉʭµ˙ÞŊù˰üŰĘµŖă˰ʯãĜŎ

˰ʯŉʭċĚŊùʾˆ˅˂˰ʲʿ˅�ʿ˅ʿµʿ˅ˁ˰ˉěùęã˰ʯ˛ŰĖĸĄŊù˰ŗ˰čĚČŊù˰ʯʾˆ˂ʿ˰ʲ˅�ˀˀˁ˰
ĖŒĄµĠŕ˰Ŕµńć˰äâŋ˙ċ˰ʯ˔

˫ĕĚÝ˰łŞćŘă˰ùę˰ŗù˰äŋČķ˰ŗ˰äŒİŃęùĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰äŒĈŎ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ŔŞďʭő˰ęĕ˰ĖŒğ˰ŐŰù˰ĕùĚŰù˰ʭŖŒă˰ŗù˰ä÷ʭĠő˰ʭŎù˰ˉĖőù

Ń˰ùę˕˰Ăğù˰ŔĄĠőùĖő˰ãŘİēŞĚþă˰üŰĜãäý˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙Ýťù˰ʯʲʭăʾ˃˄ˉŋČķä˰ʯāʭµńĈŊù˰ĀµĿĚĸŎ˰ʯ

ʾˁʽ˂ʲʿ�˂˄˰ùę˰ŗù˰ʯãěùę˰ōăʭďŘýù˰
˔ˈĒŞģ˰ŗ˰ĎŊʭħ˰ˇ˰ùę˰ŗù˰ōµŕ˰ŐŞµĸŎ˰Őµý˰äµŞĐŰ˰ŗ˰ŔµķęěŘýù˰ŗ˰˫ĖµőùŘē

˫ĖŞŎʭő˰ĎŊʭħ˕˰Ėőùěùęã˰ʯ˛ŰĖĸĄŊù˰ŗ˰čĚČŊù˰ʯʾˆ˂ʿ˰ʲ˂�ʾ˄˄ˉù˰´ʭ˙µğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎ˰ʯŉʭµċĚŊ

ʾˆ˅˂˰ʲʾ˃�ʿ˂Őýù˰
˔˕˰Ăµğù˰ŔĄĠőùĕ˰ĮŋļŊùĚŞĈÝ˰ʭŎù˰ˉŁŗĖħ˰ùę˰ŗù˰ʯĚČďŐµýùĚµČď˰ʯüŰĘµŖĄŊù˰üŰĘµŖă˰ʯ

ʾˆ˅ˁʲʾ�˂ʿ˄äŎ˰ęùĚŃ˰ĮýʭīĚŞĻ˰ʭŎù˰ˉŔńć˰ŏʭŰŗùę˰ęʭ˙ģ˰ęĕ˰ãŗ˰ťʭý˰āʭķŦįù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰
˔
ĕĚŞá

ʲäýʭŰ ěęù˰äďĚċ˰˛ŞŊĕ˰Ŕý˰ʭŖŒă˰ŗ˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ęĕ˰ãĖŒğ˰üŞķ˰ŔőŘáĚŕ˰ŏùĖńĿ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ŔµŋŊùĖþķ˰ ę˫ʭµýęĕ˰ŔµÝ

äŎ˰ĮŃʭğ˰ĂĐħ˰Ŕċęĕ˰ěù˰ĖŒğ˰ŐŰù˰ʯĂğù˰˫Ėģ˰ĕęùŗ˰äŒĈŎ˰Őý˰ĕʭŒğù˰ęʭ˙ģ˰ęĕ˰ŗ˰ĕŘģˈŐĠď˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá

˰ʲĂğù˰ŐŞŒ×˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ōČŒÏ˰łŰĚįˈęʭĤý˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʭŒćĖďʯĖŞĸğ˰Őý˰äŞĐŰ˰ʭőĚþēùʯŔþĸµģ˰ʭőĚþēùʯ

˫ĕʭĄŃ˰Őķʯ˰ņŊʭŎ˰Őý˰Ğőù˰Őķ
ŔŋĈŎ˕˰ˇãĘŎĚă˰ʯãĘŎĚĄŊù˰ŐŒğ˰ʯʾˆ˅ˀ˰ʲ˂˰�ˀˀʾ
˔

ĢŞÏ˰Ğőù˰ŗ˰˫ĕʭĄŃ˰ʯŔþĸģ˰ĂŃʭćŗ˕˰ęʭµĤý˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰
Ėģ˰ĚÝė˰Ěăěʭµ˙őãĕŗĚŕʭµģã˰ʯʾˁʾʿʲ˃�ˁ˄ˆ˰ˉ

˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎʾˆ˅˂˰ʲʿˁ˰�˂ʾʾ˰ŉʭµ˙ÞŊù˰üŰĘµŖă˰ʯãĜµŎ˕˰ĖŞĸğ˰Őý˰äŞĐŰ˰ŗ˰˔

˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿʾˆ˅˂˰ʲˀʾ˰�ˀˀʽµˀˀˁŔµý˰ŔµċŘă˰ʭµý˰ʯĖŒµğ˰ŐµŰù˰
ĖŒĄµĠŕ˰Ŕµńć˰āùŗę˰ěù˰ŗĕ˰Ěŕ˰ōŕ˰˔

˰ĕʭŒµğù˰ľµŰĕę˰ęĕ˰ʯŏí˰ęĕ˰ãĖŒğ˰ûŘŞķ˰ŔőŘáĚŕ˰ŏùĖńĿ˰ŗ˰ŏí˰ŏʭŰŗùę˰Ŕ˙ŕ˰ĂŃʭćŗˈĎŞĐµħ˰ˇäŎ˰ęùĚµŃ˰
ĕĚµŞá


Ăğù˰ŐĠď˰ʯĖŒğ˰Ŕğ˰ŗ˰ĎŞĐħ˰ʯĖŒğ˰ŗĕ˰ŏʭŞŎ˰ŏí˰ěù˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ĖŒğ˰ĊŒÏ˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ʯŐŰùĚýʭŒý

˰ʲĂğù˰äőùĚþį˰ěù˰˫ŗĚá˰ŐŰù˰Ōŗĕ˰ĂŰùŗęŎĚĬĐŊù˰ŔŋŊùĖþķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʭŒćĖďäʯŕùĚýó˰ʭŒćŞŐý˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰ō

ķŎĚĬĐŊù˰ŏʭ˙ĈäʯµĬĿ˰Őµý˰Ė˙ĐŎ˰ʭŒćŞ˛ʯĚÝě˰ŐµķµŰµýï˰Őµý˰ʭäĖµ÷ùěʯ˫ĚŎʭµķ˰ŐµķþĸµĤŊùä˰ˇ
˰ʯäµőùĚþį˕

ōČĸ˙ŊùþÞŊùŞäý˰ʯĚ˰ʲʭăʿ˰�ʿ˃ʾ˰ˉ˃˰�˂ˁ
˔

˰Ŕµ˙ŕ˰ŗ˰˫ĖµőùŘē˰˛µğĚŎ˰ùę˰ŏí˰ʯäµ˙ĈŞŕ˰
Ăµğù˰˫Ėģ˰ōĄē˰ʯĂğù˰ŏʭŞĸýʭă˰ěù˰ŔÝ˰äþĸģ˰ĚŎʭķ˰Ŕý˰ĂŰùŗę˰ŐŰù

ŞĐħ˰ùę˰äŎĚĬď˰ŏʭ˙Ĉķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰ōŞŕùĚýù˰Ĝċ˰ʯŏí˰ŏʭŰŗùę˰ŗ˰Ėµ÷ùŗĜŊù˰Ķµ˙ČŎ˰ʯäµ˙ĈŞŕ˕˰Ăµğù˰˫ĖőùŘē˰Ď

˰ʯĖ÷ùŘŀŊù˰ĶþŒŎʾˁʽ˅˰ʲˆ˰�ˀʾʿ˛ŕù˰ĕĜő˰ʭŎù˰ˉĂğù˰ŌŘŎĘŎ˰ʯŔĸŞģ˰ĕĜő˰ĖŒ×˰Ěŕ˰ʯ˛ŞďùĚģ˰Őý˰ĚŎʭķ˰
˔˰Ŕµńć˰ʯĂŒğ

Őýù˕˰Ăğù˰ĕʭ˙Ąķù˰ĕęŘŎ˰ŗ˰ʯŔýʭĐµĨŊù˰ĜŞŞ˙ă˰äĿ˰Āýʭħťù˰ʯĚČďʾˆˆ˂˰ʲʾ˰�ˁ˃ʾ˰ˉěʭµ˙őãĕŗĚŕʭµģã˰ʯʾˁʾʿʲ

ˁ�ˀʾ˄˰ˉŘēŰä˰ʯĆŰĖĐŊù˰ŉʭċę˰ōČĸŎ˰ʯʾˆˆʿʲʾʽ�ʿʾʽ˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰ōŖĄŎ˰ĞŞŊĖă˰Ŕý˰˫Ė÷ùěŘýù˰Őý˰ʭŰĚÝě˰
˔

˕˰ĕĚÝ˰ĂŃĕ˰ĖŰʭý˰ʯäþĸģ˰ěù˰ĢăʭŰŗĚŎ˰ęĕ˰˫ÚŰŗ˰Ŕý˰ŗù˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰ŗ˰ʯŉʭµċĚŊù˰´ʭ˙µğù˰äµĿ˰ŉʭµ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎ

ʾˆ˅˂˰ʲˆ�ˀ˃ʿ˰ˉŐýùäý˰ʯ˛µŋĸŊù˰ʯ˛þŒď˰ʲʭµăʿ�˄ˁ	ˀˀ˅˰ˉŐµýùĚµČďäý˰ʯŐŞµĠŊĖ˙Ŋù˰āʭµńþį˰ʯʲʭµăˀʾ˰
˔

˕˰Ăµğù˰Ŕńć˰˛ŞĬĿ˰Őý˰Ė˙ĐŎµğŘįäµğŘİŊù˰ŉʭµċę˰ʯä˰ʯʾˁʾ˂ʲʿˆʿ˰ˉěùęã˰ʯ˛ŰĖµĸĄŊù˰ŗ˰čĚµČŊù˰ʯʾˆ˂ʿ˰ʲ



ʴʵʻ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂůŝƐƚƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϱ;ϮϵͿ͕�W͗ϭϭϵͲϭϱϰ
��ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ŽĨ�:ŽŚŶ�tĂŶƐďƌŽƵŐŚΖƐ�ƚŚĞŽƌǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌΖĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĐĞŶƚƵƌǇ

������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˅�˂˄˕˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰łŞćŘă˰ōŕ˰äŎĚĬď˰ŔŋŊùĖþķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰
˔ʯäµğŘį˰ʯĂµğĚŖŀŊùʾˁʾ˄˰ʲʿʿˆ˰ˉʯäŰŘµē

ʯĆŰĖĐŊù˰ŉʭċę˰ōČĸŎʾˆˆʿ˰ʲʾ˄�ʿ˃ˆ˰ˉþŕėäŎ˰ʯŞ˰ʯŉùĖĄķťù˰ŏùĜʾˀ˅ʿ˰ʲˀ˰�˃ʽ˄ÖŞŕ˰
˔˰ŏʭćĖµĐŎ˰ěù˰ÜŰ

˛ŕù˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰ōŞŕùĚýù˰ěù˰äĄŰùŗę˰ĂŒğ˫ĕĚÞő˰˛ńő˰äŎĚĬď˰ŏʭ˙Ĉķ˰Őý˰ŗù˰ěù˰ĂµŰùŗę˰ÜµŰ˰ʭµŖŒă˰ĜŞő˰äőùĚþį˰
Ėőù

˰ęĕˈĚŞþÞŊù˰ōČĸ˙Ŋù˰ˇ˰ęĕ˰ĂŰùŗę˰ÜŰ˰ŗˈʭķĖŊù˰ûʭĄÝ˰ˇ˰ʯ´ʭķĖµŊù˰ûʭµĄÝ˰ʯäµőùĚþį˕˰Ăğù˰˫ĕęŗíʾˁʾˀ˰ʲʿʿ˃˰
˔

˛ŕù˰äŊʭċę˰ĶýʭŒŎ˰ěù˰ÖŞŕ˰ęĕ˰ãŗ˰ŌʭőŐýù˰ʭŖŒă˰ŗ˰Ăğù˰˫ĖŎʭŞő˰ĜŞő˰ĂŒğ˰ ę˫ʭµģù˰ŗ˰˫ĕĚµÝ˰ĕʭµŰ˰ŗù˰ěù˰āʭńć˰ęĕ˰ʯŏʭþď

˫ĕŘ˙ő˰˫ĕŘµ˙ő˰ĂµŰùŗę˰ŗù˰ěù˰ŏʭ˙Şŋµğ˰Őµý˰ŔµŋŊùĖþķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ĂŰùŗę˰˛ŞĬĿ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ěù˰ãŗ˰ŔÝ˰Ăğù

Őýù˕˰Ăğù˰ʯŏʭþď˰ʯāʭńĈŊùʾˆ˄ˀ˰ʲ˅˰�˄˂Őýù˰ŗ˰ãĕùĖļý˰üŞİē˰
˔˰Ėµ˙ĐŎ˰ĒŰʭµĤŎ˰ľµŰĕę˰ęĕ˰ʭŖŒă˰ĜŞő˰ťŘÝʭŎ

˫ĕĚÝ˰ĕʭŰ˰ŗù˰ěù˰Ěŀĸċ˰Őý˰äŋķ˰Őý˰ĖŰě˰Őý˰ʯĕùĖļý˰ĒŰęʭă˰ʯãĕùĖļý˰üŞİē˕˰Ėőùʾˆˆ˄˰ʲʿ˰�ˀ˂ˆ
˔˰ŔµÞŒŰù˰Ő˙ī

ŐýùŐýù˕˰Ăµğù˰˫ĕĚµÝ˰ĕʭŰ˰ŗù˰ěù˰ĜŞő˰ĉùĚğ˰Őý˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰ŏùĕĚáʭģ˰ęʭ˙ģ˰ęĕ˰ťŘÝʭŎ˰ʯŉʭµ˙ÞŊù˰ŉʭµ˙Ýù˰ʯťŘÝʭµŎ

äý˰ʲʭăʾ˰�ʾˁ˂ŏʭ˙ŕ˰ʯŐŰùĚýʭŒý˰ˉ˔˰ʯĖµ÷ùŘŀŊù˰ĶµþŒŎ˰ŗ˰Ėµ÷ùŗĜŊù˰Ķµ˙ČŎ˰ʯä˙ĈŞŕ˕˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ ę˫ʭģù˰ä˙ĈŞŕ˰ŔÝ˰ŔőŘá

ʾˁʽ˅˰ʲˆ˰�ˀʾʿŒģʭő˰ŗ˰ŉŘŖČŎ˰ŏʭŰŗùę˰ěù˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰ōŞŕùĚýù˰ʯ˔äµŎ˰ęʭ˙µģ˰Ŕý˰ŔĄēʭ˰˛µŞŊĕ˰Ŕµý˰ĖŒµğ˰ŐµŰù˰ŗ˰ĕŗę

˰ĢăʭµŰŗĚŎ˰ęĕ˰˫ÚµŰŗ˰Ŕý˰ʯ˫Ė÷ùěŘýù˰Őý˰ʭŰĚÝě˰Ŕý˰ŔÝ˰äĠŞŊĖă˰ŌʭŖăù˰ĜŞő˰ŗ˰äŎĚĬď˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰ōŞŕùĚýù˰ŏĕŘý˰ŉŘŖČŎ

˰ĕʭŒğù˰ľŰĕę˰ęĕ˰ʯĂğù˰˫Ėģ˰ĕęùŗ˰ʯĚŎʭķ˰ěùˈľŞĸī˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá

ŔýʭĐħ˰ěù˰äēĚý˰ĮğŘă˰ŏíĚŃ˰Ķ˙ċ˰Ŕý˰ŔÝ˰äĄŰùŗę˰ŗĕ˰ŏʭŞŎ˰ěù˰ʯĝʭğù˰ŐŰù˰Ěý˰ŉŗù˰ĂµŰùŗę˰ʯĕęùĕ˰ĂµŊťĕ


Ăğù˰ľŞĸī˰ʯĜŞő˰Ōŗĕ˰ĂŰùŗę˰ŗ˰Ăğù˰ŐĠď˰ĖŒğ˰Ŕğ˰ŗ˰ĎŞĐħ˰ĖŒğ˰ŗĕ˰ãùęùĕ

ʶĚþŎʭŞÏ˨ŔÝ˨üŋİŎ˨ŐŰù˨Ěý˨ŉùĕ˨āʭŰùŗę˨
NĂģùĘâő˨ãʭċ˨Ěý˨ĕŘē˨ěù˨ʯ˔ŏíĚŃ ˨̞ĕŘý˨Ėŋċ˨ŗĕ˨ŐŞý˨ŔÝ˨ŔØőí˨ěù˨ĚŞĻ˨ãĜŞ×˨ʯ

ĕęùĕ˰ĂŰùŗę˰ÜŰ˰ʭŖŒă˰˫ŗĚá˰ŐŰù˰ʲĸğ˨Őý˨ŔþŞĄŃ˨ʭŒćĖďŞĖʯŏʭŞŀµğ˨ʭŒćĖďʯĖµþķ˨ŐµķŉʭµŃ˨ĶµŞĿę˨Őµý˨ĜŰĜĸŊùʲ
ˈŗ˨ʭőù˨ĂŋēĕŐýù˨äŋķ˨˛ńĸŎ˨Őý˨ĕùĖģĕùĖģ˨ŔŊ˨ŉʭńĿ˨ĝʭþķˈ˨ʲïäģ˨ŐŎ˨äþŒŊù˨ŅĚăʱŉʭŃʲʭŎ˨ʭµŎ˨ťù˨äµþŒŊù˨ŅĚă

ŞĄĿĖŊù˨ŐŞý
Őˇ˕ãęʭĔý˰ʯĎŞĐĨŊù˰ĶŎʭČŊù˰ʯʾˆ˅ʾʲ˃˰�ʾʽ˃Őýù˰
˔˰ĕʭµ˙Ąķù˰ĕęŘµŎ˰ŗ˰Ŕµńć˰ŔýʭĐµħ˰ěù˰ĝʭþķ

ğŘİŊù˰ŉʭċę˰ʯäğŘį˕˰Ăğùä˰ʯʾˁʾ˂˰ʲˁʿŊù˰ŉʭċę˰ōČĸŎ˰ʯäŰŘē˰ˉ˰ʯĆŰĖµĐʾˆˆʿ˰ʲʾʾ˰�ʿˁ˂˰ʯãĜµŎ˰ˉ

˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖăʾˆ˅˂˰ʲʾ˂˰�ʾ˂ˁ˕˰Ŕńć˰ʯĶŞĿę˰Őý˰ĜŰĜĸŊùĖþķ˰
˔˰ŉʭµ˙ÞŊù˰üŰĘµŖă˰ʯãĜŎ

˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿʾˆ˅˂˰ʲʾ˅�ʾˀˁµʾˀ˃˛ŕù˰Ŕńć˰ŏʭŰŗùę˰ěù˰ōŕ˰ŔŒŞŞķ˰Őý˰ŏʭŞŀğ˰ŗ˰˔˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ĂŒğ

Łĕʭħ˰ŌʭŎù˰ŏùĕĚáʭģ˰ęʭ˙ģM˕˰ĕęùĕ˰ęùĚŃģʭČőäʭČŒŊù˰ŉʭċę˰ʯ˰ʯäģʾˁʾ˃ʲʾˆʽğŘįäğŘİŊù˰ŉʭċę˰ʯä˰ʯ

ʾˁʾ˂ʲʿʿʽ˰ˉěùęã˰ʯ˛ŰĖĸĄŊù˰ŗ˰čĚČŊù˰ʯʾˆ˂ʿ˰ʲˁ�ʿʿ˂˰ʯŉʭµċĚŊù˰´ʭ˙µğù˰äµĿ˰ŉʭµ˙ÞŊù˰üŰĘµŖă˰ʯãĜŎ˰ˉ

ʾˆ˅˂˰ʲʾʾ˰�ʾ˄˅µʾ˅˅˕˰Ăğù˰Ŕńć˰ŏʭŰŗùę˰ěù˰ōŕ˰ĖŞĸğ˰Őý˰ŔþŞĄŃ˰
˔Őýù˰ʯŔýʭĐĨŊù˰ĜŞŞ˙ă˰äĿ˰Āýʭħťù˰ʯĚČď

ʾˆˆ˂˰ʲʿ�ʿ˄ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎ˰ˉʾˆ˅˂˰ʲʿˀ˰�˂ʿˆ
˔

ʲäýʭŰ ěęù˰ĕʭŒğù˰ľŰĕę˰ęĕ˰ĖŒğ˰ŐŰù˰ʯŏʭŰŗùę˰Ŕ˙ŕ˰ĂŃʭćŗ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭýˈĎŞĐħ˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá



ʴʵʼ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃÏŕŗÚä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʴʼ	ʴʸʷ
ŒþŎ˨ŗĚýĜőŗ˨ĚĴő˨ĖńőäŗĖă˨ĚýŐŰ˨ŌŘğ˨ŏĚŃ˨ęĕ˨ŏíĚŃ

äŒŞŎù˨ěŗęŘő

ʷľĐĨŎ˨üŞăĚă˨āʭŰùŗę˨


ĚþŎʭŞÏ˰ŏʭŎě˰ęĕ˰ŏíĚŃ˰ŐŰŗĖă˰Ěý˰ŉùĕ˰āʭŰùŗę˰ěù˰ŌęʭŖ×˰˫ŗĚáN˰ŔµÝ˰Ăµğù˰üµŋİŎ˰ŐµŰù˰Ěý˰ŉùĕ˰āʭŰùŗę˰ʯ

ĚþŎʭŞÏ˰ŏʭŎě˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰äþŞăĚă˰ŏʭ˙ŕ˰ʯľĐĨŎ˰äőŘŒÝ˰üŞăĚăN˰ŐµŰù˰
ĕŘµý˰˫Ėµģ˰ĊŰùę˰ŏʭĤŰù˰ŔŞħŘă˰Ŕý˰ŗ

ʲĕęùĕ˰ĂŰùŗę˰Ŕğ˰˫ŗĚá

ʾµęʭĤý˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʭŒćĖďʯęĖŒĻ˰ʭŒćĖďʯþĸģ˰ʭŒćĖďʯŔäýï˰ŐķłĐğùʯ˰Őµý˰Ő˙ďĚŊùĖµþķ˰Ăĸ˙µğ˰ŉʭŃ

ĖŰĜŰʯŔŋŊùĖþķ˰Őķ˰5ĕŘĸĠŎ˰Őý7ŉʭŃˈ˰ʲäŒý˨Őŕŗ˨ŉŗťù˨ŁʭĄĸŊù˨ŐŎ˨Őŕ˨´ʭŞþőťùŗ˨Ŕįŗ˨ōŰĚŎŗ˨ľŖÞŊùŗ˨˛Ş÷ùĚğù
ãĕŦă˨ŐŎ˕˰ˇ
ãęʭĔýù˰ʯ˰ʯĎŞĐĨŊù˰ĶŎʭČŊʾˆ˅ʾʲ˂�ʿˁʽ
˔

˰ʯäµğŘį˕˰Ăµğù˰Ŕµńć˰āùŗę˰ěù˰ĜµŞő˰ʯŁʭĐµğùŘýù˰
Ėģ˰ĚÝė˰ŐŰù˰ěù˰ĢŞÏ˰Ŕþĸģ˰ŗ˰ęʭĤý˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ĂŃʭćŗ

ğŘİŊù˰ŉʭċęä˰ʯʾˁʾ˂˰ʲˆ˃ʯãěùę˰ˉʯ˛ŰĖĸĄŊù˰ŗ˰čĚČŊùʾˆ˂ʿ˰ʲ˃˰�ʿˁˀ˰ęĖµŒĻ˰Ĳŀď˰āęĖŃ˰ ę˫ʭýęĕ˰ʭŎù˰ˉ˔

˰ʯŉʭµċĚŊù˰´ʭ˙µğù˰äµĿ˰ŉʭµ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎ˕˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰äŰʭŕĖŰĕĚăʾˆ˅˂˰ʲʿ˂˰�˂µµˆ˰Őµý˰ŔµŋŊùĖþķ˰
˔

˛ŕù˰ŔÝ˰Ăğù˰ŔýʭĐħ˰ěù˰ĕŘĸĠŎäŎ˰ĕęŘµēĚý˰ŔýʭĐµħ˰ĚŰʭµğ˰ĖµŒőʭ˙ŕ˰ŗù˰ʭµý˰ĂŒµğ˰ŉʭµċę˰ʯäµğŘį˕˰ĖµŒŒÝ

ğŘİŊùä˰ʯʾˁʾ˂˰ʲˁʿ˰ˉŋďä˰ʯŉʭċĚŊù˰ĀĿĚĸŎ˰äĿ˰ŉùŘŃťù˰ĀħŦē˰ʯʾˁʾ˄ʲˀ˃ˆ˰ˉ˰ŉʭµ˙ÞŊù˰üŰĘµŖă˰ʯãĜµŎ

˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿʾˆ˅˂˰ʲʾ˃�ʾʿʿµʾʿ˄āʭńć˰ęĕ˰ōŕ˰ĖŰě˰Őý˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰ʯ˔˕˰Ăµğù˰üŰĘµŖă˰ʯãĜµŎ

˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊùʾˆ˅˂˰ʲʾ˅�ʾˁ
˔

ʲäýʭŰ ěęù˰äµďĚċ˰˛µŞŊĕ˰Ŕý˰ʭŖŒă˰ŗ˰ŏí˰ęĕ˰ãĖŒğ˰ûŘŞķ˰ŏùĖńĿ˰ŗ˰ĖŒğ˰ŐŰù˰ŏʭŰŗùę˰Ŕ˙ŕ˰ĂŃʭćŗ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý

˰ĕʭŒğù˰ęʭ˙ģ˰ęĕ˰ĖŒğ˰ŐŰù˰ʯĂğù˰˫Ėģ˰ĕęùŗ˰ęĖŒĻ˰Ĳŀď˰āęĖŃ˰ ę˫ʭýęĕ˰ŔÝˈŐĠď˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá

ʿµŔŋŊùĖþķ˰ʭŒćĖďʯäýï˰äŒćĖďʯćŘýï˰ʭŒŰŗʭĸŎʯŔĢ˙ķťù˰ʭŒćʯĖŞþķ˰Őý˰Ėĸğ˰Őķʯ˫ľµŒďï˰Őµý˰ĕęŘĄµĠŎ˰Őķʯ

ŋħ˰ŐķŔĿě˰ŐýĚʯŀŰĘď˰ŐķŔŉʭŃʲˈäþŒŊù˨ĶŎ˨ĂŞŋħNŋŞŊ˨āùė
˨


˨Ā˕˰ˇŐýùäý˰ʯĖŒĠŎ˰ʯ˛þŒď˰ʲʭă˂�ˀ˅ˁ
˔

ĘďŰŀŔ˰ŐýŰ˰ŏʭ˙˕ĠďŞ˛˔ýę˰Őý˰Ěýʭċ˰ŐýŞĸŔ˛Şŋċ˰ŔýʭĐħ˰ěùĚþŎʭŞÏ˰ęĖńŊùN˰Ăµğù˰ĕʭµ˙Ąķù˰ĕęŘŎ˰ęʭŞĠý˰ŗ

ċę˰ʯäğŘį˕ğŘİŊù˰ŉʭä˰ʯʾˁʾ˂˰ʲˀ˂	˃ʽ˰ˉŐýùŋď˰ĕŗŗùĕä˰ʯŉʭċę˰ʯʾˆ˄ʿʲ˄ʾ˰ŉʭµ˙ÞŊù˰üŰĘµŖă˰ʯãĜµŎ˰ˉ

˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿʾˆ˅˂˰ʲ˂˰�ˁˆ˂µˁˆ˄˰´ŦĸŊùŘýù˰
˔ŋħĀµĠþķ˰ĚµĿě˰ŐýäĿŘµÝä˰ĕęŘµŎ˰ŗ˰Ŕµńć˰ŏʭµŞĸýʭă˰ěù

˕˰Ăğù˰ĕʭ˙ĄķùğŘįäğŘİŊù˰ŉʭċę˰ʯä˰ʯʾˁʾ˂ʲ˃ˆŐýù˰ˉäý˰ʯĚŞþÞŊù˰āʭńþİŊù˰ʯĖĸğʲʭă˃˰�ʾˆ˂ĚŞµğ˰ʯäþŕė˰ˉ

ʯ´ŦþŒŊù˰ŌŦķùʾˆˆˀʲˁ˰�˂ʾ˄˰Ăµğù˰Ŕµńć˰ŗ˰ŏʭµŰŗùę˰ŌŘğ˰Ŕńþį˰ěù˰ŗ˰ŏʭĸýʭă˰ěù˰ōŕ˰äĿŘÝ˰ľŒďù˰Őý˰ĕęŘĄĠŎ˰
˔

˕ĜŎã˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯʾˆ˅˂ʲʿ˄�ˁˀ˄˰ˉŋČķä˰ʯāʭµńĈŊù˰ŔµĿĚĸŎ˰ʯʾˁʽ˂ʲʿ�ʿ˄ʿ˰
˔

˕˰Ăğù˰Ŕńć˰ŗ˰äŒğ˰ŌŘğ˰Ŕńþį˰ŏʭŰŗùę˰ěù˰ĜŞő˰äĿŘÝ˰ä˙ŋğ˰˫ĖŞþķ˰Őý˰Ėĸğ˰ Ě˫˙īŘýùă˰ʯãĜŎ˰äµĿ˰ŉʭµ˙ÞŊù˰üŰĘµŖ

˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğùʾˆ˅˂˰ʲʾʽ�ʿˆʿ˰Ė˙ĐŎŘýù˰
˔ŋğŞĖğù˰ŏùĚŖŎ˰Őý˰ŏʭ˙ã˰ʯĢµ˙ķù˰ŏʭ˙Şŋµğ˰Ŕý˰ĽŗĚĸŎ˰ʯäĿŘÝ

Ŕńć˰ŏʭćĖĐŎ˰ěù˰ŔÝ˰Ăğù˰ōČŒÏ˰Ŕńþį˰ŏʭŰŗùę˰ěù˰ʯĂµğù˰˫Ėµģ˰ĕęùŗ˰ŗù˰Ŕµý˰ŔµÝ˰äĠŞŊĖă˰ŌʭŖăù˰˛ŞŊĕ˰Ŕý˰ŔÝ˰Ăğù˰ãù



ʴʶʳ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂůŝƐƚƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϱ;ϮϵͿ͕�W͗ϭϭϵͲϭϱϰ
��ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ŽĨ�:ŽŚŶ�tĂŶƐďƌŽƵŐŚΖƐ�ƚŚĞŽƌǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌΖĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĐĞŶƚƵƌǇ

������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

Őýù˕˰ĕĚµÝ˰˛µŎðă˰ãŗ˰āʭµŰùŗę˰ęĕ˰ĖŰʭýʭĐµĨŊù˰ĜµŞŞ˙ă˰äµĿ˰Āýʭµħťù˰ʯĚµČď˰ʯŔýʾˆˆ˂˰ʲʾ˰�ˀˆʿù˰ˉŐµýēµŞĭʭ˰ʯ

˰ʯāʭńþİŊùʾˆˆˀ˰ʲʿ˄˅˰ʯŉʭń˙Ŋù˰ľ÷ùĚį˰ʯãĕĚċŗĚý˰ˉʾˁʾʽ˰ʲʾ˰�ˁ˅ˀ˰ŔŰŗʭĸŎŘýù˰
˔Ōěʭµē˰Őµý˰Ė˙ĐŎĚŰĚµī

˙ăŞ˙äĿŘÝä˰ŌʭµŖăù˰˛µŞŊĕ˰Ŕµý˰˛µÝ˰ęĕ˰ŗ˰Ăµğù˰ûĚİµĬŎ˰ĢăʭµŰùŗę˰ĚŰʭğ˰ęĕ˰ʭŎù˰ˉŔńć˰ʯĢ˙ķù˰ěù˰ĢăʭŰùŗę˰ęĕ

µÝ˰˛µŎðă˰ŗù˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰ĖŰʭý˰ʯĂğù˰˫Ėģ˰ĕęùŗ˰ŗù˰Ŕý˰ŔÝ˰äĠŞŊĖă˕˰ĕĚŐýù˰ʯŔýʭĐµĨŊù˰ĜµŞŞ˙ă˰äµĿ˰Āýʭµħťù˰ʯĚµČď

ʾˆˆ˂˰ʲʿ�˄ʽˉğŘįäğŘİŊù˰ŉʭċę˰ʯä˰ʯʾˁʾ˂ʲʿˆˆ˰ʯŉʭµċĚŊù˰´ʭ˙µğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎ˰ˉʾˆ˅˂˰ʲ

ʿ˂˰�ʾˀʿ˰ˉęʭĨőùãäý˰ʯĆŰĖĐŊù˰ŗ˰ŉʭċĚŊù˰ōČĸŎ˰ʯʲʭăʿ�ʾ˂˃
˔

ʲäýʭŰ ěęùĕ˰ěù˰ĖŒµğ˰ŐµŰù˰ʯĂğù˰ĕęùŗ˰ŔŰŗʭĸŎŘýù˰ŗ˰Ģ˙ķù˰Ŕý˰ŔÝ˰äĠŞŊĖă˰ŌʭŖăù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ĂĐµħ˰Ŕµċę

˰Ŕċęĕ˰ęĕ˰ʯŏí˰ŏʭŰŗùę˰ĂŃʭćŗ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ŗ˰ĮŃʭğˈŐĠď˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá

ˀµʲĕęùĕ˰łŰĚį˰ŗĕ˰˫ŗĚá˰ŐŰù˰ŌŘğ˰ĂŰùŗę

˰
ŉŗùŉʭŃ˨ŔŋŊùĖþķ˨ʭőĚþēïʲŋķ˨ʭőĚþēïäĖĸČŊù˨ŐýʯŉʭŃʲþĸģ˨ʭőĚþēïʯŔĚµŎ˨Őµý˨ŗĚµ˙ķ˨Őµķ˨ʯˬŉʭµŃ˨ʲ˨Ăĸ˙µğ
Ĝ˙ďʭýïˬęʭĨőšùãʯŰŒý˨ŐŎ˨˛ċę˨Őķ˨ąĖĐäĞþķʯĘď˨ŐķŰŀŔĄőï˨ŔőïŖäµþŒŊù˨äŊóä


Őýù˕ʯĖµĸċ˰ĖŒµĠŎ

ŐýùʯĖĸċʾˆˆ˃˰ʲʿˆ	ˀʽ
˔7ʾ5

˰ʯŉʭµċĚŊù˰´ʭ˙µğù˰äµĿ˰ŉʭµ˙ÞŊù˰üŰĘµŖă˰ʯãĜµŎ˕˰Ăğù˰Ŕńć˰ęʭŞĠý˰ŉʭċę˰ěù˰Ėĸċ˰Őý˰äŋķʾˆ˅˂˰ʲʿʽ˰�

ˀˁʾ˰ʯŔŒµĠŊù˰ĖŞőʭµğù˰äµĿ˰ĀĸŞµĤŊù˰ŉʭċę˰ʯäĠþį˕˰Ėőęùĕ˰ĕʭńĄķù˰ãŗ˰ĶŞĤă˰Ŕý˰ŉʭċę˰ãʭ˙ŋķ˰ěù˰ãęʭŞĠý˰ŗ˰ˉ˔

ʾˁʿʽ˰ʲʿ˅ʿĄĠŎ˰ʯãĕŗĚŕʭģ˰ãěʭ˙ő˰ˉ˰ʯĆŰĖĐŊù˰ŉʭċę˰ōŋķ˰āʭÝęĖʾˁʾʿ˰ʲ˂˰�ˀʾ˂˰ĖŒµğ˰ŐŰù˰ʯŐŰùĚýʭŒý˰
˔

˰ ę˫ʭµģù˰ŏùĖµý˰ŔµŎùĕù˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ĖŒµğ˰ãťʭý˰āʭńþį˰ęĕ˰ŏí˰˛ÞĤŎ˰ʭŖŒă˰ŗ˰ĕęùĖő˰äŋÞĤŎ˰ŐŞŰʭÏ˰āʭńþį˰ęĕ


Ėģ˰ĖŕùŘē

˰
Ōŗĕˈþĸµģ˰ʭŒćĖµď˰ʯĚµŀĸċ˰Őµý˰Ė˙ĐŎ˰ʭŒćĖď˰ʯäŒĈ˙Ŋù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʭŒćĖďŔŐµķĚµŎ˰Őµý˰ŗĚµ˙ķʯ˫˰Őµķ

ýïäĜ˙ď˰ ˫µʭĨőšù˰ŐŎ˰˛ċęęµŒý˰ŐŎ˰˛ċę˰ŐķäĞþķʯŐķĘďŰŀŔŊù˰ŐýŞŏʭ˙
ŔŋĈŎ˰ˇ˰˛÷ʭ˙µĤŊù˰ʯãĘŎĚă˕

˰ʯŔŰĖ˙Đ˙Ŋùʿʽʽʾ˰ʲʾ˂ʿ
˔

äŎ˰ʯĂŰùŗę˰ŐŰù˰˛ńő˰ěù˰ĞÏ˰ʯãĘŎĚă˰ʲĖŰŘáˈ˰Őý˰ŔĐŋį˰ŏʭ˙ŕ˰ʯĖŒğ˰ŐŰù˰ęĕ˰ãęʭĨőù˰˫Ĝ˙ďŘýù˰ěù˰ęŘĴŒŎ


Ăğù˰ĎŞĐħ˰ĖŒğ˰ŐŰù˰ŗ˰Ăğù˰ĖŰě˰ˇ˰ʲŏʭ˙ŕ˕ʾ˂ʿ˰ŐµŰù˰ŔµőŘâ×˰ʯãĘµŎĚă˰ŔÝ˰Ăğù˰üČĸă˰äĠý˰ãʭċ˰
˔

ĖŒğˉĂµğù ęʭÞµģí ŗ Ďīùŗ
ˍ
ŦŎʭÝ ĖŒğ ŐŰù ęĕ ŉʭğęù ĕŘċŗ ŔÝ äŊʭď ęĕ ˉĂğù ˫ĕĚÝ ĕùĖ˙ŋŃ ĎŞĐħ ùę

äŒý˰ěù˰ãĕĚĿ˰ěù˰ʯãęʭĨőù˰˫Ĝ˙ďŘýù˰ŔÝùĚ×˰ŐµŰù˰ęĕ˰ʭµŖŒă˰Ŕő˰ʯŗù˰āʭĨĔĤŎ˰ŗ˰Ōʭő˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ĂŰùŗę˰Ğþķ

ãĘµŎĚă˰ĖŒµğ˰ęĕ˰ŔµĄþŊù˰
Ăğù˰˫ĖĤő˰ĚÝė˰ōŕ˰äŊʭċę˰ĶýʭŒŎ˰ěù˰ÜŰ˰ÖŞŕ˰ęĕ˰ŔÞŋý˰ʯĂĠŞő˰ŌŘŋĸŎ˰ĖŒğ˰Ŕµ˙ŕ˰ʯ

ĚÝė˰ĕùĚĿùŐýù˕˰äŒĈŎ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ŗ˰ĖŒĄĠŕ˰āʭńć˰ěù˰ʯĖŒğ˰ęĕ˰˫Ėģ˰ʯŔýʭĐĨŊù˰ĜŞŞ˙ă˰äĿ˰Āýʭħťù˰ʯĚČďʾˆˆ˂˰ʲ

ʿ˰�ʾʿˆ˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎ˰ˉʾˆ˅˂˰ʲʿ˃˰�ˀ˃ʿ	ˀ˃ˀ˰ŉʭµċę˰ʯäğŘį˕˰Ŕþĸģ˰ŗ˰˔



ʴʶʴ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃÏŕŗÚä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʴʼ	ʴʸʷ
ŒþŎ˨ŗĚýĜőŗ˨ĚĴő˨ĖńőäŗĖă˨ĚýŐŰ˨ŌŘğ˨ŏĚŃ˨ęĕ˨ŏíĚŃ

äŒŞŎù˨ěŗęŘő

ğŘİŊùä˰ʯʾˁʾ˂˰ʲʿʿˁäý˰ʯĚŞþÞŊù˰ĒŰęʭĄŊù˰ʯãęʭĔý˰ˉ˰ʲʭăˁ˰�ʿˁˁ˰ŏʭµŰŗùę˰ěù˰ŗĕ˰Ěŕ˰ʯ˔˰ĕʭµ˙Ąķù˰ĕęŘµŎ˰ŗ˰Ŕµńć

˰äµĿ˰ŉʭµ˙ÞŊù˰üŰĘµŖă˰ʯãĜµŎ˕˰Ăµğù˰˫Ėģ˰ŉʭÞģù˰ęĖŒĻ˰Ěŀĸċ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰Ĳŀď˰āęĖŃ˰ ę˫ʭýęĕ˰ʭŎù˰ˉĖŒĄĠŕ

˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğùʾˆ˅˂˰ʲʿ˂˰�˂µˆ˛ŕù˰ĕʭ˙Ąķù˰ĕęŘŎ˰ŗ˰Ŕńć˰ŉʭċę˰ľŰĕę˰ęĕ˰ōŕ˰ Ě˫Ŏ˰Őý˰ŗĚ˙ķ˰
˔˰Ăğù˰ĂŒğ

˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎ˕ʾˆ˅˂˰ʲʿʿ˰�ʿˀʿęʭĨőù˰˫Ĝ˙ďŘýù˰ŗ˰ˉ˔Őýù˰ʯōŕ˰ùę˰ã˰ęĕ˰ʯŏʭµþď

˫ĕĚÝ˰ ę˫ʭµģù˰ŔŀŰĘď˰ěù˰ŗù˰ŉʭğęù˰Ŕý˰ŏʭŞŊʭċę˰ĚŰʭğ˰ĖŒ×Ěŕ˰
Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ĢńŞćŘă˰ōŕ˰ä÷ʭĠő˰ŗ˰˫ĕęŗí˰āʭńć˰Ėµőù

˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎ˕ʾˆ˅˂˰ʲˀˀ˰�ʿ˃ˀŐýù˰ˉʯüŰĘµŖĄŊù˰üŰĘµŖă˰ʯĚČďʾˆ˅ˁ˰ʲ˂˰�

ʿ˃Řµýù˰ōŞńĄµĠŎ˰āʭµŰùŗę˰ʯĖŒğ˰ŐŰù˰ĂĐħ˰ãùĚý˰ãĘŎĚă˰˛ŞŊĕ˰ĖŰʭģ˰
˔˰ˉĖµģʭý˰ŔµŀŰĘď˰ěù˰ãęʭµĨőù˰˫Ĝ˙ď

˰´ʭ˙µğù˰äµĿ˰ŉʭµ˙ÞŊù˰üŰĘµŖă˰ʯãĜµŎ˕˰Ăµğù˰˫ĖŎí˰ŔŀŰĘď˰ŏùĕĚáʭģ˰ŗ˰ŏʭŰŗùę˰ęʭ˙ģ˰ęĕ˰˫Ĝ˙ďŘýù˰Ōʭő˰ŔÝùĚ×

˰ʯŉʭċĚŊùʾˆ˅˂˰ʲ˂˰�ˁˆ˄Ďīùŗ˰ĖŒğ˰ŐŰù˰ŉʭğęù˰Ŕ˙ŕ˰ŐŰù˰ʭý˰
˔˰äăʭµŖŞċŘă˰ŐŞŒ×˰ʭý˰ŏùŘĄý˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰ěù˰Ěă


ĕĚÝ˰ĽĚįĚý˰ùę˰ŏí

ʲäýʭŰ ěęùęù˰˛ŞŊĕ˰Ŕý˰ʯŁŘĿ˰ĖŒğ˰ŗĕ˰Ěŕ˰ĕʭŒğù˰ęʭ˙ģ˰ęĕ˰ʯŏí˰ęĕ˰ĕŘċŘŎ˰ŉʭğˈľŞĸī˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĖőĚŞá

˰ĂµŰùŗę˰Ŕğ˰ŐŰù˰ŗ˰Ăğù˰ĂŰùŗę˰Ŕğ˰ʯĕęùĕ˰ ę˫ʭģù˰ľĐĨŎ˰äőŘŒÝ˰üŞăĚă˰Ŕý˰ŔÝ˰äăʭŰùŗę˰ĵŘ˙ČŎ˰ʯŐŰùĚýʭŒý

˰ʯĖŒµğ˰ŗĕ˰ŗ˰ŐµĠď˰ʯĖŒµğ˰ÜŰ˰ˉĎŞĐħ˰ʯĖŒğ˰ÜŰ˰ŏʭŞŎ˰ŏí˰ěù˰ŔÝ˰Ăğù˰˫Ėģ˰ġęùĜá˰ľŋĄĔŎ˰ĖŒğ˰ęʭŖ×˰ʭý


Ăğù˰ľŞĸī

ʸʭ˙ŞĠńă˨Ŕý˨ĚŞĤŎ˨āʭŰùŗę˨



˨ŗ˨āŦĨŀŎ˨ʯäőʭĈŎ˨ʯŐŞøŎ˨ʯŉùŘį˨Ķþğ˨˛ŞþŃ˨ěù˨ŏíĚŃ˨ā

˰äőŘµŒÝ˰āʭ˙ŞµĠńă˰ʭµý˰ŔµÝ˰ĕęùĕ˰ ę˫ʭµģù˰ŏíĚµŃ˰ěù˰äăʭ˙ŞµĠńă˰Ŕµý˰ŔµÝ˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ĂŰùŗę˰Ŕğ˰˫ŗĚá˰ŐŰù˰ęĕ

˰ʲĂğù˰ŐŞŒ×˰ĂĠĔő˰ĂŰùŗę˰
ĕęùĕ˰ĂńýʭİŎ˰ľĐĨŎˈŔŋŊùĖþķ˨ʭŒćĖďʯäµýï˨äŒćĖďʯĕŗùĕ˨Őµý˨ŏʭ˙Şŋµğ˨ʭµŒćʯ
ŉʭŃʲŏʭİńŊù˨ŏùĚ˙ķ˨ʭőïʯĕʭĄŃ˨Őķʯˬķäýï˨ŐäŊĘŖŊù˨ĎŞŋ˙Ŋùʯµŋćùŗ˨ŐµķŔäµþŒŊù˨ŏï˨Ķńµğťù˨ŐµýùNŉʭµŃ


˨ʲ˰ˇ

˕Őýùäý˰ʯĖŒĠŎ˰ʯ˛þŒď˰ʲʭăˁ˰�ʾʽ˄
˔

ĢŞÏ˰ěù˰ōµŕ˰äµĠŊʭŞį˰ĕŗùĕŘµýù˰
ĖŒĄĠŕ˰Ŕńć˰ʯ˫ĕʭĄŃ˰ŗ˰˛þŒď˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯĖ˙ďù˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ŔÝ˰Ėģ˰ŔĄŀá˰Ěă

ŰĘµŖă˰ʯãĜµŎ˕˰Ăµğù˰čŗĖ˙Ŏ˰ŗ˰Ŕńć˰ŏʭŰŗùę˰ěù˰ʭŎù˰ˉĂĠŞő˰ĕʭ˙Ąķù˰ĕęŘŎ˰ŏùĖŒ×˰ʯĮþī˰ĚĴő˰äµĿ˰ŉʭµ˙ÞŊù˰ü

˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğùʾˆ˅˂˰ʲʾʾ˰�ˁʽʾù˰Őý˰Ŕŋćùŗ˰
˔ĚŎʭķ˰Őý˰üĸÝ˰Őý˰ĶńğĚþŎʭµŞÏ˰ĕʭ˙Ąķù˰ĕęŘŎ˰ŗ˰ûʭĐħù˰ěùN

Őýù˰ŔÝ˰ĂğùŐýù˕˰Ăğù˰˫ĕęŗí˰ûʭĐħù˰ŌŘğ˰Ŕńþį˰ęĕ˰ùę˰ŗù˰ʯĖĸğäý˰ʯĚµŞþÞŊù˰āʭńþİŊù˰ʯĖĸğ˰ʲʭµă˄˰�ˁʽ˄ˉ

ŐýùʯĚČďĿ˰Āýʭħťùä˙ăĜŞŞʯŔýʭĐĨŊùʾˁʾ˂˰ʲ˃�ˁ˃ʿŐýù˰ˉĖµ˙ķ˰ʯłŰĚİý˰äµĿ˰ęʭµþēťù˰čʭĐµħ˰ŏŘµŞķ˰ÿ

˰ʯęùĚýťù˰ŌʭŎù˰üŃʭŒŎʾˁʽ˄˰ʲˀˁ˰ĕęŘµŎ˰ŗ˰Ŕµńć˰ʯãĚµĨý˰äŊĘŕ˰ĚŎʭķ˰Őý˰ŔŎʭğù˰Őý˰ĖŰě˰ʭŰ˰ĚŎʭķ˰ʯĎŞŋ˙ŊùŘýù˰
˔

˕˰Ăğù˰ĕʭ˙Ąķù˰ʯŉʭµċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎʾˆ˅˂˰ʲˀˁ�ˀʾ˅˰ĕŗùĕ˰Őµý˰ŏùĚµ˙ķ˰ŌùŘµĸŊùŘýù˰
˔

˕˰Ăğù˰äŒğ˰ōĄŀŕ˰Ŕńþį˰ŏʭŰŗùę˰ěù˰ŏʭİŃ˰˔ęŗùĕ˕Őýùťù˰ʯĚČď˰ʯŔýʭĐµĨŊù˰ĜŞŞ˙ă˰äĿ˰Āýʭħʾˆˆ˂˰ʲʾ�˄˂ʾ˰ˉ˔



ʴʶʵ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂůŝƐƚƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϱ;ϮϵͿ͕�W͗ϭϭϵͲϭϱϰ
��ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ŽĨ�:ŽŚŶ�tĂŶƐďƌŽƵŐŚΖƐ�ƚŚĞŽƌǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌΖĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĐĞŶƚƵƌǇ

������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˰ÜµŰ˰ŌùĖµÝ˰Ěµŕ˰ʯĝŗŗʭį˰Őý˰ĖŞğ˰ŗ˰äőʭŖŀħù˰ĉĚŀŊùŘýù˰ʯä˙Ń˰ěùĜē˰ʯäğŘį˰ʭŖŒă˰ŔĸŞģ˰ŏʭćĖĐŎ˰ŏʭŞŎ˰ěù˰ŔÝ

ûʭĄÝ˰ęĕ˰ŗù˰ěù˰ĂŰùŗę˫ĕęŗí˰ĕŘē˰ãʭŕʯäğŘį˕˰ĖőùļŊù˰ʯĀþŞʾˁʾʾ˰ʲʾ˄˅˰ʯĚµćťù˰ĀµŰʭŀÝ˰ʯä˙Ń˰ěùĜē˰ˉʾˁʽʾ˰ʲ

ʾ˂˄ŞŞþŊʭµµİŊù˰˛µµăʭńŎ˰ʯäőʭŖŀµµħù˰ĉĚŀŊùŘµýù˰ˉ˰ʯŐʾˆ˃˂˰ʲʿˁ˃Őýù˰ˉ˰ʯŐĄµµŀŊù˰ŗ˰ōµµďŦ˙Ŋù˰ʯĝŗŗʭµµįʾˁʾ˃˰ʲ

ˀʾˆ˛ŕù˰ŏʭŞŊʭċę˰ŏʭŞŎ˰ęĕ˰
˔˰ʯäċʭµğ˰ʯäµŋČķ˰ŏŘ×˰äēĚý˰ˉĂğù˰ĽŦĄēù˰ŗù˰äŊʭċę˰ŉʭď˰ ę˫ʭýęĕ˰ʯĂŒğ

Őýù˫ĕĚÝ˰łŞćŘă˰ùę˰ŗù˰ʯäþŕė˰ŗ˰ŏʭþďŐýù˰ŗ˰ĕŗùĕŘµýù˰ʯōÝʭµď˰ʯ˛µþŒď˰Őµý˰Ė˙ďù˰ŏŘ×˰äēĚý˰
Ėőù˰ùę˰ŗù˰ʯĚµČď

˫ĕĚÞő˰łŞćŘă˰ʭŎù˰ˉĖőùˈŊʭħ˰ʯŁŗĖħĆŰĖĐŊù˰ŐĠď˰ŗ˰ĆŰĖĐŊù˰Ď˰ˇ˫ĖőùŘēù˕˰ĖőùęʭĨőã˰ŗ˰ŉʭċĚŊù˰ōČĸŎ˰ʯ

äý˰ʯĆŰĖĐŊùʲʭăʾ�ʾ˄˄˰ˉ˰ʯŉʭµċĚŊù˰´ʭ˙µğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎʾˆ˅˂˰ʲʿʿ�ˀˀʽ˰ŏŘµ×˰äµēĚý˰ʯ˔

˫ĕĚÝ˰ľŞĸĬă˰ùę˰ŗù˰ʯĜŞő˰ãěùę˰ōăʭďŘýù˰ŗ˰äŋŞńķ˰ʯĖŞĸğ˰Őý˰äŞĐŰ˰ʯä÷ʭĠő˰ʯŐŞĸŎ˰Őý˰äŞĐŰù˕˰ĖőùŐµýµĸŎŞŐ˰ʯ

Őýù˰ĒŰęʭăĂµŰùŗę˰Ŕý˰ŐŞĸŎäý˰ʯãęŗĕ˰Ėµ˙ĐŎ˰Őµý˰ĝʭµþķ˰ʲʭµăʿ�ʾʾˀ	ʾʿ˂	ʾˁ˃˰ˉńķŞµŋäʯ´ʭŀĸµĬŊù

˰ʯĚŞþÞŊùʾˁʾ˅ʲˀ�ˀʽʽ˰ˉěùęã˰ʯ˛ŰĖĸĄŊù˰ŗ˰čĚČŊù˰ʯʾˆ˂ʿ˰ʲ˃�ʿˆ˄˰ęĕ˰ʯťʭµý˰āʭµķŦįù˰Ŕµý˰ŔµċŘă˰ʭµý˰
˔

äŎ˰ŐŞŒ×˰ĚŎù˰ãĕʭýäŎ˰˛Ŏðă˰äÝĖőù˰ʭý˰ʭŎù˰ˉĂğù˰ĩęʭĸĄŎ˰ʯŏùĚ˙ķ˰äŊʭċę˰ĂŞĸīŗ˰ŔÝ˰ĖŰʭ˙ő˰ĂĿʭŰęĕ˰ŏùŘă

˰ęʭÝ˰ęĕ˰äīęʭĸă˰ŔÝ˫ĕĚÝ˰ľŞĸĬă˰ùę˰ŗù˰ŔÝ˰ãĕùĚĿù˰ùĚŰě˰ˉĂĠŞő˰ŗ˰ĖŒĄµĠŕ˰ĚŞâĄĔµğ˰ŏʭŞŊʭċę˰ěù˰äâ˙ŕ˰ʯĖőù

˫ĕŘ˙ő˰łŞćŘă˰ùę˰ŗù˰ŔÝ˰ōŕ˰ãĕùĚĿùŐŰù˰ęĕ˰ʯŐŰùĚýʭµŒý˰
ĖŒĄµĠŕ˰˛ŕʭµĠĄŎ˰ŏʭµŞŊʭċę˰ěù˰üµŋĻù˰ʯĖőù˰ʯĕęùŘµŎ˰ŔµőŘá

ŔőʭŞŎ˰˫ŗĚá˰˫ʭáĖŰĕäŎ˰˫ĕùĕ˰ĎŞċĚă˰ŗęŔµőʭŞŎ˰ŏʭµŞŊʭċę˰ĚµĴő˰Ŕµý˰ŔċŘă˰ʭý˰ʯŐŰùĚýʭŒý˰
ĕŘģùĚµ˙ķ˰ʯŗę˰ěù˰ŏʭµİŃ˰ŏ

āęʭþķ˰ʭý˰ŔÝ˰Ăğù˰äőʭŰŗùęäŎ˰ʯĢăʭŰùŗę˰ŗ˰Ăğù˰˫Ėģ˰łŞćŘă˰ōĤģ˰ŗ˰ōČŒÏ˰ŔþăĚŎ˰ãʭŕ˰ŐµĠď˰Ėµď˰ʭă˰ĖőùŘă


ĖýʭŰ˰´ʭńăęù

ʲäýʭŰ ěęù˰ęĕ˰ĖŒğ˰ŐŰù˰ʯäĠŊʭŞį˰ĕŗùĕ˰Őý˰ŏʭ˙Şŋğ˰Įþī˰ŌĖķ˰ŗ˰ŏʭİŃ˰ŏùĚ˙ķ˰äŊʭċę˰ĂŞĸīŗ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý

˰ĕʭŒğù˰ęʭ˙ģˈŐĠď˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá

ĚĨþŊùãʯťʭŃʲˈŐý˨ŗĚ˙ķ˨ʭŒć´ʭŒĈĄğťùʯŉʭŃʲŏʭİńŊù˨ŏùĚ˙ķ˨ʭőĚþēïʯĕʭĄŃ˨ŐķʯˬŐķýïäŋ˙ŊùŞĎʯŋćùŗ˨Őķ˨Ŕ
ŔŋĈŎ˰ˇōČĸ˙Ŋù˰ʯäőùĚþį˕þÞŊùŞäý˰ʯĚ˰ʲʭăʿʿ˰�˄˂
˔

˰ʯĜµŞő˰˫ĕʭµĄŃ˰ĂµŃʭćŗ˰
Ėµģ˰Ăµýʭć˰ŗĕ˰ŏí˰ĂµŃʭćŗ˰ŗ˰äğęĚý˰ŐŞĤŞÏ˰ĂŰùŗę˰ęĕ˰ĎŞŋ˙ŊùŘýù˰ŗ˰Ŕŋćùŗ˰ĂŞĸīŗ

ĢŞÏ˕˰ĖŞğę˰āʭþćù˰Ŕý˰Ěăěùęã˰ʯ˛ŰĖĸĄŊù˰ŗ˰čĚČŊù˰ʯʾˆ˂ʿ˰ʲ˄�ʾˀˀ˰ŏùĚµ˙ķ˰äŊʭµċę˰ĂŞĸīŗ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰
˔

˰ęùĚµŃ˰ŐĠď˰ĕʭŒğù˰ęʭ˙ģ˰ęĕ˰ʯĚâŰĕ˰ŏʭŰŗùę˰ĂŃʭćŗ˰āęŘħ˰ęĕ˰ĖŒğ˰ŐŰù˰ʯĖģ˰äğęĚý˰ŐŞĤŞÏ˰ĖŒğ˰ęĕ˰ŔÝ˰ŏʭİŃ

äŎ˰Őµý˰ŗĚµ˙ķ˰ŔµÝùĚ×˰ˉĖµőęùĖő˰äýŘµŋİŎ˰ĂŞĸīŗ˰äŊʭċę˰ĚĴő˰ěù˰ʯĖŒğ˰ŐŰù˰ŏʭŰŗùę˰ĚŰʭğ˰Ŕ˙ŕ˰ŐŰù˰ʭý˰
ĕĚŞá

ÖŞŕ˰ęĕ˰ŗù˰Ōʭő˰ŔÝ˰Ăğù˰äőʭĠÝ˰ěù˰´ʭŒĈĄğùù˰ÜŰ˛ŕù˰äŊʭċę˰ĶýʭŒŎ˰ě˰ŏʭćĖµĐŎ˰ŏʭµŞŎ˰ěù˰ŗ˰Ăµğù˰˫ĖŎʭŞő˰ĂŒğ

˛ŕù˰ʲÛ˰
ę˰ŔµőŘ˙ő˰ãùĚµý˕˰Ăµğù˰˫ĕęŗí˰ĕŘµē˰ōċʭµĸŎ˰ęĕ˰ŗù˰ěù˰ĂµŰùŗę˰Ėµħ˰ĕŗĖď˰ʯäőùĚþį˰ʭŖŒă˰ĜŞő˰ĂŒğ

˰ʯĮŞµğŘŊù˰ĶŎʭČŊù˰ʯäőùĚþįʾˆˆ˂˰ʲʾ˰�ˀʽ˄˰ˉʿ˰�ʿ˄˄	ʿ˅˅äý˰ʯĚµŞþÞŊù˰ĶŎʭµČŊù˰ʯŘµ˙ŕ˰ˉ˰ʲʭµăˁ˰�˄ˆ˰
˔



ʴʶʶ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃÏŕŗÚä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʴʼ	ʴʸʷ
ŒþŎ˨ŗĚýĜőŗ˨ĚĴő˨ĖńőäŗĖă˨ĚýŐŰ˨ŌŘğ˨ŏĚŃ˨ęĕ˨ŏíĚŃ

äŒŞŎù˨ěŗęŘő

Őýù˰ŗù˰ěù˰ĂŰùŗę˰Ŕğ˰ʭŖŒă˰ʯĜŞő˰ŏʭþďŏí˰Ŕµ˙ŕ˰ŔµÝ˰Ăğù˰˫ĕęŗí˰ĕŘē˰ĎŞĐħ˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰ŏʭµİŃ˰ŏùĚµ˙ķ˰ěù˰ùę˰ʭµŕ

Őýù˕˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ĂŰùŗęĐħ˰ʯŏʭþďŞŐýù˰Ď˰ʯŏʭµþďʾˁʾˁ˰ʲˀ˰�ʾ˂ʾ	ʿ˂ʾ˰ˉʾ˃˰�ˁʾˀ˰˛Ŗµğ˰Őµý˰ŐµĠď˰
˔

ÖŞŕ˰ŗ˰Ăğù˰ŔĄēʭŒģʭő˰ŉʭċę˰ěù˰ĜŞő˰ěŘČŎŐýù˰ʭŖŒă˰ŗ˰˫ĖŎʭŞő˰äŊʭċę˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ŗù˰ěù˰ãĚÝė˰ęĕ˰ùę˰ŗù˰Ōʭő˰ʯŏʭþď

ęʭģù˰ŗ˰˫ĕęŗí˰āʭńćäŎ˰˫ʭþĄģù˰ęʭ×ĕ˰üŋĻù˰ŗù˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰˫Őýù˕˰ĖģʯŏʭþďʯāʭńĈŊùʾˆ˄ˀ˰ʲ˅˰�ʾ˅ʾ
˔

ʲäýʭŰ ěęù˕˰äīʭŃ˰ľğŘŰ˰ĂŃʭćŗ˰ĕŘċŗ˰ʭýİēŞĕùĖļý˰üã˰ʯĕùĖµļý˰ĒŰęʭă˰ʯʾˆˆ˄ʲʾˁ�ˀʾʿµµˀʾˁ˔˰ʯ

˰ŗ˰ʭŒĈĄµğù˰Őµý˰ŗĚµ˙ķ˰ŏĕŘµý˰ŉŘµŖČŎ˰˛ŞŊĕ˰Ŕý˰ʯĖŒğ˰ŐŰù˰ʯŏùĚ˙ķ˰ŏĕŘý˰čŗĖ˙Ŏ˰ĜŞő˰ŗ˰Ŕŋćùŗ˰ŗ˰ĎŞŋ˙ŊùŘýù˰ʯ˫ĕʭĄŃ

Őý˰ŐĠď˰ĕʭŒğù˰ęʭ˙ģ˰ęĕ˰ʯ˛ŖğˈľŞĸī˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá

˰ʲĂŰùŗę˰ŐŰù˰ŌŘğ˰ĖŒğˈńĤŎĖŊù˨äŋĸ˙Ŋù˨Őý˨Ė˙ďï˨ʭŒćĖďäʯęʭ˙ķ˨Őý˨ŌʭĤŕ˨ʭŒć˨ʯĸµģ˨Őý˨Ė˙ĐŎ˨ʭŒćŞ˨Őµý˨ü
ęŘýʭģʯĸğ˨ʭŒćŞĤý˨Őý˨ĖŞĚʯĕʭµĄŃ˨Őµķʯˬµýï˨Őµķäµŋ˙ŊùŞĎ˨ʯµŋćùŗ˨ŐµķŔ˨Ķńµğšù˨ŐµýŔµŋĈŎ˰ˇ˰ʯäµőùĚþį˕˰Ăµğù

ōČĸ˙ŊùþÞŊùŞäý˰ʯĚ˰ʲʭăʿʿ˰�˄˃
˔

ùŗ˰ĂŃʭćŗĢŞÏ˰˫ĕʭµĄŃ˰ŗ˰äŊĘŕ˰ĎŞŋ˙ŊùŘýù˰ʯĶńğù˰Őý˰ŔŋćŐýù˕˰Ėµģ˰ŏʭµŞý˰Ěµă˰ʯĚµČďµĿ˰Āýʭµħťùä˙ăĜµŞŞ

ʯŔýʭĐĨŊùʾˁʾ˂˰ʲ˃�ˁ˃ʿ˰ˉ˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎʾˆ˅˂˰ʲˀˁ�ˀʾ˅˰ˉěùęã˰čĚµČŊù˰ʯ

˰ʯ˛ŰĖĸĄŊù˰ŗʾˆ˂ʿ˰ʲ˄�ʾˀˀ˰ŗù˰äŊʭµċę˰ŉʭµď˰
Ăµğù˰˫Ėµģ˰ĽŦĄēù˰ĚŞĤý˰Őý˰ĖŞĸğ˰äŊʭċę˰ŉʭď˰ęĕ˰ʭŎù˰ˉ˔

İŎ˰ŏùĖŒ×˛ŕù˰ŏʭŞŊʭċę˰ŗ˰ŏʭćĖĐŎ˰ěù˰ãęʭŞĠý˰
ĂĠŞő˰ûŘŋ˰äµŋķ˰ʯ˛µþŒď˰Őµý˰Ė˙ďù˰ʯĚŖĠŎŘýù˰ĚŞĴő˰ĂŒğ

Őýù˰ʯōÝʭď˰ʯäŒŰĖŎ˰ŐýŐýù˰ʯäŋŞńķ˰ʯä÷ʭĠő˰ʯŐŞĸŎ˰Őý˰äŞĐŰ˰ʯĚČďŐýù˰ŗ˰ĚµŞ˙ő˰ùę˰ŗù˰ʯĂďùĚµħ˰Ŕµý˰ʯŏʭµþď

˫ĕĚÝ˰ľŞĸĬă˕˰Ėőù˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎʾˆ˅˂˰ʲʾʽ˰�ˀ˂ˁµµˀ˂˂˰ûʭµĄÝ˰ʯä÷ʭµĠő˰ˉ

ŀĸĬŊù˰ʯŐŞÝŗĚĄ˙Ŋù˰ŗ˰´ʭʾˆ˅˃ʲʾ˅ˆ˰āęʭþķ˰ʭý˰ùę˰ŗù˰ʯŐŞĸŎ˰Őý˰äŞĐŰ˰
˔ˈ´äĤý˰ĞŞŊ˰ˇ˰Ăµğù˰˫ĕŘµ˙ő˰čĖµŃ

ù˕ŐýĸŎŞŐŐýù˰ĒŰęʭă˰ʯʯãęŗĕ˰Ėµ˙ĐŎ˰Őý˰ĝʭþķ˰ĂŰùŗę˰Ŕý˰ŐŞĸŎýä˰ ʭµăµ˰ʲûʿ�˄ˁŐýù˰
˔˰ùę˰ŗù˰ʯĜµŞő˰ŏʭµþď

µńő˰äŰʭµŕĜŞ×˰˫ĕʭĄŃ˰ěù˰ãŗ˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ ę˫ʭģù˰ŗ˰˫ĖőùŘē˰ęʭÞģí˰āʭŕʭþĄģù˰ŗ˰Ėý˰ŔĴĿʭď˰ãùęùĕ˰ŔµÝ˰˫ĕĚµÝ˰˛

ŏí˰ʯŗù˰Ĝċ˰äĠÝŐýù˕˰Ăµğù˰˫ĕĚÞő˰˛ńő˰ùę˰ʭŕ˰ʯŏʭµþďďŗĚµČ˙Ŋù˰ûʭµĄÝŞ˰ʯŐäý˰ʲʭµăʾ�ˀʾˆ˰Ŕµý˰ŔµċŘă˰ʭµý˰
˔

äŎ˰ťʭý˰āʭķŦįù˛ŕù˰ľŞĸī˰ŏʭŰŗùę˰ŗĜċ˰ĚŞĤý˰Őý˰ĖŞĸğ˰ŔÝ˰Ăŀá˰ŏùŘă
Ăğù˰ĂŒğ

ʲäýʭŰ ěęù˰ĕʭŒğù˰ęʭ˙ģ˰ęĕ˰ʯĚŞĤý˰Őý˰ĖŞĸğ˰ľĸī˰˛ŞŊĕ˰Ŕý˰ʯĖŒğ˰ŐŰùˈľŞĸī˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá

Ōŗĕ˰ĂŰùŗę˰ʲĂğù˰ŐŞŒ×˰˫ŗĚá˰ŐŰùˈŔŋŊùĖþķ˨ʭŒćĖďʯäýï˨äŒćĖďʯãĖŖŎ˨Őý˨Ő˙ďĚŊùĖþķ˨ʭŒćʯ˨Őµý˨ŔŋŊùĖþķ˨ʭŒć
äŀ÷ʭİŊùʯĝŗï˨Őý˨ŔŋŊùĖþķ˨Őý˨ŏʭ˙Ĉķ˨ŐķʯŀŰĘď˨Őý˨ĝŗï˨ŐķŔŉʭŃ˨ʲ˨ŔµŋŊù˨äŋµħ˨äµþŒŊù˨ùŘăï˨ŐŰĘŊù˨ĖĿŘŊù˨äĿ˨ĂŒÝ

ľŞńć˨ŐŎ˨ùŘ˙ŋğù˨ōŋğŗ˨ŔŞŋķ


ˇ˕Őýùäý˰ʯĖŒĠŎ˰ʯ˛þŒď˰ʲʭăˁ�ˆ˰˔ŐýùĸŎŞŐʯĕʭŒµğù˰ŐµŰùĖµďŰ˰Ć˰ùęˈĎŊʭµħˇ

˕˰Ăğù˰˫ĖőùŘēŐýùćùŞĚĿ˰ĀýʭļŊùĖğù˰ʯääý˰ʯŔýʭĐĨŊù˰ŔĿĚĸŎ˰ʲʭăʾ�ʾˁʿ˰ġęĖµÏ˰ŗ˰Ėµ˙ďù˰Őµý˰ŔµŋŊùĖþķ˰ĂŃʭćŗ˰
˔

Őýù˕ Ėģ ĚÝė
ˍ
ŦþŃ ʯ˛þŒď Őý Ė˙ďù˰ʯŔýʭĐµĨŊù˰ĜµŞŞ˙ă˰äµĿ˰Āýʭµħťù˰ʯĚµČďʾˆˆ˂˰ʲʾ˰�ˁˁ˰ŉʭµċę˰ʯäµğŘį˰ˉ



ʴʶʷ
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$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\
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ğŘİŊùä˰ʯʾˁʾ˂˰ʲˀ˂ʾ˰ʯĕùĖļý˰ĒŰęʭă˰ʯãĕùĖļý˰üŞİē˰ˉʾˆˆ˄˰ʲˆ˰�ˀ˅ˀù˰
˔Ęď˰Őý˰ĝŗŰµŀŔýę˰ŐµýŞµĸŔ˰Őµý

ùýŘ˙ŋğŔʯãěùę˕˰Ăµğù˰ùĖē˰ŉŘğę˰ŔýʭĐħ˰ěùʯ˛ŰĖµĸĄŊù˰ŗ˰čĚµČŊùʾˆ˂ʿ˰ʲʿ˰�ˀʽˀʽŐýù˰ˉ˰āʭµńþİŊù˰ʯĖĸµğ

äý˰ʯĚŞþÞŊù˰ʲʭă˂˰�˂ʾʽ˰ʯ˛µþŒď˰Őý˰Ė˙ďù˰ŏŘ×˰äēĚý˰ʲĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ŏʭŞŊʭċę˰ŏʭŞŎ˰äăʭĿŦĄēù˰ŗù˰ĂŰŘŕ˰ ę˫ʭýęĕ˰
˔

ŐýùŗùŘýù˰Őý˰ĝŗù˰ŏʭ˙ŕ˰ùę˰ŗù˰ʯäŃĚý˰ŗ˰ĚþŊùĖþķ˫ĕĚÝ˰äµĿĚĸŎ˰äŀńć˰ĝŐýù˕˰Ėµőùäý˰ʯĖŒµĠŎ˰ʯ˛µþŒď˰ʲʭµăˁ˰�˅˰ŗ˰ˉ˔

ŔĄŀá˰äēĚý˰ʯãʭµİŋļŎ˕˰Ăğù˰ĝŗù˰Őý˰ĝŗù˰ŗ˰ĝŗùŘýù˰Őý˰ĝŗù˰Ĝċ˰ãĕĚĿ˰ʯŔŀŰĘď˰Őý˰ĝŗù˰ŔÝ˰Ėőùʿʽʽʾ˰ʲʿ˰�

ʿ˅˄˰˔ĝŗùŘµýù˕˰ŔµŀŰĘď˰Őµý˰ĝŗù˰ěù˰ĚµŞĻ˰ãĚµâŰĕ˰ĕĚµĿ˰ùę˰ĝŗù˰Őý˰ĝŗù˰ʯĜŞő˰ãĜŎ˰ŗ˰ōŞĸőŘýù˰ŏŘ×˰äēĚý˰ˉ˔

ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎ˕˰Ăğù˰ŔĄĠőùĕ˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ʾˆ˅˂˰ʲˀ˰�ˀ˅˅˰ûʭĐµħù˰ęĕ˰ùę˰ŗù˰ʯäµğŘį˰ĒŞģ˰
˔

ùĖē˰ŉŘğęNğŘİŊù˰ŉʭċę˰ʯäğŘį˕˰Ăğù˰˫ĕęŗíä˰ʯʾˁʾ˂˰ʲʿˀ˰ãŗ˰ěù˰äőùĖµŒ×˰ĆµŰĕʭďù˰ʯŔĸŞģ˰ŏʭćĖĐŎ˰
˔

˫ĕĚÞő˰ĂŰùŗę˰ʯ˛÷ʭµğŘŊù˰ÛęĖĄµĠŎ˰ʯãęŘµő˰ʲÛ˰
ę˰ŔĸŞµģ˰ĶýʭµŒŎ˰ęĕ˰ãŗ˰āʭµŰùŗę˰ŔĸŊʭİŎ˰ãùĚý˕˰Ėőùʾˆ˅˄˰ʲʾ˰�

ˀˀ˃ďù˰ĶŎʭµċ˰ʯãĕĚµċŗĚý˰ˉĕʭµŰµĤŊù˰ĆŞ˰ʯŔĸʾˀˆˆ˰ʲʿ˰�ˀʿˁʯäŋŎʭµķ˰äőùęŘµµÝ˰ˉ˰ŌʭµµŎťù˰ĆµŰĕʭďù˰ōµČĸŎ

˰ʯãĖŖ˙Ŋùʾˁʾʾ˰ʲʾ˰�˂ʿ˅	˂ʿˆ˛ŕù˰ŔÝ˰Ăğù˰ʭÏ˰ŗĕ˰Ěý˰ĎĠŎ˰ĆŰĖď˰ãŗùę˰ãŗ˰
˔˰ľŞĸµī˰ùę˰ŏí˰ĖŒğ˰ʯĂŒğ

ŔĄĠőùĕ˕˰ĖőùŐýùùćŞĚĿ˰ĀýʭļŊùĖğù˰ʯääý˰ʯŔýʭĐĨŊù˰ŔĿĚĸŎʲʭăʾ�ʾˁʿ˰ěù˰ãŗ˰ʯ˫ĖµģĕʭŰ˰āʭµķŦįù˰Ŕµý˰ŔµċŘă˰ʭµý˰
˔

þŎʭŞÏ˰ŔýʭĐħĚN
Ăğù˰˫Ėģ˰˛ńő˰ŗù˰ěù˰äÝĖőù˰āʭŰùŗę˰ŔÝ˰Ăğù

˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰Őý˰ŏʭ˙ĈķùĘď˰Őý˰ĝŗŰŀńć˰Āŀä˛ŕù˰ŌŘğ˰Ŕńþį˰ŏʭŰŗùę˰ěù˰ʯ˰üăùĚŎ˰ŏʭáÙùŗ˰ʭý˰ŔÝ˰Ăğù˰ĂŒğ

äŎ˰ãŗ˰āʭŰùŗę˰ŗ˰Ăğù˰˫Ėģ˰˛ŰĖĸă˰ʯōĤģ˰ŗ˰ōČŒÏ˰ʯãĜµŎ˕˰ĖµýʭŰ˰´ʭµńăęù˰ŐµĠď˰Ŕµċęĕ˰ʭµă˰ĚĈÝùĖµď˰ĖőùŘă

˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖăʾˆ˅˂˰ʲʾˆ˰�ˁʾʽ˰
˔Ő˙ďĚŊùĖþķ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ŐýŰµŀńć˰äµŋĸä˰āùŗę˰ěù

˰äµĿĚĸŎ˰ʯ˛ŰĖĸă˰ŗ˰čĚċ˰ōĤģ˰ŗ˰ōČŒÏ˰üăùĚŎ˰ŏʭáÙùŗ˰ʭý˰ŔÝ˰Ăğù˰äőʭŰŗùę˰ěù˰ōŕ˰ŗù˰
Ăğù˰äŒğ˰ōĄŀŕ˰Ŕńþį

äŎ˰´ʭµńăęù˰ŐµĠď˰Ŕµċęĕ˰ʭµă˰ĚĈÝùĖď˰ʯŐ÷ùĚŃ˰äēĚý˰ʭý˰äŕùĚ˙ŕ˰āęŘħ˰ęĕ˰ʯãŗ˰āʭŰùŗę˰ŗ˰Ăğù˰˫Ėģ˰ĖµýʭŰ

ù˕ŐýĸŎŞŐŐýù˰ĒŰęʭă˰ʯ˰ĂŰùŗę˰Ŕý˰ŐŞĸŎäý˰ʯäŎęùĕ˰ĖŞĸğ˰Őý˰ŏʭ˙Ĉķʲʭăʾˁʾù˰ˉŐýĖķã˰´ʭŀĸµī˰äµĿ˰˛ŎʭÞŊù˰ʯ

˰ʯŉʭċĚŊùʾˆ˅˅˰ʲˁ�ʾ˃˄
˔ķĖŖŎ˰Őý˰ŏʭ˙ďĚŊùĖþãŏʭ˙ďĚŊùĖþķ˰Őý˰ŏʭĠď˰ŐýĚþŒķã˰ōŖő˰Ŕńþį˰ŏʭŰŗùę˰ěù

˛ŕùŐýù˕˰Ăğù˰Ŕńć˰ŗ˰ĂŒğäý˰ʯ˛ŋĸŊù˰ʯ˛þŒď˰ʲʭăʾ˰�ˀˆ˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎ˰ˉʾˆ˅˂˰ʲ

ʾ˄˰�ˁˀʽµˁˀ˂
˔

ę˨ùʲäýʭŰ ě˰Ŕµý˰ŔµċŘă˰ʭµý˰ʭŎù˰ˉĂĠŞő˰ŏí˰ęĕ˰ĖŒğ˰ŉʭĨăù˰ŔþŒċ˰ěù˰äŋÞĤŎ˰ʯãĖŒğ˰ûŘŞķ˰ŏùĖńĿ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý

˰Ŕµċęĕ˰ěù˰ĖŒµğ˰ʯäŀ÷ʭµį˰Őµý˰ŔµŋŊùĖþķ˰ ę˫ʭµýęĕ˰˫Ėµģĕęùŗ˰āʭŀŞĸĬă˰ĜŞő˰ŗ˰ŔŋŊùĖþķ˰Őý˰ŏʭ˙Ĉķ˰ľŞĸī˰łŞćŘă

äŎ˰ĮŃʭğ˰ĂĐħĜŞő˰äăʭńŞćŘă˰ʯäŀ÷ʭį˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ ę˫ʭýęĕ˰˫Ėģĕęùŗ˰āʭŀŞĸĬă˰ęʭŒÝ˰ęĕ˰ŏŘ×˰ŗ˰ĕŘģ˰ ę˫ʭµýęĕ

äŎ˰ęùĚŃ˰ōŖþŎ˰ĕęùŘŎ˰ŗĜċ˰ŗù˰äŊʭċę˰ŉʭď˰ʯĂğù˰˫Ėģ˰ĕęùŗ˰ŗù˰ŗù˰ ę˫ʭµýęĕ˰˫Ėµģĕęùŗ˰āʭŀŞĸµĬă˰ŏŘµ×˰ŗ˰ĕĚŞá

ĂŖċ˰ĕʭŒğù˰ęʭ˙ģ˰ęĕ˰ĖŒğ˰ŐŰù˰ʯŐŰùĚýʭŒý˰ʯĂĠŞő˰ĚĠŀŎ˰ŗ˰ęùĕˈŐĠď˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá
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ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃÏŕŗÚä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʴʼ	ʴʸʷ
ŒþŎ˨ŗĚýĜőŗ˨ĚĴő˨ĖńőäŗĖă˨ĚýŐŰ˨ŌŘğ˨ŏĚŃ˨ęĕ˨ŏíĚŃ

äŒŞŎù˨ěŗęŘő

˰ʲĂğù˰˫ĕĚÝ˰ĂŰùŗę˰ãęʭĔý˰ùę˰˫ŗĚá˰ŐŰù˰ŌŘğ˰ĂŰùŗęōŞŕùĚýù˰Őý˰ûŘńĸŰ˰ʭŒćĖďʯōŞµĤŕ˰ʭŒćĖďʯùµőĚþē˰ʭ

ùĚĤýŘýʯĚŞþċ˰Őý˰ĖŞĸğ˰ŐķʯŐýù˰Őķʭ˙ŖŒķ˰ŔŋŊù˰äīę˰ĝʭþķʲˈŔµŋŊù˨ŉŘµğę˨ĖµŖķ˨äµĿ˨ōÞĐ˙Ŋù˨Ăĸ˙ċN

ŔŊ˨ĂŋńĿʲōÞĐ˙Ŋù˨ʭŎŗʱŉʭŃʲ
˛Ĩŀ˙Ŋù˕˰ˇãęʭĔý˰ʯĎŞĐĨŊù˰ĶŎʭČŊù˰ʯʾˆ˅ʾʲ˃�ʾʾʽ
˔

Őýù˰ĂŃʭćŗĢŞÏ˰ĝʭþķ˰
Ėģ˰ĚÝė˰ĚăĸğŞþċ˰Őý˰ĖŞ˰Ě˰Ăµğù˰ŐŞńŰĚĿ˰ĕʭ˙Ąķù˰ĕęŘŎ˰ŗ˰Ŕńć˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏʭĸýʭă˰ěù

˕ŐýùČď˰ʯŔýʭĐĨŊù˰ĜŞŞ˙ă˰äĿ˰Āýʭħťù˰ʯĚʾˆˆ˂˰ʲʾ�ˀˁˆ˰ĚµĤýŘýù˰
˔˰Őµý˰ĚµŀĸċùµŰ˰ĝʭ˕˰ŐµýùŘýùµĤďŗŞ˰˔Ŕ

˛ŕù˰ōČŒÏ˰Ŕńþį˰ŏʭŰŗùę˰ěù˰ãĚĨý˰äİğùŗ˰ãĚÞĤŰ˰´ʭ˙µğù˰äµĿ˰ŉʭµ˙ÞŊù˰üŰĘµŖă˰ʯãĜŎ˕˰Ăğù˰Ŕńć˰ŗ˰ĂŒğ

˰ʯŉʭċĚŊùʾˆ˅˂˰ʲ˂˰�˃˰
˔ĤŕŞĤý˰Őý˰ōŞŐý˰Ěĕ˰Őý˰ōğʭŃŰęʭŒ˰ĕęŘµŎ˰ŏʭµŰŗùę˰ěù˰ŗ˰äŒµğ˰ōĄµŀŕ˰Ŕńþį˰ŏʭŰŗùę˰ěù

ķù˰˛µħʭď˰ŏʭµŒŞ˙įù˰ʯŏí˰ĕʭŒğù˰ęĕ˰ĞŞŊĖă˰ŗ˰ŉʭğęù˰ĕŘþő˰ěù˰ʭă˰ĕĚÝ˰˛Ŏðă˰ãŗ˰āʭŰùŗę˰ęĕ˰ĖŰʭý˰ʭŎù˰ˉĂğù˰ĕʭ˙Ą

˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰ōŖĄŎ˰ĞŞŊĖă˰ŗ˰ŉʭğęù˰Ŕý˰ãŗ˰ŏŘ×˰ˉĕŘģěùęã˰ʯ˛ŰĖµĸĄŊù˰ŗ˰čĚČŊù˰ʯʾˆ˂ʿ˰ʲʾ�ʾ˂˃˰ˉµþŕėäʯ

ĚÝĘă˰ÿʯıʭŀĐŊùäýʲʭăʾ�ʿˁ˅Ű˰ľğŘŰŘýù˰
˔˰Őý˰ûŘńĸùŕùĚýŞĈÝ˰Őý˰ōŞě˰Őý˰ĚµŰ˰ĖµĠŞŃ˰ãĖµþķ˰ěù˰äµŃęŗĕ˰ä

˛ŕù˰ōŕĕ˰Ŕńþį˰ŏʭŰŗùę˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎ˕˰Ăğù˰ĕʭ˙Ąķù˰ĕęŘŎ˰ŗ˰Ŕńć˰ŗ˰ĂŒğʾˆ˅˂˰ʲ

ˀʿ˰�ˀʾʾµˀʾˀ
˔

ʲäýʭŰ ěęù˰ęĕ˰ĆŰĖµď˰ŐµŰù˰ʯĖŒµğ˰ŐµŰù˰ęĕ˰ãĖŒğ˰üŞķ˰ŔőŘá˰Ěŕ˰ŏùĖńĿ˰ŗ˰ŏʭŰŗùę˰ŔŞŋÝ˰ĂŃʭćŗ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý

˰ĕʭŒğù˰ęʭ˙ģˈĎŞĐħ˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá

Ŕğ˰ŏʭŞŎ˰ěù˰ʯŐŰùĚýʭŒý˫ęŘğ˰ōĴő˰ĚâőʭŞý˰ŔÝ˰ʯĕŘċŘŎ˰ĂŰùŗę˰ÜµŰ˰ãùęùĕ˰ʯŉŗù˰ĂŰùŗę˰ʯĖŒĄĠŕ˰ʭŕ

˰ĖŒğˈŐĠď˰ˇ˰ĖŒğ˰ŗĕ˰ŗˈľŞĸī˰ˇ˰ʯŌŗĕ˰ĂŰùŗę˰ĖŒğ˰
ĂğùˈŐµĠď˰ˇ˰ʯĜµŞő˰ŌŘµğ˰ĂµŰùŗę˰ĖŒµğ˰ŗ

ˈĎŞĐħ˰ˇ
Ăğù

ʹäŋķ˨ãŘâĄŀá˨Ŕý˨ĚŞĤŎ˨āʭŰùŗę˨
Mäŋķ˨ĮğŘă˨ľĐĨŎ˨Ķ˙ċ˨ěù˨ĞÏ˨ʯŌĕĚŎ˨ʭýM

˰ʭŖŒă˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ĂŰùŗę˰ÜŰ˰ʭŖŒă˰˫ŗĚá˰ŐŰù˰ęĕ˰ʲĂğù˰˫ĖŎí˰äĸŞģ˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰Őµý˰Ė˙ĐŎŰĐµŞ˰Őµķ˰ʯä

µĠĐŊù˰Őµý˰Ė˙ĐŎŞµýï˰Őµý˰Ő˙ďĚŊùĖµþķ˰Őµķ˰ʯŐäŐµķ˰ʯōµģʭŕ˙ŋµğ˰Őµý˰ōŊʭµğŔʲŉʭµŃˈ˨äµŋķ˨˛µċę˨ïĚµŃ
ýïäŔŋŊùĖþķMĶ˙Ąğï˨ʭőïŗ˨


ˬŗñĚńĄŊ˰ˇ
˰ʯäĿʭµÞŊù˰ʯäµŒŞŋÝ˕ʾˀ˃ˀ˰ʲʿ˰�˃ˀˀ˰ʯęùŘµőťù˰ęʭµĐý˰ʯäµĠŋČŎ˰ˉ

ʾˆ˅ˀ˰ʲ˅ˆ˰�˅˅
˔

ùŗę˰ěù˰äŒċùŗę˰Ŕ˙ŋğ˰Őý˰ōŊʭğ˰ŔČŰĖēŘýù˕˰Ăğù˰ŔĸŞģ˰Ŕńć˰āğŘįäµğŘİŊù˰ŉʭċę˰ʯä˰ʯʾˁʾ˂ʲʿʾ˄ˉ

Őýùŋď˰ĕŗŗùĕäʯŉʭċę˰ʯʾˆ˄ʿʲʾʽʽˉµģĚŀăä˰ʯŉʭµċĚŊù˰Ėµńő˰ʯʾˁʾ˅ʲʿ�ʿˆ˃ˉŘµēŰä˰ŉʭµċę˰ōµČĸŎ˰ʯ

˰ʯĆŰĖĐŊùʾˆˆʿʲˆ�ʿʿ˰
˔˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰Ő˙ďĚŊùĖþķùýŘōģʭŕŋČýä˰ʯĂµğĚŖŀŊù˰ʯäµğŘį˕˰Ăµğù˰Ŕµńć

ʾˁʾ˄˰ʲʾ˄˅ˉģʭČőä˰ʯäģʭČŒŊù˰ŉʭċę˰ʯʾˁʾ˃ʲʿˀ˃ŀĸċŘýù˰
˔˰ĚĠď˰Őý˰Ė˙ĐŎŞ˰Őý˰ŐùýŘûʭİĔŊùěŰāʭ

őùĖ˙ŕä˕˰Ăğù˰ŔĸŞģ˰ęĖńŊù˰˛Şŋċ˰ŗ˰Ŕńć˰ŉʭċę˰ěù˰ōŕŘēŰä˰ʯĆŰĖµĐŊù˰ŉʭċę˰ōČĸŎ˰ʯʾˆˆʿʲʾ˃�ʿ˅ˁ




ʴʶʹ
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ğŘįäµğŘİŊù˰ŉʭµċę˰ʯä˰ʯʾˁʾ˂ʲˀ˄ˆ	ˀˆʾ	ˁʽʿ˰
µģʭČőä˰ʯäµģʭČŒŊù˰ŉʭµċę˰ʯʾˁʾ˃ʲˀˀˁ˰Ōʭµő˰˔

ÖŞŕ˰ŏŗĖý˰ŗ˰łŋİŎ˰ęŘį˰Ŕý˰ŔÝ˰äŎʭâŒŕ˰ʯōŕ˰äŞĐŰ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰äăĕʭŰě˰ŔőŘáäŎ˰ĖŒğ˰ŉŗù˰ęĕ˰Ėµ˙ĐŎ˰Ŕµý˰ʯĖŰí

äőʭćĖŞŖģ˕˰ĕęùĕ˰ ę˫ʭģù˰ęʭİķ˰äŞĐŰ˰ŐýʯʯŔµŰùęĖŊù˰ōŋķ˰äĿ˰ĀŰʭķĚŊùʴʷʳʻ˰ʲˀ˄ʾ˰ĕʭµ˙Ąķù˰ĕęŘµŎ˰ŗ˰Ŕµńć˰ŔµÝ˰˔

ğŘİŊù˰ŉʭċę˰ʯäğŘį˕˰Ăğùä˰ʯʾˁʾ˂˰ʲˁˀˆ˰ʯäģʭČő˰ˉʾˁʾ˃˰ʲˀ˂ˀ
˔

ʲäýʭŰ ěęùùŗę˰ęʭ˙µģ˰ęĕ˰ĂµŰùŗę˰ŐµŰù˰ʯãĖŒğ˰üŞķ˰ŔőŘáĚŕ˰ŏùĖńĿ˰ŗ˰ŏʭŰŗùę˰ŔŞŋÝ˰ĂŃʭćŗ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰āʭµŰ

ˈĎŞĐħ˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá

ʺŔĔĠő˨ŔŞŖă˨Ěý˨ŉùĕ˨āʭŰùŗę˨
ĚþŎʭŞÏ˨ĮğŘă˨ľĐĨŎ˨ľŋĄĔŎ˨ãʭŕNĂøŞŕ˨Ŕý˨ùĖŕù˨ŗ˛ŰʭþŃ˨ãʭŕ

˰ʲĂğù˰ĂŰùŗę˰ÜŰ˰ʭŖŒă˰ĜŞő˰˫ŗĚá˰ŐŰù˰ęĕęùĜþŊù˨ŗĚ˙ķ˨Őý˨Ė˙ďï˨ʭŒćĖďʯýĖŕ˨ʭŒćŔĖµŊʭē˨ŐýʯŐµý˨ŅęʭµþŎ˨ʭµŒć
ŊʭĬĿʯŔýï˨ŐķäěĚĐŎ˨ʯýï˨Őý˨ŏʭ˙Ĉķ˨ŏïäŋŊù˨ŉŘğę˨äŊó˨ĖĿŗ˨ĥʭĸŊùŔNĶµŎńć˨ŐµŎ˨ĝʭµőµŞ˨äµŋķ˨ùŘŋēĖµĿ˨ľ
þŒŊùäN


ōČĸ˙Ŋù˰ʯäőùĚþį˕þÞŊùŞäý˰ʯĚ˰ʲʭăˆ˰�˃ʾ˰ʯäőʭĈ˙Ŋù˰ŗ˰ĕʭďťù˰ʯÛʭĐī˰ˉʾˆˆʾ˰ʲˀ˰�ʾˆʾ
˔

äý˰ʯĚµŞþÞŊù˰ĒŰęʭĄŊù˰ʯãęʭĔý˕˰Ľʭİē˰ŗù˰Ōʭő˰ŔÝ˰ěĚĐŎŘýù˰ʲʭµăˀ˰�ʿʿ˄˰ŗ˰čĚµČŊù˰ʯãěùę˕˰ûʭµİē˰ʭµŰ˰˔

˰ʯ˛ŰĖĸĄŊùʾˆ˂ʿ˰ʲˀ˰�ˀ˅˂µğù˰ĥʭĸŊùŘýù˰Őý˰ŏʭ˙Ĉķ˰äŊùŘŎ˰ěù˰ŗ˰˔˰ʯãęʭµĔý˕˰Ăµğù˰˫ĕŘµ˙ő˰ĕùěí˰ùę˰ŗù˰ŔµÝ˰Ă

äý˰ʯĚŞþÞŊù˰ĒŰęʭĄŊù˰ʲʭăˀ˰�ʿʿ˄ŔĄÞő˰ʭŖŒă˰ŗ˰Ăğù˰˫ĖĤő˰ĕęùŗ˰ŗù˰ ę˫ʭýęĕ˰äŋŰĖĸă˰ʭŰ˰čĚċ˰
˔˰ ę˫ʭµģù˰ŏùĖµý˰ŔÝ˰ãù

˰˫ĕŘµ˙ő˰ĂµŰùŗę˰ŗù˰ěù˰ĜµŞő˰ŔŊʭµĬĿ˰Őµý˰ÛęʭþŎ˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ĂŰùŗę˰ĥʭĸŊùŘýù˰Őý˰ŏʭ˙Ĉķ˰ěù˰ãŗ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰ʯ˫Ėģ

˰ʯ˛ŰĖĸĄŊù˰ŗ˰čĚČŊù˰ʯãěùę˕˰Ăğùʾˆ˂ʿʲˀ˰�ˀ˅˂äý˰ʯĚµŞþÞŊù˰ĒŰęʭĄŊù˰ʯãęʭĔý˰ˉ˰ʲʭµăˀ˰�ʿʿ˄˰ʯŐŰùĚýʭµŒý˰
˔


ĕùĕ˰ęùĚŃ˰ŉŘŖČŎ˰ŏʭŰŗùę˰ľŰĕę˰ęĕ˰ùę˰ãŗ˰ĖŰʭý

ʲäýʭŰ ěęùä˙ő˰ãęŗĚī˰ʯĖŒğ˰ŐŰù˰ŔŊʭþőĕ˰äğęĚý˰ʯěĚĐŎŘýù˰äŊʭċę˰ŉʭď˰ŏĕŘý˰ŉŘŖČŎ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ˉĖŰʭ˙ő

˰ĕʭŒğù˰ęʭ˙ģ˰ęĕ˰ĖŒğ˰ŐŰù˰ʯŐŰùĚýʭŒýˈľŞĸī˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá

ʻãŗʭď˨āʭŰùŗę˨
˨ˬÙùŗˈľĐĨŎˇ

˰ŔĄµğĕ˰ĂµĤŕ˰ęĕ˰ʯāʭµŰùŗę˰ãùŘµĄĐŎ˰Ŕµý˰ŔµċŘă˰ʭµý˰ŔµÝ˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ãęʭŞĠý˰āʭŰùŗę˰˫ŗĚá˰ŐŰù˰ęĕ

ŔńþįäŎ˰ãĖŒý
ĖőŘģ

ŏí˨ęĕ˨ŔÝ˨äăʭŰùŗę˨
ÜŰˬĕĚÝ˨ĚŞþĸă˨ľĐĨŎ˨Ŕý˨ʯŏíĚŃ˨ěù˨ʯĚþŎʭŞÏ˨ŏʭŎě˨ęĕ˨ʯĚþŎʭŞÏ˨ŔýʭĐħ˨ʯʭŕ
Ėőù

˰ʲĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ĂŰùŗę˰Ŕğ˰ŔĄğĕ˰ŐŰù˰ęĕŔŋŊùĖþķ˨ʭŒćĖďʯŒćĖďäùýäʯć˨ʭŒùļ˙ŊùŘýŞĚʯˬµķʭĿę˨Őµý˨ŏʭµĸŎ˨ʭµŒćʯŔ
ŒćĖďäŋķä˨ŐýŰĜŰĖʯŒćĖďääŊŘŎ˨ōğʭńŊùŒýäŰĜŰĖʯ˨ŐķùýäŎʭŎï˨ŔŋŕʭþŊùäŉʭŃʲµĿ˨ŏʭÝ˨ʭ˙ŊäµČďŔ˨ĵùĕŘµŊù

ŔŋŊù˨ŉŘğę˨ŉʭŃ


Őýù˕äý˰ʯĖŒĠŎ˰ʯ˛þŒď˰ʲʭă˂˰�ʿ˃˃ōČĸ˙Ŋù˰ʯäőùĚþį˰ˉþÞŊùŞäý˰ʯĚ˰ʲʭă˅˰�ʿʾ˂
˔



ʴʶʺ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃÏŕŗÚä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʴʼ	ʴʸʷ
ŒþŎ˨ŗĚýĜőŗ˨ĚĴő˨ĖńőäŗĖă˨ĚýŐŰ˨ŌŘğ˨ŏĚŃ˨ęĕ˨ŏíĚŃ

äŒŞŎù˨ěŗęŘő

ùŘýùŎʭŎŔĖħãŏŦµČķ˰Őµýŋŕʭµýäý˰ŔýʭĐµħ˰ěù˰ʯ˰ʯãĕŗĚŕʭµģ˰ãěʭµ˙ő˕˰Ăµğù˰ŔµŰùŗĚŊùĚŞĈÝ˰ŗ˰ęùŘµáęĜ

˰ʯĆŰĖĐŊù˰ŉʭċę˰ōŋķ˰āʭÝęĖĄĠŎʾˁʾʿ˰ʲ˅˰�ˀˀʽ˰ˉ˰ʯŉʭµċĚŊù˰´ʭ˙µğù˰äµĿ˰ŉʭµ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎʾˆ˅˂˰ʲ

ʾˀ�ʾ˂˅µʾ˃ʿù˰
˔ńĤŎĕ˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰Őý˰ōğʭŃ˰Ő˙ďĚŊùĖþķŘýä˰ʯŉí˰äŊŘŎŗʭĸŎŰ˰ŔµŎʭŎùŘýù˰ûʭĐµħù˰ěù˰ʯŔ

Őýù˰ŔÝ˰ĂğùÝ˰ĕʭŰ˰Ōʭģ˰˛ŕù˰Ōŗĕ˰Ŕńþį˰ęĕ˰ùę˰ŗù˰Ėĸğ˰˫ĕĚŐýù˕˰Ăğùäý˰ʯĚŞþÞŊù˰āʭńþİŊù˰ʯĖĸğʲʭă˄�ˁˁˆ˰
˔

˛ŕù˰ĕĜő˰ŗù˰äŊʭċę˰ŉʭď˰ûŘµńĸŰ˰Őµý˰ōŞŕùĚµýù˰ʯŔþŞµģ˰Őµý˰ûŘµńĸŰ˰ʯãĘµŎĚă˰ˉĂµĠŞő˰Ľʭŀģ˰ŏùĖŒ×˰ĂŒğ

Őýù˰ʯäőʭċěŘċ˫ĕĚÝ˰łŞćŘă˰ùę˰ŗù˰ʯäŋČķ˰ŗ˰ŐŞĸŎŐýù˰ʯ˛þŒď˰Őý˰Ė˙ďù˰˛ýʭńŎ˰ęĕ˰
Ėőù˰Ŕý˰ùę˰ŗù˰ʯäýŦĻ˰ŗ˰ŏʭþď

˫ĕŘ˙ő˰ľŞĸĬă˰āĖģ˰ʯãĜŎ˕˰Ėőù˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖăʾˆ˅˂˰ʲʿˀ˰�ˀ˅˂ù˰ˉŐýĸŎŞŐ˰ĒŰęʭă˰ʯ

Őýùäý˰ʯãęŗĕ˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰ĝʭþķ˰ĂŰùŗę˰Ŕý˰ŐŞĸŎ˰ʲʭăʿ�ˀˀʽˉěùęã˰ʯ˛ŰĖµĸĄŊù˰ŗ˰čĚµČŊù˰ʯʾˆ˂ʿ˰ʲ˄˰�ʾʾˀ˰ˉ

ʿ˰�ʿʾʾŐýù˰
˔äŎ˰ŏʭþď˰ʲĖŰŘáˈ˰ĆµŰĕʭďù˰ęĕ˰ŗù˰ŗ˰Ăµğù˰˫ĕĚµÝ˰˛ńő˰ĚþŎʭŞÏ˰ûʭĐħù˰ěù˰äŋĬĸŎ˰ĆŰĕʭďù˰ŗù

ċ˰ŗ˰üŋŃ˰ʯŔńć˰ĕùĚĿùŔýʭäŎ˰ĕʭČŰù˰äŰʭċŔµőŘá˰Ŕý˰ˉĕĚÝ˰ŏʭµ˙á˰ŗ˰ŔĄµĠċ˰äµĤŞÏ˰ŏʭµâ˙ŕ˰ěù˰ʯüµŋŃ˰ęĕ˰ŔµÝ˰ãù

äŎäŎ ŌʭČőù
ˍ
ùĖ˙ķ ùę ęʭÝ ŐŰù ŔÝ ĕŗę
Ăğù˰˫ĕùĕ˕˰ˇŐýùŏʭµþď˰ʯďŗĚµČ˙Ŋù˰ûʭµĄÝŞ˰ʯŐäýʲʭµăʿ˰�ʿʾʾ˰ʭµý˰
˔

ĂŖċ˰Ŕý˰ŔċŘăčĚċ˰ŏĕŘý˰ęùĕ˰ãęʭµċ˰ʭµČŒŰù˰ęĕ˰˛ŰĖµĸă˰Ěµý˰čĚµċ˰ōŰĖµńă˰˫ĖµķʭŃ˰ʯŗù˰ ę˫ʭµýęĕ˰ĕŘµċŘŎ˰ãʭŕ

äŎ
ĕŘģ˰āùŗę˰ęʭ˙ģ˰ęĕ˰ōğʭŃ˰ʯŐŰùĚýʭŒýˈľŞĸī˰ˇäŎ˰ęùĚŃ˰ĕʭ˙Ąķù˰˛ýʭŃ˰ĚŞĻ˰ŗ˰Ŕµċęĕ˰ěù˰ŗù˰ĆŰĕʭďù˰ŗ˰ĕĚŞá

äŎ˰ĮŃʭğ˰ęʭþĄķù
ĕŘģ

ʲäýʭŰ ěęùäŎ˰ęùĚŃ˰ľŞĸī˰āʭŰùŗę˰ęʭ˙ģ˰ęĕ˰ōğʭŃ˰ľĸī˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ĖŒğ˰ŐŰù
ĕĚŞá

˰ʲĂğù˰˫Ėģ˰ġęùĜá˰˛þŒď˰Őý˰Ė˙ďù˰ĖŒĠŎ˰ęĕ˰ŔĄğĕ˰ŐŰù˰ěù˰ĂŰùŗę˰ŐŞŎŗĕŔŋŊùĖþķ˨ʭŒćĖďʯćĖµďŒäµýïäʯ
ŐĠď˨ʭŒćʯŐýù˨ʭŒćŖŊŞĸʯŔŒćĖďäďŞŔŋŊùĖþķ˨Őý˨ä˨ʯýï˨ŐķäĖþķäŋþĐŊù˨Ő˙ďĚŊùʯŗĚµ˙ķ˨Őµý˨ŔµŋŊùĖþķ˨Őµķʯ˨ŏï

þŒŊù˨äăï˨Ŧċęäŋķ˨ŔŋŊù˨äŋħŞŉʭńĿ˨ŔŊ˨Őýʭý˨ōŋğŗ˨Ŕ


˨ʲŐýù˕äý˰ʯĖŒĠŎ˰ʯ˛þŒď˰ʲʭăʿ˰�ʾ˄ˀ
˔

Őýù˰äŊʭċę˰ŉʭď˰ĖŒğ˰ŐŰù˰ęĕäŎ˰˛þŒď˰Őý˰Ė˙ďù˰
Ăğù˰ÛŘÞĤŎ˰ŔĸŞŖŊ˰ʲĖŰŘáˈ˰ęĕ˰ŗ˰ĆŰĖµď˰äµőùŗùĚĿ

äŎ˰ŗù˰ãʭÏ˰Ŕý˰ĚĨŎ˰ęĕ˰äĠÝ˰Ŕ×˰ʯāʭŰùŗę˰ŏʭńăù˰ŗ˰Įþī˰ĂĐħʱĖğę˕˰ˇþŕėäʯĚÝĘăÿ˰ʯıʭŀĐŊùäý˰ʲʭµăʾ˰�

ʿˀ˄äŎ˰ōŕ˰ãęŘć˰ŏʭŞŀğ˰ʯ˔˰ʲĖŰŘáˈŐýù˰ĕĜő˰ŔØőí
ĵŗĚµĿ˰ʯĂµğʭŎ˰ĕĜµő˰ŔØőí˰ŗ˰Ăğù˰ŉŘħù˰ʯĂğù˰ŔĸŞŖŊ˰ˇ

˕þŕėäʯĚÝĘăÿ˰ʯıʭŀĐŊùäý˰ʲʭăʾ˰�ʿˀ˅˰Őµý˰äµŞĐŰ˰ʯāʭµńŞćŘă˰ŐŰù˰ĕŘċŗ˰ʭý˰
˔Őýù˰ʯĖŞĸµğ˰ʯä÷ʭµĠő˰ʯŐŞµĸŎ

Őýù˰ʯäŋŞńķ˫ĕĚÝ˰ľŞĸĬă˰ùę˰ŗù˰ʯãěùę˰ŗ˰ŏʭþď˕˰ĖőùþŕėäʯĚÝĘăÿ˰ʯıʭŀĐŊùäý˰ʲʭăʾ˰�ʿˀˆ˰ûʭµĄÝ˰ʯä÷ʭµĠő˰ˉ

˰ʯŐŞÝŗĚµµĄ˙Ŋù˰ŗ˰´ʭŀĸµµĬŊùʾˆ˅˃˰ʲʿʽˀ˰ˉńķŞµµŋäʯ´ʭŀĸµµĬŊù˰ʯĚµµŞþÞŊùʾˁʾ˅˰ʲʿ�ʿˆˀŐýù˰ˉ˰ûʭµµĄÝ˰ʯŏʭµµþď

äý˰ʯŐŞďŗĚČ˙Ŋù˰ʲʭăʿ�ʾʾ˰ˉěùęã˰ʯ˛ŰĖĸĄŊù˰ŗ˰čĚČŊù˰ʯʾˆ˂ʿ˰ʲ˂�ʾˁ˂ˉùŐýĖµķã˰´ʭŀĸµī˰äµĿ˰˛µŎʭÞŊù˰ʯ

˰ʯŉʭċĚŊùʾˆ˅˅ʲˁ˰�ʾˁˁ˫ĕùĕ˰ĂþĠő˰äăʭŰùŗę˰Ŕý˰ùę˰ãŗ˰ľĸī˰´ʭ˙ŋķ˰ěù˰äēĚý˰
˔˰ŐĄēŘµğ˰ěù˰ĞµÏ˰ŔµÝ˰Ėµőù

ûʭĄÝʯŗù˰Ě˙ķ˰Ěēùŗù˰ęĕ˰ŔÝùĚ×˰ˉĂğù˰˫ĕĚÝ˰˛ńő˰ĢŰʭŕûʭĄÝ˰ʯĂµĿę˰ŐŞµý˰ěù˰äµâ˙ŕ˰ŗ˰ĂĿĚá˰Ģăí˰ĢŰʭŕ

˰ĖŒőʭŎ˰äőʭĠÝ˰āʭŰùŗę˰ĞÏĎŊʭħ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķĚĨŎã˰ŔŋŊùĖþķ˰ʯŅęʭþŎ˰Őý˰ʯ˰üµŕŗ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰Őµý˰ŔµŋŊùĖþķ˰ŗ



ʴʶʻ
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ûʭĄÝ˰ŐĄēŘğ˰ěù˰ĢŞÏ˰ŔÝ˰ĖŰĜŰŔĄģŘő˰ĆŰĖď˰ŗù˰ěù˰ʯŗù˰ãʭŕĎŞĐħ˰ʯĖőù˕˰Ăğù˰ŏùĚâŰĕ˰āʭŰùŗę˰ěù˰Ěăěùęã˰ʯ

˰ʯ˛ŰĖĸĄŊù˰ŗ˰čĚČŊùʾˆ˂ʿ˰ʲ˂˰�ʾˁ˂ˉŐýùďŗĚČ˙Ŋù˰ûʭĄÝ˰ʯŏʭþďŞäý˰ʯŐ˰ʲʭăʿ�ʾʾˉþŕėäʯĚÝĘăÿ˰ʯıʭµŀĐŊù

äý˰ʲʭăʾ�ʿˀ˄Őýù˰ʭŎù˰ˉ˔ĸī˰ĂŖċ˰ŏʭþďûʭĄÝ˰ŐĄēŘğ˰ěù˰ĢŞÏ˰äĄď˰ʯùę˰ãŗ˰ľ˰ŔĄµĠőùĕ˰ŗù˰ĞŞŊĖă˰ʯĢŰʭŕ

Őýù˕˰ĂğùďŗĚČ˙Ŋù˰ûʭĄÝ˰ʯŏʭþďŞäý˰ʯŐ˰ʲʭăʿ�ʾʾ˰ĕŘµċŗ˰ʭµý˰ʯʭ˙ŋķ˰ Ě˫Şğ˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ ę˫ʭģù˰ĜŞő˰äþŕė˰
˔

čĖŎ˕˰Ăğù˰ãŗ˰āʭŰùŗę˰ľŞĸĬă˰ʯŗù˰ ę˫ʭýęĕ˰˫Ėģĕęùŗ˰ãʭŕþŕėä˰ľģʭÞŊù˰ʯĿäĿĚĸŎĀùŗę˰ŔµŊ˰ŐµŎµŰŔµĿä

ĄĠŊù˰üĄÝ˰ʯŔʾˆˆʿ˰ʲʾ�˂ˆʽ˰
˔čĚċ˰ŏĕŘµý˰ĚĠŀŎ˰ŗ˰ťʭý˰āʭķŦįù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ĜµŞő˰ŗ˰ŗù˰Ěµý˰˫Ėµģĕęùŗ˰ãʭµŕ

äŎ˰ęùĚŃ˰ľŞĸī˰ŏʭŰŗùę˰ĂĠŞŊ˰ęĕ˰ŗù˰Ōʭő˰ʯ´ʭ˙ŋķ˰ĮğŘă˰ãŗ˰āʭŰùŗę˰ľŞĸĬă˰Ěý˰äþŕė˰ĎŰĚĨă
ĕĚŞá

ʲäýʭŰ ěęùŐýù˰Ěý˰˫ĕęùŗ˰ľĸī˰˛ŞŊĕ˰Ŕý˰āʭŰùŗę˰ęʭ˙ģ˰ęĕ˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ʯŔĸŞŖŊˈľŞĸī˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá

Ąğĕ˰ŐŰù˰ěù˰ĂŰùŗę˰ŐŞŎŘğ˫ĕĚÝ˰ġęùĜá˰äőùĚþį˰ŗ˰ōŋĠŎ˰ùę˰Ŕ˰ʲĖőùŕùĚýó˨Őý˨ŁʭĐğó˨ʭŒćĖďŞŗ˨ōŐµý˨Ėµ˙ĐŎ
ŗ˨äŒĈ˙ŊùŐýť˨ĲŀŋŊùäŒĈ˙ŊùʯłĐğù˨ŉʭŃʲŗ˨ʭőĚþēïŐýù˨ŉʭŃäŒĈ˙ŊùʲĖĸĠŎ˨Őý˨ĕʭ˙ď˨ʭŒćĖď˨ʯˬ˨ŐķŰĜµŰĖʯŰ˨äµŒĸ

ŐýùýïäþķŞĖʯ˙ŋğ˨ŐķŔŐýù˨Řŕŗ˨ŏʭÝ˨Ŕőù˨ĵŘÝšùŰĶīŘŎ˨ãĚĐĄ˨ľĐĨ˙Ŋù˨ŏʭÞŎŰĿ˨ĎþĠŞ˨ŉŘµğę˨ŏù˨ĚµÝėŗ˨Ŕ
ŔŋŊùN˨ŏʭÝŰãĚĐĄý˨ŏʭÝŗ˨ŏʭÞ˙Ŋù˨ņŊėŞŋþńŊùŗ˨ĚþŒ˙Ŋù˨ŐĀʭĤŊù˨Ě˙Ŏ˨ęĖŃˬäý˰ʯĎŞĐĨŊù˰ʯōŋĠŎ˕˰ʲʭăʿ˰�˂ˆ
˔

ʲäýʭŰ ěęù˰ʯŉʭµċĚŊù˰´ʭ˙µğù˰äµĿ˰ŉʭµ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎ˕˰Ėģ˰ĚÝė˰ŐŰù˰ěù˰ĢŞÏ˰ʯäŒĈŎ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ĂŃʭćŗ

ʾˆ˅˂˰ʲʿ˃˰�ˀ˃ʿ˰ʯŉʭµċĚŊù˰´ʭ˙µğù˰äµĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎ˕˰ōŞŕùĚýù˰Őý˰ŁʭĐğù˰
˔ʾˆ˅˂˰ʲʿ˰�ˀ˄ˀ˰ʯ˔

˰ʲŏʭ˙ŕ˕˰˫ĖĸĠŎ˰Őý˰ĕʭ˙ď˄˰�ʿ˅ˀ˰ʲŏʭ˙ŕ˕˰ĖŞþķŘýù˰Őý˰ĖŰĜŰ˰ʯ˔ˀʿ˰�ʿʽ˃˰ʲŏʭµ˙ŕ˕˰ĵŘµÝù˰Őý˰Ŕ˙ŋğ˰ŗ˰˔ʾʾ˰�

ˀʽʾ˰ŏʭµŰŗùę˰ŔµŞŋÝ˰ĂŃʭćŗ˰˛ŞŊĕ˰Ŕý˰ʯłŰĚį˰ŗĕ˰ŐŰù˰ʯŐŰùĚýʭŒý˰
ĖŒĄĠŕ˰ĕʭ˙Ąķù˰ĕęŘŎ˰ŗ˰Ŕńć˰ŉʭċę˰ěù˰äâŋ˙ċ˰ʯ˔

ŏí˰ʯʭŕˈĎŞĐħ˰ˇ
Ăğù

˰ʲĂğù˰čĚģ˰ŐŰù˰Ŕý˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ĚâŰĕ˰łŰĚįˈý˨Ė˙ĐŎ˨ʭŒćĖď˨ŐŰĚŀĨĸŊù˨ĞőŘãʯŋķ˨Őý˨ĚĨő˨ʭŒćäʯĕʭµ˙ď˨ʭµőï
ĖĸĠŎ˨Őýʯˬ˨ŐķŰĜŰýï˨Őý˨ĖäþķŞĖʯ˙ŋğ˨ŐķŔĵŘÝšù˨ŐýŔŋĈŎ˰ˇōČĸ˙Ŋù˰ʯäőùĚþį˕þÞŊùŞäý˰ʯĚ˰ʲʭă˄˰�ˀˁ
˔

ʲäýʭŰ ěęù˰Őµý˰ĚĨő˰
ĖŒĄĠŕ˰Ŕńć˰äâŋ˙ċ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŞĤŞÏ˰ĖŒğ˰ŉʭċę˰ŏʭ˙ŕ˰ʯĖŒğ˰ŐŰù˰ãťʭý˰āʭńþį˰ŉʭċę

ù˰ĕʭ˙Ąķù˰ĕęŘŎ˰ŗ˰Ŕńć˰āùŗę˰ěù˰ĜŞő˰äŋķ˰ʯŉʭµċĚŊù˰´ʭ˙µğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎ˕˰Ăğʾˆ˅˂˰ʲʿˆ˰�ˀ˂ˆ˰ˉ˔

˛ŕù˰äŊʭċę˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ʯãĚŀĨķ˰ĞőŘŰ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ěù˰ãĚÝė˰ÖŞŕ˰ŔÞŒŰù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ʭŎù˰ŉʭµď˰ʯĂğù˰˫ĖŎʭŞő˰ĂŒğ

˰ĕʭŒğù˰ęʭ˙ģ˰ęĕ˰ʯĖŒğ˰ŐŰù˰ʯŗù˰ŏĕŘý˰ŉŘŖČŎ˰˛ŞŊĕ˰Ŕý˰ŗ˰Ăğù˰ŉŘŖČŎ˰ŗù˰äŊʭċęˈľŞĸī˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá

Ý˨Ŕý˨ĭŘýĚŎ˨āʭŰùŗę˨
ŗĕľĐĨŎ˨ġŗĚĿ˨ŗ˨ĖŰĚē˨ĂŕùĚ

˰ʲĂğù˰ĕŘċŘŎ˰ĂŰùŗę˰ÜŰ˰ŔŒŞŎě˰ŐŰù˰ęĕŋķäŏùĖþķ˨Őý˨Ė˙ďï˨Őýʯþķ˨Őý˨Ė˙ďï˨ðþőïŞęʭŀĨŊù˨Ėʯ˨Ěµŀĸċ˨ʭŒć
ŏʭŒğ˨Őý˨Ė˙ďï˨Őýʯþķ˨Ė˙ĐŎ˨ʭŒćŞĜý˨Őý˨ŔŋŊùĖŰĶʯ˛ĬŀŊù˨ʭŒć´ŦĸŊù˨ŐýʯĖ˙ĐŎ˨Őý˨Ěŀĸċ˨ʭŒćʯýï˨ŐķŞŔʯŋķ˨Őķä

ĠĐŊù˨ŐýŞŐʯŐýù˨Őķĝʭþķ


þÞŊù˰ŐŒĠŊù˰ʯäńŖŞý˕äý˰ʯãĚ˰ʲʭă˃˰�ʾ˃
˔
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃÏŕŗÚä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʴʼ	ʴʸʷ
ŒþŎ˨ŗĚýĜőŗ˨ĚĴő˨ĖńőäŗĖă˨ĚýŐŰ˨ŌŘğ˨ŏĚŃ˨ęĕ˨ŏíĚŃ

äŒŞŎù˨ěŗęŘő

˰ʲĖŰŘá˰ĆŰĖď˰ŐŰù˰ĖŒğ˰ ę˫ʭýęĕ˰äőʭþŊíˈ˰ʯŐµŎ˰ʭµŎù˰ˉĂµğù˰˫ĕęŗí˰ĕŘµē˰ûʭµĄÝ˰ęĕ˰ùę˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ʯäńŖŞý

ä˙ő˰ùę˰ŔŋŊùĖŞþķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ġĕʭĄğù˰ŗ˰Ė˙ďù˰Őý˰Ěŀĸċ
ōğʭŒģ˰ˇ˰ĆŰĕʭďù˰ĊŰĚĔă˰äĿ˰˛ŞŋļŊù˰´ùŗęù˰ʯäőʭþŊí˕

˰ʯ˛ŞþĠŊù˰ęʭŒŎʾˁʽ˂˰ʲ˂˰�ʾˀ˅ʭµĄÝ˰ęĕ˰ùę˰Ėµ˙ďù˰Őý˰Ěŀĸċ˰Ōʭő˰ʯäþŕė˰
˔˰˫ĕĚµÝ˰łµŞćŘă˰ùę˰ŗù˰ŗ˰˫ĕęŗí˰ĕŘµē˰û

äý˰ʯıʭŀĐŊù˰ Ě˫ÝĘă˰ʯäþŕė˕˰Ăğù˰ʲʭăʿ˰�˄˂ʿÖŞŕ˰ęĕ˰ŔŋŊùĖŞþķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰Ōʭő˰ʭŎù˰ˉ˔˰äŊʭµċę˰ĶýʭµŒŎ˰ěù˰ÜµŰ

ŉŘŖČŎ˰ŗù˰ŗ˰˫ĖŎʭŞő
Ăğù˰ŉʭĐŊù

ʲäýʭŰ ěęùʭµď˰ŏĕŘý˰ŉŘŖČŎ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭýŉ˰ĕʭŒµğù˰ęʭ˙µģ˰ęĕ˰ʯĖŒµğ˰ŐµŰù˰ʯŔµŋŊùĖŞþķ˰Őµý˰Ėµ˙ĐŎ˰äŊʭµċę

ˈľŞĸī˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá

ŔğľĐĨŎ˨Ŕý˨ˬʭâő˨ŏĕŘý˨āĕʭþķ˨ĆŰĕʭďù˨


˰ʲĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ĂŰùŗę˰Ŕğ˰˫ŗĚá˰ŐŰù˰ęĕ˨Őķ˨ŔŞýù˨Őķ˨˔ŔŞŊʭŎù˨äĿ˕˨äğŘİŊù˨Ė˙ĐŎ˨Őý˨ŐĠĐŊùµķʭ˙ċŔʯ˨Őµķ
ýïäęĘŒ˙Ŋù˨Őý˨Ė˙ďï˨Őķ˨ʯėʭĸŎ˨Őý˨Ė˙ĐŎ˨Őķ˨ʯ˛Ĭŀ˙Ŋù˨ʯýï˨ŐķäőʭĸŒĨŊù˨ĚÞýä˨Őķ˨ʯŌʭ˙ŕ˨Őý˨ûʭŕŘŊùĖþķ˨Őķ˨ʯ
ýïŞŔĶĿʭő˨Őý˨Ōʭ˙ŕŐķ˨ʯŔþŒŎ˨Őý˨Ōʭ˙ŕ˨Őķ˨ʯ˨ĚČďęĘ˙Ŋùãýï˨Őķ˨ʯäþŒŊù˨ŉʭŃ˨ʲŉʭŃ˨ęėäŋķ˨ŔŋŊù˨äŋħŞŔŊíŗ˨Ŕ


˨ʲ

˰ʯęùŘőťùęʭĐý˰ʯäĠŋČŎ˕ʾˆ˅ˀ˰ʲ˅ˆ˰�ʾˆˆ˰ʯŔĸŰĚµĤŊù˰˛÷ʭµĠŎ˰˛ŞµĨĐă˰äµŊù˰ĀĸŞĤŊù˰˛÷ʭğŗ˰ʯäŋŎʭķ˰Ěď˰ˉ

ʾˁʾˁ˰ʲ˃˰�ʿʽ˂ĕʭďù˰ĶŎʭċ˰ʯãĕĚċŗĚý˰ˉŰĤŊù˰ĆŞ˰ʯŔĸʾˀˆˆ˰ʲʾ˃˰�ʿˀ˂
˔

´ʭŀĸĬŊù˰ʯäŋŞńķ˕˰˫Ėģ˰ľŞĸĬă˰ʯŌʭ˙ŕ˰Őý˰ûʭŕŘŊùĖþķ˰ʯĖŒğ˰ŐŰù˰ęĕ˰ʯĚµŞþÞŊùʾˁʾ˅˰ʲˀ˰�˄ˁ˰łµŞćŘă˰ʯ˔

˰ʯŉʭµċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎ˕˰ĂĠŞő˰ãŘŃ˰ŏùĖŒ×˰ęĘŒŎ˰Őý˰Ė˙ďùʾˆ˅˂˰ʲʾ˰�ˁˆʽ˰ʯäµþŕė˰ˉ

ŎŞ˰ʯŉùĖĄķťù˰ŏùĜʾˀ˅ʿ˰ʲʾ˰�ʾ˂˅ōŖŎ˰Ŕ˙ŕ˰ěù˰ŗ˰˔˰ÖŞµŕ˰ŗ˰Ăµğù˰ŉŘµŖČŎ˰ãęĘµ˙Ŋù˰ĚµČď˰äŊʭċę˰ŉʭď˰ʯĚă

ĶýʭŒŎ˰ěù˰äēĚý˰ęĕ˰ʭŖŒă˰
Ăğù˰˫ĖŎʭŞő˰äŊʭċę˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ŗù˰ěù˰äŎʭő˰ʭµŰ˰łŞćŘă˰ÖŞŕ˰ŔÝ˰˫ĖŎí˰ãęĖ˙Ŋù˰ĚČď˰Ōʭő

˰ʯŉʭµċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎ˕˰Ăğù˰˫ĖĤő˰˛ńő˰ŗù˰ ę˫ʭýęĕ˰äŀŞĸĬăʾˆ˅˂˰ʲ˂˰�ˁ˄˂˰ʯäµþŕė˰ˉ

˰ľģʭÞŊùĿäĿĚĸŎŔùŗę˰ŔŊ˰ŐŎŰŔĿäĄĠŊù˰üĄÝ˰ʯŔʾˆˆʿ˰ʲʾ˰�ˀʾˁ
˔

ʲäýʭŰ ěęù˰ĕʭŒğù˰ęʭ˙ģ˰ęĕ˰ĖŒğ˰ŐŰù˰ʯ˫ĖģĕʭŰ˰üŊʭİŎ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭýˈľŞĸī˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá

˰ʲĂğù˰ŐŞŒ×˰˫ŗĚá˰ŐŰù˰Ōŗĕ˰ĂŰùŗę˰ĖŒğŗĿäµŋķ˨ʭŒćĖď˨ʲāŦĠŋĠ˙Ŋù˨ûʭĄÝäęʭµĤ˙ď˨Őµý˨Ėµ˙ĐŎ˨Őµý
˨˔ėʭĤ˙ď˕ŒćĖď˨ʲŉʭŃäþď˨Őý˨Ė˙ďïŞĕùĖļþŊù˨ŐĠĐŊù˨Őý˨üãŒćĖµď˨ʲŉʭµŃ˨ʯäµýïäʯŒćĖµď˨ʲŉʭµŃä˨ŔµŋŊùĖþķŘýï

ŕùĚýó˨Őý˨Ė˙ĐŎŞĖŀĨŊù˨ōãʯ˛ŕï˨ŐŎ˨˛ċęŊùŞŐ˙ʯēï˨Őý˨ōģʭŕŘýï˨ʭŒćĖď˨ʲŉʭŃ˨ʯĕùĖļý˨ĕęŗäĕùŘŊùãŐµķ˨ʯµŋķä
Ė˙ĐŎ˨äŊó˨˛ċę˨ʭÞģ˨ʲŉʭŃ˨ʯľŋē˨Őý˙ď˨ŐýŞěùĚŊù˨ĖãʯĖŎĚŊùĿ˨ĚĴŒŊù˨Ōĕù˨ʲŔŊ˨ŉʭńĿäľĐĨ˙Ŋùˉµý˨ŏʭÝ˨ŔőôĿä

ņŊė˨āŘÞĤĿ˨ĖŎęĚċ˨äŊóŰ˙ĐŊùĖþķ˨Őý˨ĚŞŊ˨ŉʭńĿ˨ʯĖäĿ˨ĚĴŒŊù˨Ōĕù˨ʲäľĐĨ˙ŊùˉŔőôĿý˨ŏʭÝä˨āŘÞµĤĿ˨ĖŎę
Ŋ˨ŉʭńĿ˨ʯĢ˙ķšù˨äŊó˨ņŊėäĿ˨ĚĴŒŊù˨Ōĕù˨ʲäľĐĨ˙Ŋùˉý˨ŏʭÝ˨ŔőôĿäµĤĿ˨ĖµŎę˨Őµý˨ŔµŋŊùĖþķ˨äµŊó˨ņµŊė˨āŘÞ



ʴʷʳ
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʯĕŘĸĠŎŊ˨ŉʭńĿäʲĿ˨ĚĴŒŊù˨ŌĕùäľĐĨ˙Ŋùˉý˨ŏʭÝ˨ŔőôĿäņŊė˨āŘÞĤĿ˨ĖŎęŋķ˨ŔŋŊù˨äŋħ˕˨ŔŋŊù˨ŉŘğę˨äŊóŞ˨Ŕ
Ŋ˨ŉʭńĿ˨ʯ˔ŔŊíŗäĿ˨ĚĴŒŊù˨Ōĕù˨ʲäľĐĨ˙Ŋùˉý˨ŏʭÝ˨ŔőôĿä÷Ěþċ˨äŊó˨ņŊė˨āŘÞĤĿ˨ĖŎęŞŊ˨ŉʭńĿ˨ʯ˛äŌĕù˨ʲ˨ĚµĴŒŊù

ĿäľĐĨ˙Ŋù˰ʯ˛÷ʭğŘŊù˰ÛęĖĄĠŎ˰ʯãęŘő˕ʾˆ˅˄˰ʲˁ˰�ʿ˃˄˰ˉ˰ʯęùŘőťùęʭĐý˰ʯäĠŋČŎʾˆ˅ˀ˰ʲ˅ˆ˰�ʿʽʾ
˔

˰Ōʭő˰ŔÝùĚ×˰ˉĂĠŞő˰ĕùĚŰù˰ěù˰äŊʭē˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ĂĠĔő˰łŰĚįŋķäęʭµĤ˙ď˰Őµý˰Ė˙ĐŎ˰Őýù˰ʯ˰Őµý˰Ėµ˙ď

þďŞĕùĖļý˰ŐĠď˰Őý˰üãÖŞŕ˰ęĕ˰ʯŐĠď˰Őý˰üŞþď˰ġęĖÏ˰ŗ
Ăğù˰˫ĖŎʭŞő˰äŊʭċę˰ĶýʭŒŎ˰ěù˰ÜŰ

ʲäýʭŰ ěęù˰ʯŏí˰ŐŞŰʭÏ˰āʭńþį˰ŏʭŰŗùę˰ŏĕŘý˰ŉŘŖČŎ˰˛ŞŊĕ˰Ŕý˰ʯĖŒğ˰ŐŰùˈŞĸīľ˰ˇäŎ˰ęʭ˙ģ˰Ŕý
ĕŗę

ʯľŒĨ˙Ŋù˰ʯäőʭĸŒħ˕˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰Ōŗĕ˰łŰĚį˰ęĕýä˰ʲʭµăˀ˰�ˀ˃ʿōČĸ˙Ŋù˰ʯäµőùĚþį˰ˉþÞŊùµŞäý˰ʯĚ˰ʲʭµăˆ˰�

ʾˁʾ˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎ˕˰ĢŞþď˰Őý˰ęě˰ʯ˔ʾˆ˅˂˰ʲˆ˰�ˀˀ˂˰ʲŏʭµ˙ŕ˕˰ōµħʭķ˰ʯ˔ʾˀ˰�

ˁ˄ˀ˰ʲŏʭ˙ŕ˕˰ãęŘć˰ŏʭŞŀğ˰˔ʾʾ˰�ʾ˂ˁ˰ʲŏʭ˙ŕ˕˰ŁùěĚŊùĖþķ˰ŗ˰˔ʾ˅˰�˂ʿćŘă˰Ŕµ˙ŕ˰˔˫Ėµģ˰łµŞ˰łµŞćŘă˰ʭµŎù˰ˉĖőù

˫ĖőùŘē˰ĆŰĖĐŊùĚÞŒŎ˰ùę˰ŗù˰äēĚý˰ŗ˰Ăğù˰ľŞĸī˰ãĚýĕ˰ōŞŕùĚýù˰Őý˰ŁʭĐğùŎ˰ʯäµþŕė˕˰ĖőùµŞ˰ʯŉùĖµĄķťù˰ŏùĜ

ʾˀ˅ʿ˰ʲʾ˰�ʾ˅ʾ
˔

ʲäýʭŰ ěęù˰ĕʭŒğù˰ęʭ˙ģ˰ęĕ˰ĖŒğ˰ŐŰù˰ʯōŞŕùĚýù˰Őý˰ŁʭĐğù˰ľŞĸī˰łŞćŘă˰˛ŞŊĕ˰ŔýˈŐĠď˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá

˰ʲĂğù˰ŐŞŒ×˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ŌŘğ˰łŰĚįˈŋŊùĖþķ˨ʭŒćĖďĸğ˨Őý˨Ė˙ĐŎ˨Őý˨ŔŞµýï˨Őý˨ĖäĚµŎŰōʯĖµ˙ĐŎ˨ʭµŒć˨Őµý
ŰĚŀŊù˨ľğŘŰýʭäʯŀğ˨ʭŒćŞŏʭʯōħʭķ˨Őķʯęě˨Őķʯ˨ŔµŋŊùĖþķ˨ŐķŔµŋĈŎ˰ˇōČĸ˙Ŋù˰ʯäµőùĚþį˕þÞŊùµŞäý˰ʯĚ˰ʲʭµăˆ˰�

ʾˀˆ˫Ėµģ˰łµŞćŘă˰Ŕ˙ŕ˰ŔÝ˰Ăğù˰äŋþŃ˰ĖŒğ˰āùŗę˰ŏʭ˙ŕ˰ʯĖŒğ˰ŐŰù˰ãťʭý˰āʭńþį˰āùŗę˰
˔˰Őµý˰Ėµ˙ĐŎ˰
Ėőù

˰ĕęŘŎ˰ŗ˰Ŕńć˰ŉʭċę˰ěù˰ĜŞő˰äýʭŰĚĿ˰ľğŘŰ˰ʯŉʭµċĚŊù˰´ʭ˙µğù˰äµĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎ˕˰Ăğù˰ĕʭ˙Ąķùʾˆ˅˂˰ʲ

ʿ˄˰�˂˅Őýù˕˰ĂµĠŞő˰ãŘµŃ˰ŏùĖµŒ×˰ʯĖ˙ĐŎ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰łŞćŘă˰Ŕ˙ŕ˰ŐŰù˰ʭý˰ˉ˔˰´ʭŀĸµī˰äµĿ˰˛µŎʭÞŊù˰ʯãĖµķ

˰ʯŉʭċĚŊùʾˆ˅˅˰ʲˁ˰�ʿ˂˃
˔

ʲäýʭŰ ěęù˫Ùùŗ˰ʭý˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰łŞćŘă˰ŗ˰ťʭý˰āʭķŦįù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ĖŒğ˰ŐŰù˰ʯłŞćŘă˰ŐŞŰʭÏ˰üăùĚŎ˰ãʭŕ

˰ĕʭŒğù˰ęʭ˙ģ˰ęĕˈŐĠď˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá

˰ʲĂğù˰ŐŞŒ×˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ŌęʭŖ×˰ĖŒğˈĚÞýŘýï˨ʭŒćĖďʯŉʭŃʲÝŗ˨ʭŒćŞĶʯŉʭŃʲŀğ˨ʭŒćŞŏʭʯōµħʭķ˨Őµķʯ˨Őµķ
ęěʯ˨ŔŋŊùĖþķ˨ŐķŔŋĈŎ˰ˇŐýù˕äýù˰ʯŔþŞģľŒĨ˙Ŋù˰ʯʾˆ˅ˆ˰ʲʿ˰�ˀ˅ʿ˰ʯĖŒµğ˰ŐµŰù˰ãťʭµý˰āʭµńþį˰āùŗę˰ŔÝ˰ˉ˔

ŞćŘă˰äâ˙ŕ˰ŗ˰Ăğù˰ŐŞĤŞÏ˰ĖŒğ˰ęĕ˰˫ĖģĕʭŰ˰ĕùĚĿù˰ŏʭ˙ŕ˫Ėģ˰ł˰ĕęŘµŎ˰ŗ˰Ŕńć˰ŏʭŰŗùę˰ěù˰ĜŞő˰čùĚċ˰Őý˰ĶŞÝŗ˰
Ėőù

˛ŕù˰ĕʭ˙Ąķù˰ʯŔŒĠŊù˰ĖŞőʭğù˰äĿ˰ĀĸŞĤŊù˰ŉʭċę˰ʯäĠþį˕˰Ăğù˰ĂŒğʾˁʿʽ˰ʲˁʿ˂˰ŉʭµ˙ÞŊù˰üŰĘµŖă˰ʯãĜµŎ˰ˉ

˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿʾˆ˅˂˰ʲˀʽ˰ʯˁ˃ʿ˰ĕęŘµŎ˰ŗ˰Ŕµńć˰āùŗę˰ŔÝ˰Ăğù˰ŔþŞģŘýù˰Őý˰ĚÞýŘýù˰ŏʭ˙ŕ˰ĜŞő˰ĚÞýŘýù˰
˔

˕˰Ăğù˰ĕʭ˙Ąķùěùęã˛ŰĖĸĄŊù˰ŗ˰čĚČŊù˰ʯ˰ʯʾˆ˂ʿ˰ʲ˂�ʾ˃ʽ
˔



ʴʷʴ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃÏŕŗÚä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʴʼ	ʴʸʷ
ŒþŎ˨ŗĚýĜőŗ˨ĚĴő˨ĖńőäŗĖă˨ĚýŐŰ˨ŌŘğ˨ŏĚŃ˨ęĕ˨ŏíĚŃ

äŒŞŎù˨ěŗęŘő

ʲäýʭŰ ěęù˰ĕʭŒµğù˰ęʭ˙µģ˰ęĕ˰ʯãĖŒµğ˰ûŘŞķ˰ŔőŘáĚŕ˰ŏùĖńĿ˰ŗ˰ŏí˰ŏʭŰŗùę˰ŔŞŋÝ˰ĂŃʭćŗ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ʯĖŒğ˰ŐŰù

ˈĎŞĐħ˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá

ʲĂğù˰ŐŞŒ×˰˫ŗĚá˰ŐŰù˰ŌŘğ˰ĂŰùŗę˰ĖŒğĚ˙ķ˨Őý˨Ė˙ďù˨ʭŒćĖďʯŉʭŃʲþķ˨Őý˨Ė˙ĐŎ˨Őý˨ŔŋŊùĖþķ˨ʭőùŞŉʭµŃ˨ʯĖʲ
˛ħùŗ˨Őý˨äŋķšùĖþķ˨ʭőùʯŉʭŃʲŒćĖďä˙ďùōħʭķ˨Őý˨ĖőùĕʭþĸŊùäʯŎ˨Őý˨Ě˙ķ˨Őý˨Ħŀď˨ʭőùŞŏŘ˙ʯµĠþŒķ˨ŐµķŔ
ĿŘÞŊù˨Ő˙ďĚŊùĖþķ˨Őýäʯě˨ŐķŰōŋğù˨Őý˨Ėʯ˨Őý˨´ʭİķ˨ŐķŰýù˨Őķ˨ʯęʭĠäĸµğŞęĖµĔŊù˨Ėã˨ŉŘµğę˨ʲŉʭµŃ˨ʲŉʭµŃ˨ʯ

ŔŋŊù


˕ʯŏʭ˙Űťù˰üĸģ˰ʯäńŖŞýʾˁʾʽ˰ʲʿ˰�ˁʽˆ
˔

ŘŎ˰ʯãęùĖµŒý˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰ōŖĄŎ˰ŉʭğęù˰Ŕý˰ʭŎù˰ˉłŞćŘă˰ʯōŋğù˰Őý˰ĖŰě˰ʯĖŒğ˰ŐŰù˰ęĕ˰üµĄÞŊù˰ŉʭµċę˰ĀķŘµğ

˰ʯŔĸĠĄŊùʾˆˆˀ˰ʲʾ˰�˂ˁ˂˰Ăµğù˰ĆŰĖµĐŊù˰ÛŗĚĄŎ˰ŗ˰˫Ėģ˰ōŖĄŎ˰ĆŰĖď˰˛ĸċ˰Ŕý˰ʯŐ˙ďĚŊùĖþķ˰Őý˰ŔĠþŒķ˰
˔

˰ʯŔĸĠĄŊù˰üĄÞŊù˰ŉʭċę˰ĀķŘğŘŎ˰ʯãęùĖŒý˕ʾˆˆˀ˰ʲˀ˰�ʾˆʿ˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰ľŞĸµĬă˰ĜµŞő˰Ěµ˙ķ˰Őµý˰Ħŀď˰
˔

˰ʯŔĸĠĄŊù˰üĄÞŊù˰ŉʭċę˰ĀķŘğŘŎ˰ʯãęùĖŒý˕ʾˆˆˀ˰ʲʾ˰�ˀ˃˃ùĖµþķ˰Őµý˰ŔµĠþŒķ˰ľĸī˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰
˔˰ŗ˰Ő˙ďĚŊ

˰ĂµŰùŗę˰ŐµŰù˰ʯäŒŞķ˰ʯŐŰù˰Ěý˰˫ŗŦķ˰
ĂĠŞő˰ãěʭŞő˰ĖŒğ˰āùŗę˰ĚŰʭğ˰äŊʭċę˰ŉʭď˰äğęĚý˰Ŕý˰ʯĚ˙ķ˰Őý˰Ħŀď

äý˰ʯãęʭńŊù˰˫Ė˙ķ˰ʯäŒŞķ˕˰Ăğù˰ŔĄĠőùĕ˰ĵŘĿĚŎ˰ùę˰ʲʭăʿʽ˰ʯˁ˄
˔

ʲäýʭŰ ěęù˰ŐµŰù˰ʯłµŰĚį˰ŐµŰù˰ŏĕŘµý˰ĵŘĿĚŎ˰ŗ˰ʯĦŀď˰ŗ˰ŔĠþŒķ˰ľĸī˰ ę˫ʭýęĕ˰˫ĖģĕʭŰ˰üŊʭİŎ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý

˰ĕʭŒğù˰ęʭ˙ģ˰ęĕ˰ĖŒğˈĸīľŞ˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá

ľĐĨŎ˨ãŗę˨ěù˨Ă÷ùĚŃ˨Ŕý˨üŞĻĚă˨ĆŰĕʭďù˨
ęʭŖ×

ʲĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ĂŰùŗę˰ŗĕ˰˫ŗĚá˰ŐŰù˰ęĕ

ʾµŕùĚýó˨ʭŒćĖďŞďĕ˨Őý˨ōŞńĤŎĖŊù˨ōäʯýï˨ʭŒćäĖ˙ďï˨Őý˨ŏùĖþķ˨ʭŒćĖďŗʯďĕ˨ʭŒćŞńĤŎĖŊù˨ōäʯ˨Őý˨ŏùŗĚŎ˨ʭŒć
ŗʭĸŎŰŔĸğŘýï˨ʭŒćŞÞ˙Ŋù˨ŏŘķ˨Őý˨ĖäʯŀńĈŊù˨ĝŗï˨Őý˨ŔŋŊùĖþķ˨Őý˨ŏʭ˙Ĉķ˨ŐķäʯŐķŉʭŃ˨ˬĖċ˨ʲ˨ŔµŋŊù˨ŉŘµğę˨ŉʭŃ

ŋķ˨ŔŋŊù˨äŋħŞōŋğŗ˨Ŕʲ


ōČĸ˙Ŋù˰ʯäőùĚþį˕þÞŊùŞäý˰ʯĚ˰ʲʭăʾ˰�ʿʿʾ
˔

˰äŀŞĸµĬă˰ʭµŰ˰łµŞćŘă˰ʭµŎù˰ˉ˫ĖŎí˰äŊʭċę˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ŗù˰Ōʭő˰ŔÝ˰Ăğù˰äŊʭċę˰ěù˰äÞŎ˰ĖŞĸğŘýù˰ʯĖŒğ˰ŐŰù˰ęĕ

˰ʯŔĸµĠĄŊù˰üµĄÞŊù˰ŉʭµċę˰ĀķŘµğŘŎ˰ʯãęùĖŒý˕˰Ăğù˰˫ĖŎʭŞő˰ŗù˰ ę˫ʭýęĕʾˆˆˀ˰ʲˁ˰�ˁʾʽʭµċę˰ĂŞĸµīŗ˰
˔˰äŊ

˰ĕʭŒµğù˰ęĕ˰ŗĕ˰ŏí˰Ōʭµő˰Ŕµ×Ěá˰ˉĂğù˰ŌŘŋĸŎʭő˰äÞŎ˰ĖŞĸğŘýù˰ĖŒőʭ˙ŕ˰ĜŞő˰ōŞďĕ˰Őý˰ōŞŕùĚýù˰ŗ˰Ė˙ďù˰Őý˰ŏùĖþķ


Ăğù˰˫ĖŎʭŞő˰ŏʭŞŎ˰Ŕý˰ŗĕ˰ŏí˰ěù˰ãĚÝė˰äŊʭċę˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ʭŎù˰ˉĂğù˰˫ĖŎí˰äőùĚþį˰āʭŰùŗę

ʲäýʭŰ ěęùŌʭő˰ŏʭŰŗùę˰ŏĕŘý˰ŉŘŖČŎ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ĕʭŒğù˰ęʭ˙ģ˰ęĕ˰ĖŒğ˰ŐŰù˰ʯ˫ĕĚýˈľŞĸī˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá

ʿµŒćĖďäŐĠĐŊù˨Őý˨Ė˙ĐŎʯŉʭŃʲŒćĖďäęʭŀĨŊù˨ŐĠĐŊù˨Őý˨Ė˙ĐŎʯĖ˙ďï˨ŐķŔŋŊùĖþķ˨Őýʯ˨ŐķŰ˨ûŘńĸ
˨ŐýŰĜŰĖʯŌùŘĸŊù˨ŐŎ˨˛ċę˨Őķʯýï˨äŊó˨ŔĸĿęäŔŋŊùĖþķM˨


µþŒŊù˨äµŊó˨ŔµĸĿę˨ʯĕʭŒµğťù˨ùĘµŖýŗäNʲŉʭµŃ



˕ûùŘć˰ʯŁŗĖħûʭńķ˰ŗ˰ŉʭ˙ķťù˰ʯŉʭ˙ķťùʾˀ˃˅˰ʲʾʽʿĀĸŞĤŊù˰˛÷ʭğŗ˰ʯäŋŎʭķ˰Ěď˰ˉ˰˛÷ʭµĠŎ˰˛ŞĨĐă˰äŊù

˰ʯŔĸŰĚĤŊùʾˁʾˁ˰ʲ˃˰�ʿʽˁ˰ʯęùŘőťùęʭĐý˰ʯäĠŋČŎ˰ˉʾˆ˅ˀ˰ʲ˅ˆ˰�ʾˆ˃
˔



ʴʷʵ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂůŝƐƚƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϱ;ϮϵͿ͕�W͗ϭϭϵͲϭϱϰ
��ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ŽĨ�:ŽŚŶ�tĂŶƐďƌŽƵŐŚΖƐ�ƚŚĞŽƌǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌΖĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĐĞŶƚƵƌǇ

������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˰ěù˰ʯŐµŰù˰Ěµý˰˫ŗŦķ˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ĎŰĚĨă˰ĶĿę˰Ŕý˰ŏí˰ęĕ˰ŔÝùĚ×˰ˉĂğù˰ĵŘĿĚŎ˰ĖŒğ˰ŐŰù˰ŔÝ˰ĂğùĖŞÏ˰ŔĄŀáʭő

˰āęʭþķˈŌùŘĸŊù˰ŐŎ˰˛ċę˰Őķ˰ˇäŎ˰ōŕ˰Ŕµý˰ãěʭŞő˰ŗ˰Ăğù˰ŉŘŖČŎ˰ʯĖŒğ˰ŐŰù˰āùŗę˰ěù˰äÞŰ˰ŔÝ˰ĂĿʭŰęĕ˰ŏùŘă

äğęĚý
ĂĠŞő˰ĖŒğ˰ŐŰù˰āùŗę˰ĚŰʭğ˰ŉʭď

ʲäýʭŰ ěęù˰ʯŏí˰ŏʭŰŗùę˰ěù˰äÞŰ˰ŏĕŘý˰ŉŘŖČŎ˰ĜŞő˰ŗ˰ŏĕŘý˰ĵŘĿĚŎ˰˛ŞŊĕ˰Ŕý˰ʯĖŒğ˰ŐŰùˈľŞĸī˰ˇ
Ăğù

ĂŎʭŞŃ˨ěŗę˨ęĕ˨ľĐĨŎ˨ĂŰʭÞģ˨ĆŰĕʭďù˨
ĊŒÏ

˰ʲĂğù˰ĂŰùŗę˰ÜŰ˰ʭŖŒă˰˫ŗĚá˰ŐŰù˰ęĕýʭĸČŊù˨Ě˙ķ˨Őý˨Ė˙ĐŎ˨ŐķäŐµý˨ŐµĠĐŊù˨Őķ˨ʯĚĤý˨Őý˨ŔŋŊù˨Ėþķ˨Őķ˨ʯ
ýï˨Őķ˨ʯŏʭŃĚýĜŊùäĚÞýķ˨ŐýŞšù˨Őķ˨ʯġʭŋċýï˨Őķ˨ʯĎäýĜŊùŞµþŒŊù˨Őµķ˨ʯĚýʭċ˨Őķ˨ʯĚäNŉʭµŃ


˨ʲ˰ʯŁŗĖµħ˕

˰ʯŉʭĨĔŊùʾˀ˃ʿ˰ʲʾ˄ˁ˰ʯęùŘőťùęʭĐý˰ʯäĠŋČŎ˰ˉʾˆ˅ˀ˰ʲ˅ʽ˰ʯˀ˃˅µĿ˰ŉʭµ˙ĸŊùĜŒÝ˰ʯãĖµŒŕ˰äńĄŎ˰ˉä˰ŐŒµğ

˰ʯŉʭĸĿťùŗ˰ŉùŘŃťùʾˁʽˆ˰ʲʾʾ˰�ʾˆˀ
˔

ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎ˕˰Ăğù˰ŔĸŞģ˰ŁŘćŗ˰ĕęŘŎ˰ŔýʭĐħ˰ěù˰ãęʭĨőù˰ŔŋŊùĖþķ˰Őý˰Ěýʭċ˰ʯŉʭµċĚŊù˰´ʭ˙µğù˰äĿ

ʾˆ˅˂˰ʲˁ˰�ˁˁˁ˛ŕù˰ŁŗĖħ˰ŏʭŰŗùę˰ěù˰ʯĝęĖă˰Őý˰ōŋĠŎ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ŏʭ˙ŕ˰ʯĚŞýĜŊùŘýù˰
˔˰ʯãęùĖŒý˕˰Ăğù˰ĂŒğ

˰ʯŔĸĠĄŊù˰üĄÞŊù˰ŉʭċę˰ĀķŘğŘŎʾˆˆˀ˰ʲˀ˰�ˁ˃ʽ˰ŌʭµŎù˰ûʭĐµħù˰ěù˰ŔµŋŊùĖþķ˰Őµý˰äµŞĐŰ˰ŏʭµ˙ŕ˰ʯĜŞő˰Ďŋċù˰
˔

µğŘİŊù˰ŉʭµċę˰ʯäµğŘį˕˰Ăğù˰ĕʭ˙Ąķù˰ĕęŘŎ˰ŗ˰Ŕńć˰ʯ˔ŌŦĠŊù˰ŔŞŋķ˕˰Łĕʭħä˰ʯʾˁʾ˂˰ʲˀʿˀ˰üŰĘµŖă˰ʯãĜµŎ˰ˉ

˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊùʾˆ˅˂˰ʲʾˁ˰�ʿ˄ˆ˰Ěµēùŗù˰ęĕ˰ʭµŎù˰ˉ˫Ėµģ˰łµŞćŘă˰Ŕµ×Ěá˰ʯĜµŞő˰ġʭµŞķ˰Őý˰ĚÞýŘýù˰
˔

˰ʯŔĸµĠĄŊù˰üµĄÞŊù˰ŉʭċę˰ĀķŘğŘŎ˰ʯãęùĖŒý˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰ĭŦĄēù˰ęʭ×ĕ˰ġĚ˙ķʾˆˆˀ˰ʲˁ˰�ˀ˄ʿ˰Őµý˰ŐµĠď˰
˔

ŗ˰čĖŎ˰ʭŎù˰ˉ˫ĖŎí˰äģʭČő˰ŉʭċę˰ęĕ˰ŗù˰Ōʭő˰ŔÝ˰Ăğù˰äĸŞģ˰ŉʭċę˰ěù˰ʯŏʭŃĚýě˰Ăµğù˰˫ĖµĤő˰ĚµÝė˰ŗù˰ ę˫ʭµýęĕ˰äŎė

˰ʯäµģʭČŒŊù˰ŉʭµċę˰ʯäģʭČő˕ʾˁʾ˃˰ʲ˂ʽ˰ʯŉʭµċĚŊù˰Ėµńő˰ʯäµģĚŀă˰ˉʾˁʾ˅˰ʲʿ˰�ʿˀ˰ŉʭµċę˰ōµČĸŎ˰ʯäŰŘµē˰ˉ

˰ʯĆŰĖĐŊùʾˆˆʿ˰ʲ˂˰�ˀʾ˅˰ˉ˫ĖµĤő˰ĕęùŗ˰äµŎė˰ŗ˰čĖµŎ˰ʯŏʭŃĚýě˰Őý˰ŐĠď˰ĖŒőʭ˙ŕ˰ĜŞő˰ĚĤý˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ ę˫ʭýęĕ˰
˔

ŘŃťù˰ĀħŦē˰ʯäŋď˕˰˫ĕęŗí˰ĢýʭĄÝ˰ãʭŀĸī˰ûʭý˰ęĕ˰ùę˰ŗù˰äŋď˰ʭŎù˰ʯŉʭµċĚŊù˰ĀµĿĚĸŎ˰äµĿ˰ŉùʾˁʾ˄˰ʲˀ˄ʽ˰ŗ˰ˉ˔

˰ʯäµģʭČŒŊù˰ŉʭµċę˰ʯäµģʭČő˕˰Ăğù˰ŔĸŞģ˰Ŕńć˰āùŗę˰ěù˰ōŕ˰äýʭĸċ˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰Ě˙ķ˰Őý˰Ė˙ĐŎʾˁʾ˃˰ʲˀˆˁ˰ˉ

ğŘİŊù˰ŉʭċę˰ʯäğŘįä˰ʯʾˁʾ˂˰ʲˁˁ˂Őýù˰ˉ˰ʯŉʭċę˰ʯäŋď˰ĕŗùĕʾˆ˄ʿ˰ʲʾ˅ʾ
˔

ʲäýʭŰ ěęùŐµĠď˰ŗ˰ĚĤý˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ ę˫ʭýęĕ˰Ōė˰ŗ˰čĖŎ˰ŏùĖńĿ˰ŗ˰ťʭý˰āʭķŦįù˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ŐµŰù˰ʯŏʭµŃĚýě˰Őµý

äŎ˰ʯŏí˰Ŕý˰ŁŗĖħ˰ĕʭ˙Ąķù˰˛ŞŊĕ˰Ŕý˰ʭŎù˰ˉĕŘģ˰äńŋă˰ľŞĸī˰ĖŰʭý˰ʯĖŒğ˰Ŕċęĕ˰ʭă˰ùę˰ŏí˰ŏùŘăˈŐĠď˰ˇ
ĕùĕ˰´ʭńăęù

ľĐĨŎ˨ŐĄģùĘá˨ąùĚŞŎ˨Ŕý˨ĂŋŞĬĿ˨Ŕý˨ĭŘýĚŎ˨ĆŰĕʭďù˨
Ģģ

Őýù˰ŗ˰ęùĜý˰ʯōŞĸőŘýù˰ŔÝ˰Ăğù˰ĂŰùŗę˰ÜŰ˰ʭŖŒă˰˫ŗĚá˰ŐŰù˰ęĕäýù˫ĕĚÝ˰ġęùĜµá˰ùę˰ŏí˰ĕŗŗùĕ˰ʯäįŘŞµğ˕˰Ėµőù

ŎʭČŊù˰ʯĚŞļĨŊù˰Ķʾˆ˅ʾ˰ʲʿ˰�ˁʿ˰ʯĚŞļµĨŊù˰ĶŎʭµČŊù˰čĚµģ˰ĚŰĖµńŊù˰ĪŞĿ˰ʯãŗʭŒŎ˰ˉʾˆˆˁ˰ʲˁ˰�ʾʾ˃˰ŐµŰù˰
˔



ʴʷʶ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃÏŕŗÚä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʴʼ	ʴʸʷ
ŒþŎ˨ŗĚýĜőŗ˨ĚĴő˨ĖńőäŗĖă˨ĚýŐŰ˨ŌŘğ˨ŏĚŃ˨ęĕ˨ŏíĚŃ

äŒŞŎù˨ěŗęŘő

ŏʭ˙ŕ˰ʯĂŰùŗę˰ʯĚŞļµĨŊù˰ĶŎʭČŊù˰ʯäįŘŞğ˕˰Ăğù˰ĵŘĿĚŎ˰ʯĂğù˰˫Ėģ˰ ę˫ʭģù˰ŏùĖý˰ŏí˰ĖŒğ˰ęĕ˰ŔÝ˰ŔőŘáʾˆ˅ʾ˰ʲ

ʿ˰�ˁʿ˙µģ˰ęĕ˰ĆŰĖď˰ŐŰù˰ʯŐŰùĚýʭŒý˰
ĖĤő˰ĂĿʭŰ˰ŏí˰ãùĚý˰äŋŎʭÝ˰ĖŒğ˰ʯäĈŰĖď˰ĶýʭŒŎ˰ěù˰ÜŰ˰ÖŞŕ˰ęĕ˰ŗ˰ˉ˔˰ęʭ

˰ĆŰĕʭďùˈľŞĸī˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá

äý˨ěù˨äŖő˨Ŕý˨ĭŘýĚŎ˨ĆŰĕʭďù˨
ĂŀŕľĐĨŎ˨Ŕý˨äŖċŘă

ʲĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ĂŰùŗę˰ŗĕ˰˫ŗĚá˰ŐŰù˰ęĕ

ʾµŰĐŞĄŋýʭþŊù˨ääʯķùěŗšù˨ŐķäʯĚŕĜŊù˨Őķãʯµýï˨Őµķä˙ŋµğʯŔµýï˨ŐµķäĚŕµŰĚ˨ʯˬŔµŋŊù˨ŉŘµğę˨ŉʭµŃ



Őýù˕˰ʯāʭķŘīŘ˙Ŋù˰ʯãěŘċʾˆ˃˃˰ʲˀ˰�ʾˆ˃ˉʯäįŘŞğĶŎʭČŊù˰ʯĚŞļĨŊùʾˆ˅ʾ˰ʲʿ˰�ʿʽˀ˰ʯãĖµŒŕ˰äńĄŎ˰ˉ

Ŀ˰ŉʭ˙ĸŊùĜŒÝä˰ʯŉʭĸĿťùŗ˰ŉùŘŃťù˰ŐŒğʾˁʽˆ˰ʲʾ˰�˃ʾ˃˰ʯĚŞļµĨŊù˰ĶŎʭµČŊù˰čĚµģ˰ĚŰĖµńŊù˰ĪŞµĿ˰ʯãŗʭµŒŎ˰ˉ

ʾˆˆˁ˰ʲˁ˰�˂ˀ˅
˔

˰ĵʭ˙ğ˰ęĕ˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ľŞĸĬă˰ùę˰ŗù˰äēĚý˰ŗ˰ĂĠŞő˰ûŘŋİŎ˰ŏùĖŒ×˰äĄŋýʭý˰äŞĐŰ˰äŊʭċę˰ŉʭď˰ʯĖŒğ˰ŐŰù˰ęĕ

˫ĕĚÝ˰ĖŰĕĚă˰äķùěŗù˰ěù˰ŗùŐýù˕˰Ėőù˙Ŋù˰ûʭĄÝ˰ʯŏʭþďďŗĚµČŞäý˰ʯŐʲʭµăˀ˰�ʾʿ˄ʯãěùę˰ˉčĚµČŊù˰ʯ˛ŰĖµĸĄŊù˰ŗ

ʾˆ˂ʿʲˆ˰�ʾ˃ˁù˰ˉŐýĖķãʯ˛ŎʭÞŊù˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭŀĸī˰äĿʾˆ˅˅ʲ˄˰�ʿ˂ʽ
˔

ʲäýʭŰ ěęù˰äµķùěŗù˰ěù˰ŗù˰ĵʭ˙ğ˰ęĕ˰ŔÝ˰ãĖŰĕĚă˰ŗ˰ŗù˰ľĸī˰ŗ˰äĄŋýʭý˰äŞĐŰ˰ûŘŋİŎʭő˰ĂŞĸīŗ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý

˰āʭŰùŗę˰ęʭ˙ģ˰ęĕ˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ʯĂğù˰˫ĖģˈľŞĸī˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá

ʿµĖďþķ˨ʭŒćŞŔŋŊùĖʯ˙ĐŊùĖþķ˨ŐķŞĚµŀĸċ˨Őµý˨Ėʯŀµğ˨ŐµķŞŏʭʯµýï˨ŐµķäŉʭµŃ˨ʲŉʭµŃ˨ŁʭĐµğó˨ʲęėŘµýï



˕Őýùäýù˰ʯľŒĨ˙Ŋù˰ʯŔþŞģʾˆ˅ˆ˰ʲ˄˰�ʾˆ˄ʯäįŘŞğ˰ˉĶŎʭČŊù˰ʯĚŞļĨŊùʾˆ˅ʾ˰ʲʾ˰�ʾʽʾ
˔

˛Şŋċ˰ŔýʭĐħ˰ěù˰ŔÝ˰ęėŘýù˰ʯĂğĚŖŀŊù˰ʯäğŘį˕˰Ăğù˰ęĖńŊùʾˁʾ˄˰ʲˆ˂˰äµĿ˰ŉʭµ˙ÞŊù˰üŰĘµŖă˰ʯãĜŎ˰ˉ

˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğùʾˆ˅˂˰ʲˀˀ�ʿˆˁ˰ʯãěùę˕˰Ăµğù˰ĕʭµ˙Ąķù˰ĕęŘµŎ˰ŗ˰Ŕµńć˰āùŗę˰ěù˰ĜµŞő˰äĸŞþğ˰ŁʭĐğùŘýù˰
˔

˰ʯ˛ŰĖĸĄŊù˰ŗ˰čĚČŊùʾˆ˂ʿ˰ʲ˃˰�ʿˁˀ˰ʯĆŰĖµĐŊù˰ŉʭµċę˰ōµŋķ˰āʭÝęĖĄµĠŎ˰ʯãĕŗĚŕʭģ˰ãěʭ˙ő˰ˉʾˁʾʿ˰ʲ˅˰�

ˀʿˁ˕˰Ăµğù˰Ŕńć˰ŔÝ˰Ăğù˰ŔŒŞŞķ˰Őý˰ŏʭŞŀğ˰ʭŰ˰ĜŞő˰ŏʭŞŀğ˰
˔ŘµēŰä˰ʯĆŰĖµĐŊù˰ŉʭµċę˰ōµČĸŎ˰ʯʾˆˆʿʲˆ˰�

ʾ˃ˁ˰ˉěùęã˰ʯ˛ŰĖĸĄŊù˰ŗ˰čĚČŊù˰ʯʾˆ˂ʿ˰ʲˁ˰�ʿʿ˂˰ĕęŘµŎ˰ŗ˰Ŕµńć˰ŉʭµċę˰ěù˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ãęŘµć˰ŏʭŞŀµğ˰ʭŰ˰ŗ˰ˉ˔

˛ŕù˰ĕʭ˙Ąķù˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎ˕˰Ăğù˰ĂŒğʾˆ˅˂˰ʲʾʾ˰�ʾ˅˂˰Őý˰ĖŞ˙ĐŊùĖþķ˰ʭŎù˰ˉ˔

˰ĲŀŊ˰ʭý˰ĖŒ×˰Ěŕ˰ʯĚŀĸċˈŁŗĖħ˰ˇ˰ĀķŘµğŘŎ˰ʯãęùĖµŒý˕˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰ōŖĄŎ˰˫ʭþĄģù˰ŗ˰ōŕŘă˰Ŕý˰ʭŎù˰ˉ˫Ėģ˰čĖŎ

˰ʯŔĸĠĄŊù˰üĄÞŊù˰ŉʭċęʾˆˆˀ˰ʲʿ˰�ˀ˅ʿ
˔

ʲäýʭŰ ěęù˰ĕʭŒµğù˰ęʭ˙µģ˰ęĕ˰ʯĖŒµğ˰ŐµŰù˰ʯĂµğù˰˫Ėµģ˰ĕęùŗ˰ĖµŞ˙ĐŊùĖþķ˰ ę˫ʭµýęĕ˰ŔÝ˰äŀŞĸĬă˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý

ˈŐĠď˰ˇäŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá



ʴʷʷ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂůŝƐƚƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϱ;ϮϵͿ͕�W͗ϭϭϵͲϭϱϰ
��ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ŽĨ�:ŽŚŶ�tĂŶƐďƌŽƵŐŚΖƐ�ƚŚĞŽƌǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌΖĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĐĞŶƚƵƌǇ

������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˰ʲĂğù˰ŐŞŒ×˰ĂŰùŗę˰ŐŰù˰ĚâŰĕ˰ĖŒğˈŘýï˰ʭŒćĖďĚ˙ďšù˰ĖŊʭēʯŏŦČķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰Őķʯĸµğ˰ŐµķŞ˰Őµý˰Ė
ýïäĸğŞĖʯʲŉʭŃýï˰ŉʭŃäŔŋĈŎ˰ʲ˰ˇŐýù˕äýù˰ʯľŒĨ˙Ŋù˰ʯŔþŞģʾˆ˅ˆ˰ʲʾ˰�ˀˁˀ˰ŔýʭĐµħ˰ěù˰ãęĖµē˰ĖŞĸµğŘýù˰
˔

˰ʯŉʭµċĚŊù˰ĀµĿĚĸŎ˰äµĿ˰ŉùŘµŃťù˰ĀµħŦē˰ʯäŋď˰ʲÛ
ę˰ŗù˰äŊʭċę˰ŉʭď˰ʭý˰äŰʭŒģí˰ãùĚý˕˰Ăğùʾˁʾ˄˰ʲˀʽʿ˰ˉ
˰ʯŉʭµċĚŊù˰´ʭ˙µğù˰äµĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎʾˆ˅˂˰ʲˀˀ˰�ˀ˂˂˰Ăµğù˰˫Ėµģ˰łµŞćŘă˰ʯĖŞĸµğ˰ġĚµĠÏ˰ŗ˰ˉ˔

˰ʯŔĸĠĄŊù˰üĄÞŊù˰ŉʭċę˰ĀķŘğŘŎ˰ʯãęùĖŒý˕ʾˆˆˀ˰ʲʿ˰�ˀ˄ʭý˰ŏŦČķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰
˔˫Ùùŗ˰ŗ˰ōČŒµÏ˰üµăùĚŎ˰ãʭŕ
˰ʯŔĸµĠĄŊù˰üµĄÞŊù˰ŉʭµċę˰ĀķŘµğŘŎ˰ʯãęùĖŒý˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰čĖŎ˰ʯ˛ŰĖĸă˰ōĤģʾˆˆˀ˰ʲˀ˰�ˁʿ˂˰ĖµŊʭēŘýù˰ŗ˰˔

˫Ùùŗ˰ŏʭ˙ŕ˰ʭý˰ĜŞő˰Ě˙ďù˰ʲŏʭ˙ŕ˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰ōŖĄŎ˰˫ʭþĄģù˰ŗ˰ōŕŘă˰Ŕý˰ŗ˰˫Ėģ˰čĖŎ˰ʭŕʿ˰�˅ˆ
˔
ʲäýʭŰěęùù˰ęʭ˙ģ˰ęĕ˰ʯĖŒğ˰ŐŰù˰ʯĖŊʭēŘýù˰ŗ˰ŏŦČķ˰Őý˰ Ė˙ĐŎ˰ľŞĸī˰łŞćŘă˰̨ ŞŊĕ˰Ŕý˰ĕʭŒğˈŐĠď˰̌äŎ˰ęùĚŃ
ĕĚŞá

ľĐĨŎ˨ŌʭÞďù˨Ŕý˨ĭŘýĚŎ˨ĆŰĕʭďù˨
ĂĤŕ

˰ʲĂğù˰˫ĕĚÝ˰˛ńő˰ùę˰ŏí˰ʯ˛þŒď˰Őý˰Ė˙ďù˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ĂŰùŗę˰ÜŰ˰ʭŖŒă˰˫ŗĚá˰ŐŰù˰ęĕŔŋŊùĖþķ˰ʭŒćĖďʯµýï˰ʭµŒćäʯ

˰ʭŒćŰĜŰŏŗęʭŕ˰Őý˰ĖʯʭőïŁʭĐğó˰Őý˰Ė˙ĐŎʯĶĿʭő˰ŐķʯŐýù˰ŐķĚ˙ķŐýù˕˰ŔŋĈŎäý˰ʯĖŒĠŎ˰ʯ˛þŒď˰ʲʭăʿ˰�˄˃
˔

ŐýùĚ˙ķ˰ʲÛ
ę˰ŗù˰äŊʭµċę˰ŉʭµď˰ʭµý˰äŰʭŒģí˰ãùĚý˕˰Ăğù˰łćŘŎ˰ĂŒğ˰˛ŕù˰ĕĜő˰ŔÝ˰Ăğù˰Ě˙ķ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ŏʭ˙ŕ

˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯãĜŎʾˆ˅˂˰ʲʾ˂˰�ˀˀˀŐýù˰äŊùŘµŎ˰ěù˰ĶĿʭő˰
˔˰˫Ėµģ˰łµŞćŘă˰ŔµÝ˰Ăµğù˰Ěµ˙ķ

˰ʲŏʭ˙ŕ˕˰Ăğùʿˆ˰�ˀʽˀù˰˫Ėģ˰ĕęùŗ˰ŗù˰ ę˫ʭýęĕ˰ŔÝ˰äăʭŀŞĸĬă˰ŗ˰Ăğù˰˫Ėģ˰łŞćŘă˰ŁʭĐğù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰
˔˰ʭµŖŒă˰ʯĂµğ

˰ʯŔĸĠĄŊù˰üĄÞŊù˰ŉʭċę˰ĀķŘğŘŎ˰ʯãęùĖŒý˕˰Ăğù˰ĶŞĤă˰Ŕý˰ãŗ˰ĢŰùĚá˰˛ŞŊĕ˰Ŕýʾˆˆˀ˰ʲˀ˰�ˀʿˀ˰ŏŗęʭµŕ˰Őµý˰ĖŰĜŰ˰
˔

˛ŕù˰ĕʭ˙Ąķù˰ĕęŘŎ˰ŗ˰Ŕńć˰ŉʭċę˰ěù˰ĜŞő˰ʯŔĸĠĄŊù˰üĄÞŊù˰ŉʭċę˰ĀķŘğŘŎ˰ʯãęùĖŒý˕˰Ăğù˰ĂŒğʾˆˆˀ˰ʲˁ˰�ʿ˃ˆ
˔

ʲäýʭŰ ěęù˰ŏí˰ŏʭŰŗùę˰ŔŞŋÝ˰ĂŃʭćŗ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ʭý˰ĆŰĖď˰ŐŰùˈĎŞĐħ˰ˇ
Ăğù
ŏí˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰äăʭŰùŗę˰ŔķŘ˙ČŎ˰ŔÝ˰ʯōĄĤŕ˰˫ŗĚá˰ęĕ˰ĵŘµ˙ČŎ˰ęĕ˰ʯĂµğù˰ŔĄĿę˰ęʭÝ˰Ŕý˰ľĐĨŎ˰˫Ùùŗ˰ʭŕ

˰ĕʭŒµğù˰ŐµŰù˰ŏʭµŞŎ˰ěù˰
Ăµğù˰˫Ėµģ˰ġęùĜµá˰ľµŋĄĔŎ˰ĖŒµğ˰ĂĠŞý˰ʭý˰ŏŘĄŎ˰ŐŰù˰ŔÝ˰ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ŐĄŎ˰˫ĕęʭŖ×
ĂĠŞý
Ăğù˰ľŞĸī˰ʯĖŒğ˰˫ĕěʭŰ˰ŗ˰ˉŐĠď˰ʯĖŒğ˰ĊŒÏ˰ˉĎŞĐħ˰ʯĖŒğ˰ęʭŖ×˰ʯŔőʭá

ŔČŞĄő

˰ŏʭŞŎ˰ěùˁʿŔÝ˰ãĖŒğĚþŎʭŞÏ˰ŏʭŎě˰ęĕ˰ŏíĚŃ˰˛ŎʭÝ˰ŐŰŗĖă˰ŔýN˰ĕùĖĸă˰ʯĂğù˰ĭŘýĚŎˆ˰ˉĎŞĐµħ˰ʯĖŒµğ

˰˛µŎʭÝ˰ŐŰŗĖµă˰Ŕµý˰ĭŘýĚŎ˰āʭŰùŗę˰ŏʭŞŎ˰ěù˰ĚâŰĕ˰ŏʭŞý˰Ŕý˰ˉĂğù˰ľŞĸī˰ʯĖŒğ˰˫ĖČŕ˰ŗ˰ˉŐĠď˰ʯĖŒğ˰˫ĕĜőʭÏ

ĚþŎʭŞÏ˰ŏʭŎě˰ęĕ˰ŏíĚŃN˰ʯʿʾ¹˰ˉĎŞĐħ˰ʯˀ˃¹˰ŗ˰ŐĠď˰ʯˁˀ¹˰ĕŗĖµď˰ʯŐŰùĚýʭµŒý˰
Ăµğù˰ľŞĸµī˰ʯĖħęĕ

˂˄¹āʭŰùŗęŗĖă˰Ŕý˰ĭŘýĚŎĚþŎʭµŞÏ˰ŏʭµŎě˰ęĕ˰ŏíĚŃ˰˛ŎʭÝ˰ŐŰN˰ĝʭµğù˰ŐµŰù˰Ěµý˰
Ăµğù˰ŐµĠď˰ŗ˰ĎŞĐµħ

˰ĕʭµ˙Ąķù˰˛µýʭŃĚŞĻ˰ùę˰ãĚµČŕ˰ĂµĠĔő˰ŏĚµŃ˰ęĕ˰ŏíĚµŃ˰ŐŰŗĖµă˰Ŕµý˰ĭŘýĚŎ˰āʭŰùŗę˰ŔÝ˰ŗĚýĜőŗ˰äŋħù˰ãʭķĖŎ

äŎäŎ˰ʯŏʭĤŰù˰˫ʭáĖŰĕ˰ĽŦēĚý˰ŗ˰Ăğù˰ŔċùŘŎ˰ãĖċ˰ĖŰĕĚă˰ʭý˰ʯĖőùĕ˰ŔÝùĚ×˰ˉĕĚÝ˰ĕʭŒĄğù˰āʭŰùŗę˰ŐŰù˰Ŕý˰ŏùŘă

ŐŰù˰Ėħęĕ˰˫ʭČŒÏ˰ěù˰ĢŞý
Ăğù˰ęùĕęŘēĚý˰ĕʭ˙Ąķù˰˛ýʭŃ˰ĕʭŒğù˰ěù˰āʭŰùŗę



ʴʷʸ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃÏŕŗÚä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʴʼ	ʴʸʷ
ŒþŎ˨ŗĚýĜőŗ˨ĚĴő˨ĖńőäŗĖă˨ĚýŐŰ˨ŌŘğ˨ŏĚŃ˨ęĕ˨ŏíĚŃ

äŒŞŎù˨ěŗęŘő

äÏĂģŘőʭŕ

7ʾ˰ĕŘµē˰ũĄģŘő˰ûʭĄÝ˰ŐŰù˰ŗ˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ĂŰùŗę˰ãŘļý˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ʯĖĸċ˰Őý˰äŋķ˰ĕĚáʭģ˰ùę˰ĖŒĠŎ˰ŐŰù˰5

ŐýùĂŰùŗę˰ŔÞŋý˰ʯĂĠŞő˰Ėĸċŏí˰ŗ˰˫ĕĚµÝ˰ĂµĿʭŰęĕ˰ĕŘµē˰ĕʭĄğù˰ěù˰ãŘļý˰ġĕĚáʭģ˰ŔÝ˰Ăğù˰äŰʭŕ˰ŔĄµģę˰Ŕµý˰ùę˰ʭµŕ

ý˰ŗ˰˫ĕęŗíęĕ˰ĚŰĚĐă˰ûʭµĄÝ˰ʯĂµğù˰Ėĸċ˰Őý˰äŋķ˰ġĕʭĄğù˰ěù˰ãŗ˰āʭŰŗĚŎ˰ʯûʭĄÝ˰ŐŰù˰āʭŰùŗę˰ĚĄĤŞý˰ŔÞŒŰù˰ōÞď˰Ŕ

Ōʭő˰Ėĸċ˰Őý˰äŋķ˰ġĕʭĄğù˰Ōʭő˰Ŕý˰ùę˰Ėµĸċ˰Őý˰äŋķ˰ĖŒĠŎ˰ġęʭâő˰ŏŘ×˰ŗ˰ĖŒ×˰ěù˰ĵŦįù˰ãùĚý˕˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ãęùĘá

Őýù˰ʲÛ˰
ę˰ʯĖĸċŐýù˰ĖŒĠŎ˰ʯĖĸċʾˆˆ˃˰ʲʾ˰�ˆ
˔ęĖŞď˰Ė˙ďù˰ĚŎʭķ˰ĒŞģ˰ōŋŃ˰Ŕý˰ˉûʭĄÝ˰ũŎĖńŎ˰ʯ

ĶýʭŒŎ

ʾ
˰ʯäŎŦµğťù˰üµĄÞ˙Ŋù˰ʯ˛ŞþĠŊù˰ęʭŒŎ˰ĆŰĕʭďù˰ĊŰĚĔă˰äĿ˰˛ŞŋļŊù˰´ùŗęù˰ʯŐŰĖŊùĚħʭő˰Ė˙ĐŎ˰ʯäőʭþŊí

˰ʯŌŗĕ˰ʲāŗĚŞýʾˁʽ˂


ʿ
ŐýùäýùʲāŗĚŞý˰ʯĚÞŀŊùęùĕ˰ʯŌʭĐŊ˰ĖŞĸğ˰ʲłŞńĐă˰ʯľŒĨ˙Ŋù˰ʯĖ˙ĐŎ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ʯŔþŞģʾˆ˅ˆ


ˀ
ŐýùćùŞĿ˰ĀýʭļŊù˰Ėğù˰ʯŐĠĐŊùŘýù˰ŐŰĖŊùĜķ˰ʯĚäýĚĸŊù˰ûʭĄÞŊùęùĕ˰ʯŔýʭĐĨŊù˰ĀĿĚĸŎäʯýŞý˰ʲāŗĚä
ʭă

ˁ
Őýù˰āùęʭµĤĄőù˰ʯęùĚµýťù˰ŌʭµŎù˰üµŃʭŒŎ˰äµĿ˰ęʭµþēťù˰čʭĐµħ˰ŏŘŞķ˰ÿĖ˙ķ˰ʯŐĠď˰Őý˰äŞĐŰ˰ʯłŰĚİý

˰ʲōŃ˰ʯäŎŦğùʾˁʽ˄


˂
ŐýùŐýù˰ĖŒĠŎ˰ʯäŋķ˰ʯĖĸċ˰ʯŔµŞ˙ŋĸŊù˰üµĄÞŊùęùĕ˰ʯãŘµļý˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰ŔŋŊùĖþķ˰ʲĶ˙ċ˰ŗ˰ĂŰùŗę˰ʯĖĸċ

˰ʯŌŗĕ˰ʲāŗĚŞýʾˆˆ˃


˃
ŐýùŞńĐă˰ʯāʭķŘīŘ˙Ŋù˰ʯŐ˙ďĚŊùĖþķ˰ĉĚŀŊùŘýù˰ʯãěŘċ˰ŔµþĄÞ˙Ŋù˰ʯŏʭµ˙Ĉķ˰Ėµ˙ĐŎ˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰ʲł

˰ʲŔŒŰĖŎ˰ʯŔŞŀŋĠŊùʾˆ˃˃


˄
Őýù˰ʯęʭĨŎťù˰´ʭ˙ŋķ˰ĚŞŕʭĤŎ˰ʯĖ˙ĐŎ˰ʯŏʭþďńĐăŞ˰ŁŗěĚŎ˰ʲłùŕùĚýŞō˰ʯ´ʭĿŘŊùęùĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯʾˁʾʾ


˅
µµµµµµµĐħ˰ʯŞŐýù˰ĎńĐă˰ʯŏʭþďŞĸģ˰ʲłŞý˰ʯŔŊʭğĚŊù˰ʯĭŗòőęťù˰üŞ˰ʯŌŗĕ˰ʲāŗĚʾˁʾˁ


ˆ
µµµµµµµù˰üĄÞŊù˰ŔĠğŘŎ˰ʲŐÝĕ˰ĕʭýíęĖŞď˰ʯāʭńĈŊù˰ʯʯŔŞĿʭńĈŊʾˆ˄ˀ


ʾʽ
µµµµµµµďŗĚČ˙Ŋù˰ûʭĄÝ˰ʯŞńĐă˰ʯŐŞŕùĚýù˰ĕŘ˙ĐŎ˰ʲłŞùě˰ōŰäý˰ʯĖý˰ʯʭőääý˰ʲʭċ
ʭă

ʾʾ
Őýù˰üµĄÞŊùęùĕ˰ʯĕŘċŘ˙ŊùĖµþķ˰Ėµ˙ďù˰ŉĕʭµķ˰ʲłµŞńĐă˰ʯŔýʭĐĨŊù˰ĜŞŞ˙ă˰äĿ˰Āýʭħťù˰ʯĖ˙ďù˰ʯĚČď

˰ʲāŗĚŞý˰ʯŔŞ˙ŋĸŊùʾˁʾ˂


ʾʿ
µµµµµµµ˰ʲāŗĚŞý˰ʯĚÞŀŊùęùĕ˰ʯüŰĘŖĄŊù˰üŰĘŖă˰ʯʾˆ˅ˁ


ʾˀ
µµµµµµµ˰üŰĚńă˰ʯŖĄŊù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʯ´ʭİķ˰ęĕʭńŊùĖþķ˰äŀİĨŎ˰ʯüŰĘ˰ʯŌŗĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯŔŞ˙ŋĸŊùʾˆˆ˂


ʾˁ
µµµµµµµäý˰ʲŏĕęù˰ʯęʭŒ˙Ŋù˰ĀþĄÞŎ˰ʯäőŘŰĚńŊù˰ōħʭķ˰ʲłŞńĐă˰ʯŐŞĠŊĖ˙Ŋù˰āʭńþį˰ʯ
ʭă



ʴʷʹ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂůŝƐƚƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϱ;ϮϵͿ͕�W͗ϭϭϵͲϭϱϰ
��ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ŽĨ�:ŽŚŶ�tĂŶƐďƌŽƵŐŚΖƐ�ƚŚĞŽƌǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌΖĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĐĞŶƚƵƌǇ
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʾ˂
Őýùäħŗ˰ʲłŞńĐă˰ʯ˛ŋĸŊù˰ʯĖ˙ďù˰ʯ˛þŒďʯäőʭĔŊùęùĕ˰ʯĕŘ˙ĐŎ˰Őý˰ŔŋŊù˰ʲĩʭŰęʾˁʽ˅


ʾ˃
µµµµµµµäý˰ʯāŗĚŞý˰ʯęĕʭħęùĕ˰ʯĖŒĠŎ˰ʯ
ʭă

ʾ˄
ŐýùĭʭŞē˰ʲāŗĚŞý˰ʯĚÞŀŊùęùĕ˰ʯęʭÝě˰˛ŞŖğ˰ʲłŞńĐă˰ʯāʭńþİŊù˰ʯŔŀŞŋē˰ʯʾˆˆˀ


ʾ˅
Őýù˰ʲľČő˰ʯŔŰęĖŞď˰ʯŌŘŋĸŊùĚĐý˰ŉí˰ŁĕʭħĖ˙ĐŎ˰ʲłŞńĐă˰ʯŉʭċę˰ʯŐĠď˰ʯäŋď˰ĕŗùĕʾˆ˄ʿ


ʾˆ
Őýùý˰ʯĚŞþÞŊù˰āʭńþİŊù˰ʯĖ˙ĐŎ˰ʯĖĸğŞý˰ʯęĕʭħęùĕ˰ʲāŗĚä
ʭă

ʿʽ
Őýùüďʭħ˰ʯŐĄŀŊù˰ŗ˰ōďŦ˙Ŋù˰ʯäğŘŎ˰Őý˰äŋķ˰ʯĝŗŗʭįŏʭŖŀħù˰ʯĚŎťùʾˁʾ˃


ʿʾ
Őýù˰ʲāŗĚµŞý˰ʯĚÞŀŊùęùĕ˰ʯãŗùĜĻ˰ęʭĄĔŎ˰äŞĐŰ˰ʲłŞńĐă˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭŀĸī˰äĿ˰˛ŎʭÞŊù˰ʯŔŋŊùĖþķ˰ʯãĖķ

˰ʯŌŘğʾˆ˅˅


ʿʿ
Őýùäý˰ʲāŗĚŞý˰ʯäýĚĸŊù˰ąùĚĄŊù˰´ʭŞďùęùĕ˰ʯŉʭ˙ÞŊù˰ŉʭ˙Ýù˰ʯĲĿʭď˰ʯťŘÝʭŎ
ʭă

ʿˀ
ŐýùŐýù˰ĒŰęʭă˰ʯäŞĐŰ˰ʯŐŞĸŎ˰Ėµ˙ĐŎ˰Ėµ˙ďù˰ʲłµŞńĐă˰ʯäµŎęùĕ˰ĖŞĸµğ˰Őµý˰ŏʭ˙Ĉķ˰ĂŰùŗę˰Ŕý˰ŐŞĸŎ

Ŏð˙Ŋùęùĕ˰ʯľŞğęŘőäý˰ʲłĤŎĕ˰ʯąùĚĄŋŊ˰ŏŘ
ʭă

ʿˁ
µµµµµµµŐýù˰ĒŰęʭă˰ʯäý˰ʲāŗĚŞý˰ʯōŋńŊùęùĕ˰ʯãęŗĕ˰Ė˙ĐŎ˰Őý˰ĝʭþķ˰ĂŰùŗę˰Ŕý˰ŐŞĸŎ
ʭă

ʿ˂
˰ʯŌŗĕ˰ʲľČő˰ʯʯŔŰęĖŞďĚŀĴŎ˰ōĳʭÝ˰ʲłŞńĐă˰ʯŐŞŞþŊʭİŊù˰˛ăʭńŎ˰ʯĉĚŀŊùŘýù˰ʯäőʭŖŀħùʾˆ˃˂


ʿ˃
äý˰ʯĆŰĖĐŊù˰ŗ˰ŉʭċĚŊù˰ōČĸŎ˰ʯĖ˙ĐŎ˰ʯãęʭĨőùäý˰ʯʭőäý˰ʲʭċ
ʭă

ʿ˄
ù˰ʯľŋē˰Őý˰ŏʭ˙Şŋğ˰ʯäċʭý˰ʲĢÝùĚµŎ˰ʯĽʭµŃŗù˰āęùěŗ˰ʯęùĜµý˰Ėµ˙ďù˰ʲłµŞńĐă˰ʯĎŰĚČĄŊù˰ŗ˰˛ŰĖĸĄŊ

äý
ʭă

ʿ˅
˰ʲāŗĚŞý˰ʯĚÞŀŊùęùĕ˰ʯĎŞĐĨŊù˰ĶŎʭČŊù˰ʯ˛Şķʭ˙ğù˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯãęʭĔýʾˆ˅ʾ


ʿˆ
µµµµµµµōŞŕùĚýù˰ĕŘ˙ĐŎ˰ʲłŞńĐă˰ʯĚŞļĨŊù˰´ʭŀĸĬŊù˰ʯʯāŗĚŞý˰ʯŔĿĚĸ˙Ŋùęùĕ˰ʯĖŰěʾˆ˅˃


ˀʽ
µµµµµµµäý˰ʯŔŞŎŦğťù˰ŔþĄÞŎ˰ʯĚÞýęʭŰĕ˰ʯĚŞþÞŊù˰ĒŰęʭĄŊù˰ʯ
ʭă

ˀʾ
ĕĚċŗĚýãĕʭďù˰ĶŎʭċ˰ʯŐŞĠď˰ʯŰĤŊù˰ĆŞ˙ŋĸŊù˰Ŕĸþİ˙Ŋù˰ʯŔĸŞ˰ʲōŃ˰ʯŔʾˀˆˆ


ˀʿ
˰ʲōŃ˰ʯäĤķĚŎ˰ŔőʭĔýʭĄÝ˰ʯä÷ʭċę˰ãĖŖŎ˰ʲłŞńĐă˰ʯŉʭń˙Ŋù˰ľ÷ùĚį˰ʯäŋķ˰ʯãĕĚċŗĚýʾˁʾʽ


ˀˀ
ĖŎíęĕ˰ʯĕęʭØŰę˰ʯ˛ýãęʭă˰ĚýŰĚâőěʭý˰ʯŏíĚŃ˰ĒãĚ˙âőŘŎ˰ʲãĖŊù´ʭŖý˰ʲŔ˙ċĚă˰ʯāùŗŰŕʭµĤŎĚē˰Őä˰ʯ

ČŎ˰ŏíĚŃ˰Ŕ˙ċĚă˰ĜÝĚŎŞŏʭýě˰Ŕý˰Ėʭŕãʭēċęä˰ʲōŃ˰ʯʾˀ˅ʿ


ˀˁ
Ŏùę˰ĕŘ˙ĐŎ˰̡ Ŕ˙ċĚă˰ʯŏíĚŃ˰ŔőʭĄğí˰ęĕ˰ʯĞŰÙę˰ʯĚģŦýŞŎŦğù˰àŒŕĚĿ˰ĚĤő˰ ĚĄĿĕ˰ʯęʭä˰ʯōČŒÏ˰̡ ŏùĚŖă˰ʯʾˀ˄˃


ˀ˂
˰ʲāŗĚŞý˰ʯŔŞ˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʯŔĸĠĄŊù˰üĄÞŊù˰ŉʭċę˰ĀķŘğŘŎ˰ʯŏʭ˙Şŋğ˰ʯãęùĖŒýʾˆˆˀ


ˀ˃
˰ʯŔµŞ˙ŋĸŊù˰üµĄÞŊùęùĕ˰ʯŉŘµŋĻě˰ĖŞĸµğ˰Ėµ˙ĐŎ˰ʲłµŞńĐă˰ʯŏʭ˙Űťù˰üĸģ˰ʯŐŞĠď˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯäńŖŞý

˰ʲāŗĚŞýʾˁʾʽ




ʴʷʺ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
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˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃÏŕŗÚä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʴʼ	ʴʸʷ
ŒþŎ˨ŗĚýĜőŗ˨ĚĴő˨ĖńőäŗĖă˨ĚýŐŰ˨ŌŘğ˨ŏĚŃ˨ęĕ˨ŏíĚŃ

äŒŞŎù˨ěŗęŘő

ˀ˄
µµµµµµµäý˰ʲāŗĚŞý˰ʯĚÞŀŊùęùĕ˰ʯãĚþÞŊù˰ŐŒĠŊù˰ʯ
ʭă

ˀ˅
ʯĚÞŀŊùęùĕ˰ʯľŞİŋŊùĖþķ˰ûʭŕŘŊùĖþķ˰ʲłŞńĐă˰ʯãĘŎĚĄŊù˰ŐŒğ˰ʯäĠŞķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯãĘŎĚăý˰ʲāŗĚµŞ

˰ʯŌŗĕʾˆ˅ˀ


ˀˆ
µµµµµµµ˰ʲāŗĚŞý˰ʯŔŞĿʭńĈŊù˰üĄÞŊù˰ŔĠğŘŎ˰ʯä˙Şŋċ˰ĝʭþķ˰ʲłŞńĐă˰ʯŔŰĖ˙Đ˙Ŋù˰˛÷ʭ˙ĤŊù˰ʯʿʽʽʾ


ˁʽ
ʯäńăĖ˙ĐŎ˰ʯãĚĄĠăĚŊù˰ĝŘŎʭŃ˰ʲōŃ˰ʯŔŞ˙ŋķ˰ ě˫Řď˰ŐŞğęĖŎ˰ũĸŎʭċ˰ʯŉʭċʾˁʾˆ


ˁʾ
ŉí˰ʯŉʭċĚŊù˰Ėńő˰ʯäŀİĨŎ˰ʯäģĚŀă˰ʲōŃ˰ʯĂŞþŊùʾˁʾ˅


ˁʿ
äý˰ʯäŋµĤķĚŎ˰ľµğŘŰ˰ʲłµŞńĐă˰ʯŐŞĐŞĐµĨŊù˰äŋķ˰ÛęĖĄĠ˙Ŋù˰ʯŔŋŊùĖþķŘýù˰ʯãęŘýʭĤŞő˰ōÝʭď˰ʯʭµő

äýäý˰ʲʭċ
ʭă

ˁˀ
ŉí˰ʯŔĸŰĚĤŊù˰˛÷ʭĠŎ˰˛ŞĨĐă˰äŊù˰ĀĸŞĤŊù˰˛÷ʭğŗ˰ʯŐĠď˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäŋŎʭķ˰ĚďʯŌŗĕ˰ʲōµŃ˰ʯĂµŞþŊù

ʾˁʾˁ


ˁˁ
˰ĚµĤő˰ŔµĠğŘŎ˰ʯäŎŘŞŃ˰ĕùŘċ˰ʲłŞńĐă˰ʯŉʭċĚŊù˰ĀĿĚĸŎ˰äĿ˰ŉùŘŃťù˰ĀħŦē˰ʯľğŘŰ˰Őý˰ŐĠď˰ʯäŋď

˰ʲōŃ˰ʯŔŕʭńŀŊùʾˁʾ˄


ˁ˂
˫ŘÝ˰äŒĠď˰ľŞİŋŊùĖþķ˰ʲłŞńĐă˰ʯĚćťù˰ĀŰʭŀÝ˰ʯĖ˙ĐŎ˰Őý˰äŋķ˰ʯä˙Ń˰ěùĜē˰ʲōŃ˰ʯęùĖŞý˰ʯãĚ˙Ýʾˁʽʾ


ˁ˃
ʯ´ʭµİķ˰ęĕʭńŊùĖµþķ˰äŀİµĨŎ˰ʲłŞńĐă˰ʯĕùĖļý˰ĒŰęʭă˰ʯäŋķ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯãĕùĖļý˰üŞİē˰üµĄÞŊùęùĕ

˰ʲāŗĚŞý˰ʯŔŞ˙ŋĸŊùʾˆˆ˄


ˁ˄
˰Ėµ˙ĐŎ˰Őµý˰ŔŋŊùĖğùŘýù˰ʲłŞńĐă˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙Ýťù˰ʯŔŋŊùĖþķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯãĜŰĚþă˰üŞİē

äý˰ʯãęʭĨőùäý˰ʯʭőäý˰ʲʭċ
ʭă

ˁ˅
˰ʯŌęʭŖ×˰ʲāŗĚŞý˰ʯ´ùĚŕĜŊùęùĕ˰ʯŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏʭŞþŊù˰ʯōğʭńŊùŘýù˰ʯäŰŘēʾˀˆ˂


ˁˆ
µµµµµµµäý˰ʯĆŰĖĐŊù˰ŉʭċę˰ōČĸŎ˰ʯäý˰ʯʭő˰ʲʭċ˰ʯōČŒÏʾˆˆʿ


˂ʽ
þŕėäŎ˰ʯĖ˙ĐŎ˰ʯŞńĐă˰ʯŉùĖĄķťù˰ŏùĜŞŋķ˰ʲłäŗʭČþŊù˰Ė˙ĐŎãý˰ʯŔĿĚĸ˙Ŋùęùĕ˰ʯŞ˰ʲāŗĚʾˀ˅ʿ


˂ʾ
µµµµµµµ˰ľģʭÞŊù˰ʯĿäĿĚĸŎŔùŗę˰ŔŊ˰ŐŎŰŔĿäĄĠŊù˰üĄÝ˰ʯŔŎùŘķ˰Ė˙ĐŎ˰̡ łŞńĐă˰ʯŔ˰ʯŔŋþńŊùęùĕ˰̡ ˫Ėċʾˆˆʿ


˂ʿ
µµµµµµµ˰ʯōŖő˰ʲāŗĚŞý˰ʯŔŊʭğĚŊù˰ʯĭŗòőęťù˰üŞĸģ˰ʲłŞńĐă˰ʯ´ŦþŒŊù˰ŌŦķù˰ĚŞğ˰ʯʾˆˆˀ


˂ˀ
µµµµµµµäý˰ʲāŗĚŞý˰ʯäýĚĸŊù˰ąùĚĄŊù˰´ʭŞďùęùĕ˰ʯıʭŀĐŊù˰ÿĚÝĘă˰ʯ
ʭă

˂ˁ
˰ʲāŗĚŞý˰ʯäýĚĸŊù˰ąùĚĄŊù˰´ʭŞďùęùĕ˰ʯ˛ŰĖĸĄŊù˰ŗ˰čĚČŊù˰ʯōăʭďŘýù˰Őý˰Ő˙ďĚŊùĖþķ˰ʯãěùęʾˆ˂ʿ


˂˂
ğŞįŘäŉŦċ˰ʯ˰ʲāŗĚŞý˰ʯĚÞŀŊùęùĕ˰ʯĚŞļĨŊù˰ĶŎʭČŊù˰ʯŐŰĖŊùʾˆ˅ʾ


˂˃
Şŋķ˕˰ŁĕʭĨŊù˰ûʭĐħù˰ŗ˰āùŗę˰äĿ˰ł÷ʭŀŊù˰ʯŐŞĠĐŊùĖþķ˰ʯãĚĄĠþģ˰ŐŞµğęĖŎ˰ŔµĸŎʭċ˰ʯ˔ŌŦµĠŊù˰Ŕ

˰ʲōŃ˰ʯŔŞ˙ŋķ˰ ě˫Řďʾˁʾ˅




ʴʷʻ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂůŝƐƚƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϱ;ϮϵͿ͕�W͗ϭϭϵͲϭϱϰ
��ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ŽĨ�:ŽŚŶ�tĂŶƐďƌŽƵŐŚΖƐ�ƚŚĞŽƌǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌΖĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĐĞŶƚƵƌǇ

������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˂˄
ŐŰě˰ʯäőʭćĖŞŖģ˰ʲōµŃ˰ʯäĤķĚŎ˰ʯŉʭńý˰äŋķĖ˙ĐŎ˰ʲłŞńĐă˰ʯŔŰùęĖŊù˰ōŋķ˰äĿ˰ĀŰʭķĚŊù˰ʯäŋķ˰Őý˰ŐŰĖŊù

˰ʯŌŗĕʾˁʽ˅


˂˅
Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯŁŗĖħäŋķ˰ʲłŞńĐă˰ʯŉʭĨĔŊù˰ʯäŋķ˰ʲōŃ˰ʯäŎŦğù˰āùęʭĤĄőù˰ʯãęʭŀĻ˰ĚþÝùʾˀ˃ʿ


˂ˆ
µµµµµµµûùŘć˰ʯûʭńķ˰ŗ˰ŉʭ˙ķťùʯŉʭ˙ķťù˰ʯŌŗĕ˰ʲōŃ˰ʯäīę˰ľŰĚģ˰ʯŏʭğĚē˰ãĖŖŎĖ˙ĐŎ˰ʲłŞńĐă

ʾˀ˃˅


˃ʽ
µµµµµµµ˰ʯŌŗĕ˰ʲāŗĚµŞý˰ʯ´ʭĬŞþŊù˰ĀČĐ˙Ŋùęùĕ˰ʯŏʭŞőʭĿĚķ˰ʭīĚŎŦĻ˰ʲłŞńĐă˰ʯŔćŦĈŊù˰ĚŖģťù˰˛÷ʭĬĿ˰ʯ

ʾˆˆʿ


˃ʾ
üŞþď˰ʲłŞńĐă˰ʯľŒĨ˙Ŋù˰ʯŁùěĚŊùĖþķ˰ʯäőʭĸŒħäý˰ʯä˙Ĵķù˰Ő˙ďĚŊùäý˰ʲʭċ
ʭă

˃ʿ
Őýù˰ʯÛʭĐīğʭý˰ʲłŞńĐă˰ʯäőʭĈ˙Ŋù˰ŗ˰ĕʭďťù˰ʯōħʭķŘýù˰ʲĩʭŰę˰ʯŔŰùęĖŊùęùĕ˰ʯ Ě˫ýùŘċ˰˛ĨŞĿ˰ōʾˆˆʾ


˃ˀ
őùĚþįä˰ʯŔŞ˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʯ´ʭİķ˰ęĕʭńŊùĖþķ˰äŀİĨŎ˰ʲłŞńĐă˰ʯ´ʭķĖŊù˰ûʭĄÝ˰ʯĖ˙ďù˰Őý˰ŏʭ˙Şŋğ˰ʯ

˰ʲāŗĚŞýʾˁʾˀ


˃ˁ
µµµµµµµōČĸ˙Ŋù˰ʯ˰ʯŐŞŎĚĐŊùęùĕ˰ʯŐŞŎĚĐŊùęùĖý˰łŞńĐĄŊù˰ōĠŃ˰ʲłŞńĐă˰ʯĮğŗťùʾˆˆ˂


˃˂
µµµµµµµōČĸ˙Ŋù˰ʯþÞŊùŞĖ˙ď˰ʲłŞńĐă˰ʯĚãČ˙ŊùĖþķŞ˰ĖŀŋĠŊùäďù˰ęùĕ˰ʯŞýĚĸŊù˰ąùĚĄŊù˰´ʭäý˰ ʯŞäý˰ ʲāŗĚ
ʭă

˃˃
˰ʲōŃ˰ʯĽęʭĸŎ˰ŔĠğŘŎ˰ʯŔŒĠŊù˰ĖŞőʭğù˰äĿ˰ĀĸŞĤŊù˰ŉʭċę˰ʯĚŀĸċĖ˙ĐŎ˰ʯäĠþįʾˁʿʽ


˃˄
ğŘįä˰ʲōŃ˰ʯĽęʭĸŎ˰ŔĠğŘŎ˰ʯäőùĚŖă˰ŔŋŊùĕʭþķ˰ʲłŞńĐă˰ʯĀþŞļŊù˰ʯŐĠď˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯʾˁʾʾ


˃˅
µµµµµµµğŘİŊù˰ŉʭċę˰ʯäŃ˰ĕùŘċ˰ʲłŞńĐă˰ʯŞŎŘäőʭŖŀħùäŎŦğù˰āùęʭĤĄőù˰ʯäŃ˰ʯ˰ʲōʾˁʾ˂


˃ˆ
µµµµµµµ˰ʲōŃ˰ʯŔŕʭńŀŊù˰ĚĤő˰ʯäŎŘŞŃ˰ĕùŘċ˰ʯĂğĚŖŀŊù˰ʯʾˁʾ˄


˄ʽ
˰ʲŔŒŰĖŎ˰ʯęùĖŊù˰ŔþĄÞŎ˰ʯāʭńĈŊù˰ĀĿĚĸŎ˰ʯŔŋŊùĖþķ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯäŋČķʾˁʽ˂


˄ʾ
ŔµĸŋŃ˰ŐŞµŎù˰äİĸ˙ŊùĖµþķ˰ʲłµŞńĐă˰ʯĚµŞþÞŊù˰´ʭŀĸµĬŊù˰ʯŗĚ˙ķ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäŋŞńķ˰üµĄÞŊùęùĕ˰ʯäċ

˰ʯŌŗĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯŔŞ˙ŋĸŊùʾˁʾ˅


˄ʿ
ù˰˫Ė˙ķ˰ʯĖ˙ďù˰Őý˰ĕŘ˙ĐŎ˰ʯäŒŞķäý˰ʲāŗĚŞý˰ʯäýĚĸŊù˰ąùĚĄŊù˰´ʭŞďù˰ęùĕ˰ʯãęʭńŊ
ʭă

˄ˀ
äŋķ˰ʲłµŞńĐă˰ʯäĿʭÞŊù˰ʯûŘńĸŰ˰Őý˰Ė˙ĐŎ˰ʯäŒŞŋÝ˰ʲŏùĚµŖă˰ʯŔŞŎŦµğťù˰üµĄÞŊùęùĕ˰ʯãęʭµŀĻ˰ĚµþÝù

˰ʯōČŒÏʾˀ˃ˀ


˄ˁ
˰ʲōŃ˰ʯäŎŦğù˰ĽęʭĸŎ˰ũĠğŘŎ˰ʯãĖŖ˙Ŋù˰ŌʭŎťù˰ĆŰĕʭďù˰ōČĸŎ˰ʯäŋķ˰ʯäŋŎʭķ˰äőùęŘÝʾˁʾʾ


˄˂
ńĄŎäĖŒŕãĿ˰ŉʭ˙ĸŊùĜŒÝ˰ʯäŋķ˰ʯäŗ˰ŉùŘµŃťù˰ŐŒµğĚµÞý˰ʲłµŞńĐă˰ʯŉʭµĸĿťùãďµŞőʭä˰ʯŔŊʭµğĚŊù˰ʯ

ýŞ˰ʲāŗĚʾˁʽˆ


˄˃
ʭĿŘŊù˰ʯęùŘőťùęʭĐý˰ʯĚŃʭýĖ˙ĐŎ˰ʯäĠŋČŎ˰ʯŌŗĕ˰ʲāŗĚŞý˰ʯ´ʾˆ˅ˀ




ʴʷʼ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃÏŕŗÚä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʴʴʼ	ʴʸʷ
ŒþŎ˨ŗĚýĜőŗ˨ĚĴő˨ĖńőäŗĖă˨ĚýŐŰ˨ŌŘğ˨ŏĚŃ˨ęĕ˨ŏíĚŃ

äŒŞŎù˨ěŗęŘő

˄˄
˰ʲāŗĚµŞý˰ʯŔŊʭğĚŊù˰ʯĽŗĚĸŎ˰ĕùŘķ˰ęʭĤý˰ʲłŞńĐă˰ʯŉʭċĚŊù˰´ʭ˙ğù˰äĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ʯľğŘŰ˰ʯãĜŎ

˰ʯŌęʭŖ×ʾˆ˅˂


˄˅
äý˰ʲāŗĚŞý˰ʯĚÞŀŊùęùĕ˰ʯĎŞĐĨŊù˰ʯŐŞĠĐŊùŘýù˰ʯãęŘýʭĤŞő˰ōŋĠŎă
ʭ

˄ˆ
˰ʯĖµ˙ĐŎ˰Őµý˰ŉĕʭµķ˰ʲłµŞńĐă˰ʯŉʭµċĚŊù˰´ʭ˙µğù˰äµĿ˰ŉʭ˙ÞŊù˰üŰĘŖă˰ŉʭ˙Ýù˰ʯŐŰĖŊù´Ŧķ˰ʯãʭİŋļŎ

˰ʲ Ě˫ŕʭŃ˰ʯŔĈŰĖĐŊù˰ŁŗęʭŀŊùʿʽʽʾ


˅ʽ
˰ʯŌŦµĠŊùĖþķ˰Ėµ˙ďù˰ʲłµŞńĐă˰ʯĚŞļµĨŊù˰ĶŎʭµČŊù˰čĚµģ˰ĚŰĖńŊù˰ĪŞĿ˰ʯĽŘ÷ĚŊùĖþķ˰Ė˙ĐŎ˰ʯãŗʭŒŎ

˰ʲāŗĚŞý˰ʯŔŞ˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕʾˆˆˁ


˅ʾ
ęʭĤĄőù˰ʯäģʭČŒŊù˰ŉʭċę˰ʯäŋķ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯäģʭČő˰ʯōČŒÏ˰ʲōŃ˰ʯäŎŦğù˰āùʾˁʾ˃


˅ʿ
ʯŔĿĚĸ˙Ŋùęùĕ˰ʯŐŞÝŗĚĄ˙Ŋù˰ŗ˰´ʭŀĸĬŊù˰ûʭĄÝ˰ʯäŋķ˰Őý˰Ė˙ďù˰ʯä÷ʭĠő˰ʲāŗĚŞýʾˆ˅˃


˅ˀ
˰ʲŏùĚŖă˰ʯłŀģ˰ʯĆŰĖĐŊù˰ŉʭċę˰ōŋķ˰āʭÝęĖĄĠŎ˰ʯäŋķ˰ʯãĕŗĚŕʭģ˰ãěʭ˙őʾˁʾʿ


˅ˁ
ŉí˰ʯ˛÷ʭğŘŊù˰ÛęĖĄĠŎ˰ʯŐŞĠď˰ʯãęŘő˰ʲāŗĚŞý˰ʯĂŞþŊùʾˆ˅˄


˅˂
˛ŞőŐýù˰ŗ˰ŏʭğʭŒģęŗʭē˰ʯāĚĨő˰ʯěʭğ˰ä˙ŋķ˰ʯĝʭþķ˰ʲŏùĚŖă˰ʯäâŒŕĚĿ˰ŗʾˀˆˀ


˅˃
ŕŞ˙Ĉä˙ŋĸŊù˰üĄÞŊùęùĕ˰ʯĖ÷ùŘŀŊù˰ĶþŒŎ˰ŗ˰Ė÷ùŗĜŊù˰Ķ˙ČŎ˰ʯŐŰĖŊùęŘő˰ʯŞý˰ʯŔŞ˰ʲāŗĚʾˁʽ˅




ʴʸʳ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂůŝƐƚƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϱ;ϮϵͿ͕�W͗ϭϭϵͲϭϱϰ
��ĐƌŝƚŝƋƵĞ�ŽĨ�:ŽŚŶ�tĂŶƐďƌŽƵŐŚΖƐ�ƚŚĞŽƌǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌΖĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĐĞŶƚƵƌǇ

������������

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

%LEOLRJUDSK\
���$OEDQL��0RKDPPDG�1DVVHU�DO�'LQ��$UZD�DO�*KDOLO�LQ�WKH�H[SXOVLRQ�RI�WKH�KDGLWKV�RI�0LQDU�

DO�6DEHHO��,VODPLF�6FKRRO��%HLUXW��,,�������

���,EQ�$EL�6KD\EDK��$EGXOODK�ELQ�0XKDPPDG��$O�0XVQDI��UHVHDUFKHG��6DHHG�/DKDP��'DU�DO�

)LNU��%HLUXW�������

���,EQ�$WKLU��,]]�DO�'LQ�$EX�DO�+DVVDQ��/LRQV�RI�WKH�IRUHVW�WR�NQRZ�WKH�FRPSDQLRQV��'DU�DO�

.LWDE�DO�$UDEL��%HLUXW��Q��S��

��� ,EQ� DO�%DWULT��<DK\D� LEQ�+DVVDQ��2PGDW�2¶\RXQ� 6DKDK� DO�$NKEDU� IL�0DQDTLE� ,PDP� DO�
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