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2QH� RI� WKH� PDLQ� GHEDWHV� DPRQJ� 2ULHQWDOLVWV� LQ� JHQHUDO� DQG� $QJHOLFD�
1HXZLUWK�LQ�SDUWLFXODU�LV�WKH�TXHVWLRQ�RI�WKH��4XU
DQ
V�LPSUHVVLRQDELOLW\�IURP�
HDUOLHU�VDFUHG�WH[WV��WKH�FXOWXUH�RI�WKH�WLPH��DQG�WKH�VD\LQJV�RI�WKH�SULHVWV�DQG�
WKH�OLWHUDWXUH�RI�WKH�SUH�,VODPLF�HUD��7KH\�KDYH�DOVR�UHVHDUFKHG�WKH�VWRULHV�RI�
WKH�4XU
DQ�ZLWK� WKH� VDPH�EDVLV�DQG�DSSURDFK��$QJHOLFD� 1HXZLUWK�$XWKRU�RI�

WKH�DUWLFOH��©0\WKV�DQG�/HJHQGV�LQ�WKH�4XUDQª��+H�LV�RQH�RI�WKRVH�ZKR�KDYH�
VWXGLHG� WKH�KLVWRULFDO� SURSRVLWLRQV�RI� WKH�+RO\�4XUDQ�ZLWK� VXFK� D�EDVLV� DQG�
DSSURDFK�

7KH�TXHVWLRQ�RI�KRZ�'U��$QJHOLFD�1HXZLUWK�YLHZV�WKH�VWRULHV�RI�WKH�+RO\�
4XU
DQ� LV� EHIRUH� XV�� %DVLFDOO\�� WKH� DFFXUDF\� RI� KLV� VWXGLHV� VKRZV� WKDW� WKH�
DXWKRU�KDV�PDGH�D�PLVWDNH�LQ�MXGJLQJ�DERXW�WKH�VWRULHV�RI�WKH�+RO\�4XU
DQ�GXH�
WR� WKH� LQWHUIHUHQFH� RI� SUHVXSSRVLWLRQV� DQG� PHWKRGRORJLFDO� HUURUV� DQG� WKH�
FLWDWLRQ� DQG� FRQWHQWPHQW� RI� VRXUFHV� LQ� WKH� ZRUNV� RI� RWKHU� 2ULHQWDOLVWV��
8QGHUVWDQGLQJ� WKH� PDMRU� IODZV� LQ� WKH� DUWLFOH� DQG� DQVZHULQJ� WR� WKHP� LV�
VRPHWKLQJ�WKDW�WKLV�UHVHDUFK�DGGUHVVHV� ,�Q�WKLV�UHVHDUFK��DQ�DWWHPSW�KDV�EHHQ�
PDGH� WR� DQVZHU� WKH�PDLQ� TXHVWLRQ� XVLQJ� D� GHVFULSWLYH�DQDO\WLFDO�PHWKRG�� ,W�
FDQ�EH�VDLG�ZLWK�FHUWDLQW\� WKDW� WKH�DUWLFOH��0\WKV�DQG�6WRULHV� LQ� WKH�4XU
DQ��
KDV�VRPH�GUDZEDFNV�LQ�WHUPV�RI�SULQFLSOHV��PHWKRG�DQG�VRXUFH�

.H\ZRUGV� $QJHOLFD�1HXZLUWK��0\WKRORJ\�RI�VWRULHV��4XU¶DQLF�FKDUDFWHUV��
4XU
DQ
V�LPSUHVVLRQDELOLW\��&XOWXUH�RI�WKH�WLPH��LPLWDWLQJ�IDVWLQJ�


��'DWH�RI�UHFHLYLQJ� ��-DQXDU\�������'DWH�RI�DSSURYDO� ��'HFHPEHU������

���$VVLVWDQW�3URIHVVRU��RI�WKH�$�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\ �PKPWDIVLU#\DKRR�FRP��

���3K'�VWXGHQW�LQ�4XUDQ�DQG�2ULHQWDOLVWV�>IURP�$IJKDQLVWDQ@ �)D]LOL����#JPDLO�FRP��
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ˮĖŞÞ×

äÞŰ˰ěùĆĐýŔý˰ŏʭŃĚĤĄĠŎ˰ŏʭŞŎ˰ęĕ˰äğʭğù˰ãʭŕęŘįʭÞŞŋČőí˰ŗ˰ŌʭķąęŘŰŘőŔµý˰ŔŋøµĠŎ˰ʯĥʭµē˰ęŘį

ýĕù˰ŗ˰ŏʭŒŕʭÝ˰ŏʭŒĔğ˰ŗ˰ŔőʭŎě˰àŒŕĚĿ˰ʯŐŞĤŞÏ˰ĝĖńŎ˰ŏŘĄŎ˰ěù˰ŏíĚŃ˰ãĚŰĘÏĚŞćðă
Ăµğù˰äŋŕʭµċ˰ĚµĨķ˰āʭŞ

˰ŏʭőíŔĨŃʭŕ˰ŏíĚŃ˰ãő˰ùęŞĜ˙ŕ˰ʭýŞŐ˰ʭŒþŎŗę˰ŗŰĕĚÞĕęŘŎ˰łŞńĐă˫ĕùĕ˰ęùĚŃĖµőù
ʭµÞŞŋČőíąęŘµŰŘő˰˫ĖŒµĠŰŘő

˕˰ʲŔŊʭńŎ0\WKV�DQG�/HJHQGV�LQ�WKH�4XUDQ˰Ŕ˙ċĚă˰ˉ˔ˈę˫ŘİğùʭŕŔµĨŃ˰ŗʭŕŏíĚµŃ˰ęĕˇˉ˰äőʭµĠÝ˰ěù˰äµÞŰ

˰ùę˰ĕŘē˰āʭĸŊʭİŎ˰ŔÝ˰Ăğùę˫ʭýęĕę˫ùĜáʭŕ˰ŏíĚŃ˰äĔŰęʭă˰ã˰ŔµĄĿĚá˰ĢŞµÏ˰ęĕ˰ãĕĚµÞŰŗę˰ŗ˰äőʭµþŎ˰ŐŞµŒ×˰ʭµý

˰ĚĄÝĕ˰ĕĚÞŰŗę˰äâőŘâ×˰ěù˰ĢğĚÏ˰
ĂğùʭÞŞŋČőíąęŘŰŘő˰ûʭý˰ęĕŔµĨŃʭŕ˰
ĂµğʭŎ˰ãŗę˰ĢŞµÏ˰äµőíĚŃ˰ã
ˍ
ťŘħù˰ŏʭĤő˰ŏʭĤŰù˰āʭĸŊʭİŎ˰ęĕ˰ĂŃĕŎäĖŕĕ˰ŏĕùĕ˰ĂµŊʭēĕ˰Ěµćù˰Ěý˰˫ĖŒĠŰŘő˰ŔÝÏŞĢĩĚĿʭµŕ˰ãʭµİē˰ŗ

ʭµİē˰ęʭ×ĕ˰ʯŏʭŃĚĤĄĠŎ˰ĚâŰĕ˰ęʭćí˰ęĕ˰äáĖŒĠý˰ĶþŒŎ˰ŗ˰äģŗę˰Ŕµý˰ĂþµĠő˰ĕŘµē˰ãęŗùĕ˰ęĕŔµĨŃʭŕ˰ŏíĚµŃ˰ã

˰ŏĕùĕ˰ĒğʭÏ˰ŗ˰ŔŊʭńŎ˰āťʭÞģù˰˫Ė˙ķ˰ōŖĿ˰
Ăğù˰˫ĖŰĕĚáŏíʭŕ˰ŏí˰Ŕý˰łŞńĐă˰ŐŰù˰ŔÝ˰Ăğù˰ãĚŎùµŎäĕěùĕĚµÏ

˰ äŀŞħŘă˰ġŗę˰ěù˰˫ĕʭŀĄğù˰ʭý˰ʭă˰˫ĖŰĕĚá˰ġŦă˰ĢŕŗÚÏ˰ŐŰù˰ęĕµ˰
ĕŘµģ˰˫ĕùĕ˰ĒµğʭÏ˰äŋħù˰ŉùòğ˰Ŕý˰äŋŞŋĐă

ŔýäŎ˰ŐŞńŰ˰ŔŊʭńŎ˰ŔÝ˰ĕĚÝ˰ęʭŖĳù˰ŏùŘăˈŘİğùę˫ʭŕŔĨŃ˰ŗʭŕŏíĚŃ˰ęĕ˰ˇ˰Ěý˰˛˙ĄĤŎŉʭÞµģù˰ʯäőʭµþŎ˰ıʭµĐŊ˰Ŕµý

˰äģŗęĸþŒŎ˰ŗ
Ăğù˰ä

˨ŏʭáÙùŗʲãĖŞŋÝʭÞŞŋČőíʯąęŘŰŘő˰ãęùĖŒÏ˰ ę˫ŘİğùŔĨŃʭŕ˰ʯĨĔģŞĂʭŕ˰ʯŏíĚµŃ˰ãĚŰĘÏĚŞćðă˰ʯäőíĚŃ˰ã

˰ʯŔőʭŎě˰àŒŕĚĿŋńăŞĖęùĖŒÏ
 ě˫ŗę˰ã


˰
ʲĂĿʭŰ ęĕ˨ĒŰ ęʭăʾˁ�ʾʽ�ʾˀˆ˅˰ŗ˨ĒŰ ęʭăÏġĚŰĘʲʾˀ�ʽˆ�ʾˀˆˆ
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ŔŎĖńŎ

˫Ėğ˰ŐŞĄĠĔő˰ŏʭ˙ŕ˰ěù˰ŏʭŞýĚĻŏíĚŃ˰ŗ˰ŌŦğù˰ʭý˰ĕŘē˰äŰʭŒģí˰ãʭŕˉ˕˰ŉʭµğ˰ĕŗĖµď˰ěù˰äµŒĸŰʾʾˁʾµµʾʾˁ˅Ō˰˔

ãęʭćí˫ĕęŗí˰ĖŰĖÏ˰ŏíĚŃ˰ŗ˰ŌŦğù˰ ę˫ʭýęĕĖőù

ˍ
ʭăĖ˙ķ ęʭćí ŐŰùę˫ŗĕ˰ŐŰù˰ęĕ˰ĕĚÞŰŗę˰ʭý˰˛µýʭńăŔŰĕę˰ĽĖµŕ˰ʭµý˰ŗ˰äµĠŰŘő

Ėī˰ĚýĂğù˰˫Ėģ˰ŔĄģʭâő˰ĂŞĐŞĠŎ˰āʭþćù˰ŗ˰ŌŦğù˰ʯŏʭµýě˰äµĠŞŋâőù˰ûĚµĻ˰ęĕ˰äŎŦµğù˰āʭµĸŊʭİŎ˰ʯãĖĸğù˕

ʾˀ˅ʾ˰ʲ˄ˁ˰ŔĄþŊù˰
˔˰ʯōĄĠŞý˰ŏĚŃ˰äįÚÏĢŕŗʭŕ˰ŏʭŃĚĤĄĠŎ˰ãę˫ʭýęĕ˰ŌŦğùŔýęĖăŰĊ˰ĂµĿʭŰ˰˫ùę˰ä˙ŋķ˰ĶŎʭČŎ˰Ŕý˰ŗ

ĂĐă˰ĂĿĚá˰ęùĚŃ˰äŎŦğù˰āʭĸŊʭİŎ˰äŋÝ˰ŏùŘŒķęĕ˰ŗ˰Ŕý˰ʯäŋÝ˰ŏùŘŒķ˰ŐŰù˰ʯŏĚŃ˰ŐŞ˙ŕ˰ĚēùŗùĢĔýʭŕ˰ã÷ĜċäĚµă

˰ŐŰĖŒ×˰
Ėģ˰˛ŰĖþăŔŕĕ˰ŔÝ˰ĂğùˈäőíĚŃ˰āʭĸŊʭİŎ˰ˇ
ˍ
ʭĄĸŞþį ŗ ŉŘĐĄŎûĚĻãʭŞőĕ ęĕ˰ŗ˰ä˙ŋķ˰ŔĄµģĘá˰Ŕµý˰ĂþĠő

ęʭŞĠýāŗʭŀĄŎĩĚĻ˰ŗ˰˫Ėģěęŗã˰ŏí˰ęĕ˰ŔŞŊŗùµĄğĕŔ˰Ěŕʭĳ˰ęĕ˰ōÝµ˰Ŕý˛ŃùĖďĂğù˰˫ĖŞğę


ʭÞŞŋČőí˰äőíĚŃ˰āʭĸŊʭİŎąęŘŰŘő˰ŏíĚŃ˰ ę˫ʭýęĕ˰ĜŞőŔýęŘį˰ŗ˰ŌʭµķęĕŔµŊʭńŎ˰ĚµīʭďŔµýęŘįĥʭµē˰ʭµý

˰ä˙ŋķ˰ĕĚÞŰŗę˰ŐŞ˙ŕŗŐĄŎ˰ĖµŒ×Ěŕ˰ĕŘē˰äőíĚŃ˰āʭĸŊʭİŎ˰ęĕ˰ąęŘŰŘő˰
Ăğù˰ŔĄĿĚá˰āęŘħ˰ęŘĐŎ˰äĸµğ

ęĕ˰ěù˰˫ĕĚÝŰØŔŘģ˰ĕęùŗ˰ŏíĚŃ˰Ŕý˰ŏʭőʭ˙ŋĠŎ˰˫ʭâőʭă˰ĕŔģĖēùãĖŒÞő˰ĕęùŗ˰ŏʭőʭ˙ŋĠŎ˰ĕʭńĄķù˰Ŕý˰ˉĶµŃùŗęĕ˰ʭµŎù

˰
ĖµŰʭ˙ő˰ùĚċù˰˛˙ķ˰ŏùĖŞŎ˰ęĕ˰ĕŘē˰äőíĚŃ˰āʭĸŊʭİŎ˰ęĕ˰ùę˰˛ħù˰ŐŰù˰ʭă˰˫ĖŰĕĚâő˰łĿŘŎōŖŎĚµăŰŐ˰ŔµÝ˰äµŋŞŊĕ

ʭÞŞŋČőí˰˫ʭáĖŰĕ˰˫ĖŰĕĚá˰üċŘŎąęŘŰŘő˰äőʭþŎ˰Ŕý˰ʯĕĚŞá˰ęùĚŃ˰Ėńő˰ĕęŘŎĂĿĚĸŎĄēʭŒµģ˰äŗýěŏʭĄēʭŒµģ˰ äµ

˰äĔŰęʭăãŗ˰ĂŞőʭŞďŗ˰ ę˫ʭýęĕŐĄŎ˰ŗŏíĚŃµŎĚýäĕĕĚµá
˰ěù˰äµēĚýĕµŰ˫ʭáĖ˰ĜµÝĚ˙ĄŎ˰ąęŘµŰŘő˰ãʭŕù˰ĚµýµŰŐ

˰ŔÝ˰ĂğùęŗʭýŔĨŃʭŕ
ˍ
ʭµőʭŞďù ŗ ŐŞĤŞÏ ĝĖńŎ ŏŘĄŎ ʯûĚķāʭŞýĕù ʯûĚķ ŏʭŒŕʭÝ ŏʭŒĔğ ěù ĚćðĄŎ ŏíĚŃ ã˰ěù

ĹŘþő˰ęʭģĚğÏŞĚþŎʭŌŦğùN
Ăğù

āʭĸŊʭİŎ˰˫Ė˙ķ˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ĚĄÝĕʭÞŞŋČőíŘőąęŘŰŔµĨŃ˰ ę˫ʭµýęĕ˰ĜµÝĚ˙ĄŎ˰ŏíĚµŃ˰ãʭŕĚµýĆµďʭþŎ˰ŏʭµýě

˰äĄēʭŒģµ˰ŔÝ˰Ăğù˰äĔŰęʭăĚĴŒŎ˰ěùŏʭýěĄēʭŒģ
Ăğù˰ŔĄēùĕĚÏ˰ŏíĚŃ˰ŐĄŎ˰Ŕý˰äĖŒőʭŎʲ

ʴ˰µˉ˛Şċʭőù˰ŗ˰łŞĄķ˰ĖŖķ˰ĖŒőʭŎ˰ĚâŰĕ˰ĝĖńŎ˰ŏŘĄŎ˰ʭý˰ŏíĚŃ˰ŐĄŎ˰ŔĠŰʭńŎ

ʵ˰µŏĕùĕ˰ęùĚŃ˰äĔŰęʭă˰ĂŒğ˰ęĕ˰ŏíĚŃµ
ŏí˰äýĕù

˰äőíĚŃ˰āʭĸŊʭİŎ˰ěùąęŘŰŘőŔýęŘį˰ĚĴőĕęŘŎ˰ŔŊʭńŎ˰ŗ˰ŌʭķŔýęŘį˰ŔĄµĠőùĕ˰ĥʭµēµŎäĕŘµģ˰ʭµă˰ãŗ˰ŔµÝ

˰
Ăğù˰˫ĕŘ˙ő˰äĿĚĸŎ˰ġŗĖĔŎ˰ùę˰ŏíĚŃ˰ŏĕŘý˰äőʭŞďŗ˰ãĕʭŰě˰ãĕŗĖďĶŃùŗęĕ˰äőʭþŎ˰āŗʭŀă˰ŐŞ˙ŕŘőµŰąęŘ


ĕĕĚá˰ĶŃùŗ˰˛ŞŋĐă˰ĕęŘŎ˰ŗù˰äőíĚŃ˰āʭĸŊʭİŎ˰ʭă˰˫ĖŰĕĚá˰üċŘŎ˰ʯŏʭőʭ˙ŋĠŎ˰äőʭþŎ˰ʭý

˰ äŀŞħŘă˰ġŗę˰ʭý˰˫ĖŰĕĚá˰äĸğ˰ĢŕŗÚÏ˰ŐŰù˰ęĕµĐă˰Ŕý˰äŋŞŋōŖŎĚăŰŐ˰ŗ˰ʭŕʭķĕùŔŖþģʭŕ˰ěù˰˫ĖŒĠŰŘő˰ã

ʲ˛ŞþŃćðăŞĘÏĚŰĚãęĕ˰ŏíĚŃĦĨŃ˰ŏʭŞýʲěù˰ʯŐŞĤŞÏ˰ĝĖńŎ˰ŏŘĄŎŔµőʭŎě˰àµŒŕĚĿ˰ʯŏʭµŒŕʭÝ˰ŏʭŒĔµğ˰ʯćðµăŞĚ

ě˫ŗę˰ŌʭÞďùŌŦğù˰Ěý˰ĕŘŖŰ˰ãęùĖŒÏ˰ ę˫Řİğù˰ʯŔĨŃʭŕ˰ŗĨĔģŞĂʭŕ˰ĂŰĚŀķ˰ŗ˰äőíĚŃ˰ãŉʭńĄőù˫ĖŒŕĕ˰ĂµĔă

ŔŊʭńŎ˰ęĕ˰
ĕŘģ˰˫ĕùĕ˰ĒğʭÏ˰ʭþğ˰ŔÞŋŎĚĴőĕęŘŎ˰ĕęùŗ˰ĜµŞő˰ĚµâŰĕ˰ŉʭÞµģù˰ŐŰĖµŒ×˰ʯŁŘµĿ˰āťʭÞµģù˰Ěý˰ŏŗĜĿù
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�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂůŝƐƚƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϱ;ϮϵͿ͕�W͗ϯϵͲϲϰ
&ULWLTXH�RI�WKH�DUWLFOH�0\WKV�DQG�6WRULHV�LQ�WKH�4XUDQ�(4

�������������������������� ������������������	�����

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˰
ĂğùŔŋ˙ċěù˰ˉˈ˰ĚŰŘĨă˰Ŕ÷ùęùĂőŘĤēŎí´ʭŞþőù˰ĂŊʭğę˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ŐĄŎ˰ěù˰ĜŞˇ˰ʯˈŗ˰ŌĕíĂµĤŖý˰ęĕ˰äµâŒŕĚýˇ˰ʯ

ˈ˰˔ùę˰ġĚĠÏ˕˰ōŞŕùĚýù˰ŏĕĚÝ˰äőʭýĚŃãŘâŊùãęťʭğęĖÏˇ˰ʯˈŗ˰ŔµĤŰʭķ˰ŌʭµńŎ˰ŐĄµĠőùĕ˰ŏʭĠ˙ŕ˰ĶµŃùŗ˰ŗ˰ōŰĚµŎ

˰äáęʭÝĖý˰ŌʭŖăù˰ãęùĖŒÏōŰĚŎ˰ˇŗˈěù˰ŔőùĕĚŎ˰ĚŰŘĨă˰ˉŔőùĕĚŎ˰ĂĤŖýŗ˰ä÷ʭŖő˰āĕʭĸğãŗĚēù˰ˇ˰˛µŞŊĕ˰Ŕµý˰ŔÝ

ěù˰ʯłŞńĐă˰ōČď˰äőŗĜĿŗ˰˛ŞŋĐăĽĚħ˰ʯĚŞēù˰ĕęŘŎ˰ĖŒ×˰ŐŰù˰äğęĚýäŎ˰ĚĴő
ĕĕĚá

˨
ľŊùáĖőěäŔŎʭőä˙ŋķ

ʭÞŞŋČőíąęŘŰŘőĢŕŗÚÏ˰ĜÝĚŎ˰ĕʭĄğù˰ʯãʭŕäýĚķŗäŎʭğ˫ʭâĤőùĕĕùěíŐŞŊĚý˰
˛ŞĨĐăŗĢŕŗÚµÏęĕ
ŏʭýěäýĚķŗŏʭýěğʭŒģäÜŞğŦÝäŎʭğęĕ˫ʭâĤőùĕãʭŕʯŐŞŊĚýʯŏùĚŖăʯĝĖŃĒŞőŘµŎŗ


äµğʭŒģęʭÝ

Ėµģęù˰ʲʾˆ˄ʽùĚµµĄÝĕ˰
ã3+�'�� �����ãùĚµĄÝĕSKLO�KDELO� ������˰ęĕ˰äµµ˙ŋķ˰ľµµŋĄĔŎ˰üµħʭŒŎ˰ãùęùĕ
˫ʭâĤőùĕãʭŕŏĕęù˕˅ˀ	ʾˆ˄˄˔ʯőŘŎŞĒ˕ʾˆ˅ˁ˕˰ßęŘþŎʭŕ˰ʯ˔ˆʾ	ʾˆ˅ˁ˔ŗ˕˰ Ě˫ŕʭµŃ˰Ğ˙µģ˰ŐŞµķ˅ˆ	
ʾˆ˅˅˔˰
ęĕ˰ŏʭĤŰù˰ŗ˰äµőíĚŃ˰āʭµĸŊʭİŎ˰ĂµĠĔő˰
Ăµğù˰ŔĄģùĕ˰ľŞŊðă˰ŗ˰ĞŰęĖă˰ʯĢŕŗÚÏ˰äŋħù˰ŔŒŞŎě˰ŗĕ

Ŕý˰ʯûĚķ˰ĚħʭĸŎ˰āʭŞýĕù˰Ōŗĕ˰ŗ˰ãĚŞĠŀăŗŰ˫Ú˰ ĕĖµĸĄŎ˰āťʭńŎ˰ŗ˰ûʭĄÝ˰
ŐŞİĠŋĿ˰Ěĸģ˰µ˰ŗ˰äőʭµ˙Ŋí˰ŏʭµýě˰Ŕµý
äĠŞŋâőù˰µŏíĚŃ˰ĕęŘŎ˰ęĕ˰ʯĕù˰ŗ˰ŏʭýě
Ăğù˰ŔĄģŘő˰ûĚķ˰āʭŞý

ùĕ˰ŏʭáĖŒĠŰŘő˰ěù˰ŗ˰ä˙ŋķ˰ęŗʭĤŎ˰ŏŘŒÝù˰ãŗŰÿĚµĸ˙ŊùĽęʭÜµŎ ŐµŎˑĕ ŐŞµċ ãęʭĄµğùĚŰŗĚğ Ŕµý˕ ŏíĚµŃ
˔ľŞŊŗùýŎ˰ęʭ˙ģ˰Ŕäĕŗę�˰ŔŊʭńŎˈę˫ŘİğùŔĨŃ˰ŗ˰ʭŕŏíĚŃ˰ęĕ˰ʭŕ˕˰ˇùĕŰÿĚĽęʭµĸ˙Ŋù˰ʯŏíĚµŃʵʳʳʶ˰ěù˰äµÞŰ˰ʯ˔

Ăµğù˰˫ĖŞğę˰Íʭ×˰Ŕý˰Ěćù˰ŐŰù˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğŗù˰äőíĚŃ˰āťʭńŎ˕ä˙ŰĚÝʯʭµŞő˰ ę˫ʭµýęĕ˰ŏŘµĄŎ˰ŗ˰āťʭµńŎ˰˫ĖµŰĜá
ʯûĚĻ˰ęĕ˰äőíĚŃ˰āʭĸŊʭİŎʴʶʻʳ˰ʲʹʸ	ʺʴ
˔


û˨ŔŊʭńŎ˨äŋħù˨ĆďʭþŎˈˮęŘİğùʭŕŔĨŃ˨ŗʭŕŏíĚŃ˨ęĕˇ

äőťŘį˰ěù˰˛ēĖŎ˰ŐŰù˛ēĖŎ˰ŐŰĚă
ˍ
ùĕŗĖď ŔÝ Ăğù äŰʭŕʷʳÿĚŰùĕ˰Ėµŋċ˰ÜŰ˰ěù˰ŏŘĄğęĕ˰ùę˰Ľęʭµĸ˙Ŋù

äŎĚýŗ˰ĕĚŞáŗ˰ŔŎĖńŎ˰ãùęùĕŗ˰ĵŘīŘŎ˰ĖŒ×ěù˰
Ăğù˰ãęŘĐŎ˰ĵŘīŘŎ˰ĜŰę˰˛ŞþŃˈŗ˰ĝĖµńŎ˰ŐĄŎ˰ʯ ę˫Řİµğù

Ŕý˰ĝĖńŎ˰ŐĄŎę˫Řİğù˰ŔýʭĈŎŖċ˰ěù˰ä÷ùĕěŏʭˇ˰ʯˈŗ˰ŏíĚµŃ˰ĝĖµńŎ˰ŐĄµŎŏʭĄµğùĕä÷Řáˇ˰ʯˈŗ˰ŏíĚµŃĒŰęʭµăˇ˰ʯ

ˈûʭăěʭýŗ˰ ę˫Řİğù˰ãʭŕĒŰęʭă˰ęŘĐŎ˰ĂŋŞĬĿ˰ĚŞįʭğù˰ʲŏíĚŃ˰ęĕ˰äŒŰĚĿí˰ ę˫Řİğùˇ˰ʯˈčŘőˇ˰ʯˈŏʭ˙Şŋğŗ˰ĕŗùĕ

˰µʱäĸŃùŗ˰äâŒŕĚĿ˰ŏʭőʭŎĚŖŃˇ˰ʯˈäğŘŎ˰ĉŗĚēˇ˰ʯˈŗ˰āęĖŃ˰üµķę˰ʭý˰˫Ėģ˰ŔĄģʭâő˰äŋĐŎ˰ĒŰęʭă˰ʲĂőŘĤē

˰ùĖē˰ěù˰ĂĤďŗˈŔŞŊʭĔŊù˰ōŎťùˇ˰ˉŔý˰ĂŞµĨĸŎ˰ŐŞĄµĠĔő˰ʯäµŖŊù˰ĕŗĖµď˰ěù˰ŏʭŞĨķ˰äµğʭŒģ˰Ăµŋķ˰ŔµŊĜŒŎ

ŗ˰ĂĤŖý˰ěù˰Ōĕí˰ĉùĚēù˰ʯŔŰŘğŗĕŏʭİŞģ˰ŏĖģ˰Ěģ˰˫ĖŒŰʭ˙őˇ˰ʯˈěù˰ʲ˫ĖŰĜáĚý˰ŏʭÞŎʭµă˰ŔµÞŎĂŞýĝĖµń˙Ŋùˇ˰ʯ

ˈŗ˰łĤķŗ˰ľµğŘŰ˰ʲäĄŞµĠŒċ˰˛÷ʭĠŎōŰĚµŎ˰ʲ Ě˫Ýʭµý˰ęĕʭµŎ˰ŗ˰ʭµĔŞŊěˇ˰ʯˈĂŞµĠŒċ˰ĶµŰěŘăĂµĤŖý˰ęĕ˰ʭŕˇ˰ʯ

ˈĂý˰ōŞŕùĚýù˰ʲŏʭŎĚŖŃ˰ĂģŘőĚğŐÞģ˰ˇ˰ŗˈĢŎŘŃ˰Ěþŕę˰äğŘŎ
ˇ

ŗ˰˛ŞŋĐă˰ŔÝ˰Ăğù˰ĚÝė˰Ŕý˰ěʭŞőÿĚŰùĕ˰ęĕ˰ŔŊʭńŎ˰Ŕ˙ċĚă˰Ěý˰ĜÝĚ˙ĄŎ˰ĚĄĤŞý˰ʯĚĴőĕęŘŎ˰äğęĚý˰ʯŏíĚŃ˰Ľęʭĸ˙Ŋù


Ăğù˰Ă˙Þď˰āùęʭĤĄőù˰Íʭ×
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˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃŕŗÚÏä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʶʼ	ʹʷ
˨Ėńő˨ŔŊʭńŎˈęˬŘİğùŔĨŃ˨ŗ˨ʭŕŏíĚŃ˨ęĕ˨ʭŕ˨ˇ�+

Ġď˨Ė˙ĐŎŐŞĖ˙ĐŎãäŋīʭĿ˨äńă˨Ė˙ĐŎ˨ŗ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʴ
āŘŃ˨āʭÞőŔŊʭńŎ

ĮŋĠă˰˛ŞŊĕ˰Ŕý˰ŔŊʭńŎ˰ŐŰù˰ľŊòŎŗŗ ŏíĚµŃ ʯäýĚķ ŏʭýě Ŕý ŔÝ äýŘē
ˍ
ʭĄþĠő äŰʭŒģíŗ˰ŁŦµēù˰ŐŞµŒØ˙ŕ

ĕ˰ŏʭőʭ˙ŋĠŎ˰àŒŕĚĿʭă˰ʯŔĄģùŗ˰ŔőʭŀĨŒŎ˰ãĕŗĖďĂŰʭķę˰ʭý˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ŔµĄēùĕĚÏ˰ĆĐý˰ŐŰù˰Ŕý˰łŞńĐă˰ŉŘħù

äŎŐĠď˰ęĕ˰ùę˰ĕęŘŎ˰ĖŒ×˰ŏùŘăŔý˰ŗ˰ĚĴőʲĕĚÝ˰ãęŗíĕʭŰ˰ŏʭĤŰù˰łŞńĐă˰āŘŃ˰āʭÞő˰ŏùŘŒķ

ʾ˨µʲĵŘīŘŎ˨äŋŞĨŀă˨ŏʭŞý˨ŗ˨čĚįäŊŘį˰ěù˰äÞŰ˛ēĖŎ˰ŐŰĚă˰ęĕ˰ŔÝ˰Ăğù˰äĈďʭþŎ˰ŐŰĚĄ˙ŖŎ˰ěù˰ĜŞő˰ŗ˰ʭŕ

ÿĚŰùĕ˰ŐŰùčĚİŎ˰Ľęʭĸ˙Ŋùŗ˰˫ĖŰĕĚá
Ăğù˰ŔĄēùĕĚÏ˰ĵŘīŘŎ˰ľŋĄĔŎ˰ãʭŰùŗě˰Ŕý

ʿ˨µŌŘŖŀŎʲäğʭŒģŗ˰ ę˫Řİğù˰ʯĆĐý˰ãùĖĄýù˰ęĕ˰ŏʭĤŰù˰ěù˰ùę˰ĕŘµē˰ĕùĚµŎ˰ŗ˰˫ĕŘ˙ő˰äğʭŒģ˰ŌŘŖŀŎ˰ùę˰ŔĨŃ


Ėőʭ˙ő˰ŌʭŖýù˰ęĕ˰˫ĖŒőùŘē˰ʭă˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ŏʭŞý˰ŔŊŘńŎ˰ŗĕ˰ŐŰù

ˀ˨µäğęĚýŗ˨ŐŰĖŖķ˨ŏʭŞŎ˨äŒĄŎʭŒŞý˨ŗ˨äńŞþİăˉŏíĚŃĚý˰ęʭÝ˰ŐŰùŗ˰ʭŒĻĐă˰ŐĠďäŎ˰ãŗ˰łŞń
ĖŰùĜĿù

ˁ˨µˉĂŒğ˨˛ŕù˨ãʭŕęŗʭý˨ŗ˨ĶýʭŒŎ˨Ŕý˨ʭŀĄÝù˨ ŌĖķęʭŒÝ˰ęĕ˰ŏʭĤŰù˰ĜµŞő˰ ĶŞĤă˰ãʭŕęŗʭý˰ Ŕý˰ ʯĂŒğ˰˛ŕù˰ãʭŕęŗʭý˰ Ŕý˰ ŔċŘă

äŎŏʭĤő ŔċŘăĂŒğ˛ŕùāùĕʭńĄķù Ŕý
ˍ
ʭĿĚħ ŔÝŏʭŃĚĤĄĠŎ ěùãęʭŞĠýĽŦēĚý 
Ăğù ˫ĕùĕ ŏʭĤő Ōʭ˙Ąŕù
ĖŒŕĕ

˂˨µʲĚĠŀŎ˨ÜŰ˨Ģńő˨ęĕ˨ŏĖģ˨Ěŕʭĳ˰ōőʭēŋČőíŞʭÞőŘŰąęŘ˰Ăğù˰äőʭńńĐŎ˰ěù˰äÞŰ˰ŏʭŃĚĤĄĠŎ˰ŏʭŞŎ˰ěù

˰ŔÝĕŗĖď˰ʭă˰ãĢńő˰ęĕ˰
Ăğù˰ŔĄēùĕĚÏ˰ŏíĚŃ˰äĤŒŰĜá˰ĚŞĠŀă˰Ŕý˰ʯĚĠŀŎŔý˰ŗù˰ãùĚý˰Ŕ×Ěáù˰ĚŎù˰ŐŰù˰ÜŰ˰ŏùŘŒķ

äŎ˰ûŘµĠĐŎ˰ãŗ˰āŘµŃ˰āʭÞő˰ěù˰ŗ˰ĂĠŞő˰ęŗí˰ĂŰĕŗĖĐŎ˰ĚâĤŕŗÚÏ˰ŏíĚµŃ˰ĚŞµĠŀă˰ŔµÝʭČőíěù˰ʭµŎù˰ˉĕŘµģ

ŗ˰ĮŰùĚģ˰ĖŒŎěʭŞőŔŒŞŎěĚŞĠŀă˰ŔÝ˰Ăğù˰ãʭŕʭýŏí˰ĂŰʭķęäŎ˰ùĖŞÏ˰ęʭþĄķù˰ʭŕ˰ŔÝ˰ĕŘý˰ĚĄŖý˰ʯĝʭğù˰ŐŰù˰Ěý˰ʯĖŒÝ

ĂģùĕĚý˰Ěý˰ŏŗĜĿù˰ʯŏʭĤŰùŔŰĚĴő˰ěù˰ʯĕŘē˰ãĚŞĠŀă˰ãʭŕäŎ˰˫ĕʭŀĄğù˰ĜŞő˰äŎŦğù˰ŏùĚĠŀŎ˰ãʭŕ
ĕĚÝ

ʵŔŊʭńŎ˨ˬĖ˙ķ˨āťʭÞģù˨


ŏʭ˙ŕęŘį˰ŔÝ˰ãŔŎĖńŎ˰ęĕ˰ʯĖŎí˰ŔĄŀá˰ĜŞőäőíĚŃ˰āʭĸŊʭİŎ
ˍ
ťŘ˙ĸŎûĚĻãʭŞőĕ ęĕŏŗĚµýĜŊ˰ŗ˰˫ĕŘµý˰äµŒŰĕ

ˍ
ʭµŎŗ

ŗ˰ĂĠŞő˰ŔőʭŒŎòŎŔý
ˍ
ʭĿĚħäĔŰęʭă˰ęŘį˰ĕĚÞŰŗę˰ʭý˰ŗŏʭýěĄēʭŒģääğęĚý˰Ŕýŗ˰ŐĄŎäŎ˰äµőíĚŃ˰āʭķŘīŘŎĕěùĕĚµÏ˰


ùĚýʭŒýŰŐŎ˰äýĚĻ˰ŏʭńńĐŎäĖŒģŘÝŐŞĄµĠĔő˰ĚŞğʭŀă˰ęĕ˰ùĚ×˰ŉʭĈŎ˰ãùĚý˰ŔÝ˰ĖŒýʭŰęĕ˰ʭăʯāʭµŰí˰ŗ˰ŔµńĿ˰Ŕµý˰ŗ˰ŌʭµÞďťù

ŔĨŃěùĕĚÏãäýĕù˰ĆďʭþŎ˰ĞÐğ˰ŗʯãŘļŊʯĄĤŞý˰ʯãŘĐő˰ŗ˰äĿĚħĚŎ˰ŔĄēùĕĚÏäĕŘģ˰ěù˰ãĚµćù˰ĚŞğʭŀă˰ŏí˰ęĕ˰ùĚ×˰ŗ

˙ő˰ōĤ×˰Ŕý˰


˰ŗ˰ŔŀĠŋĿäĕęŘē
ŔýāęʭþķĕŰĚâńńĐŎ˰ŔĻĖĻĕ˰ŐŰĚĄ˙ŖŎʭľµŋĄĔŎ˰ãʭµŕĚőùÙ˰ŏĕĚµÝ˰ùĖµŞÏ˰äýĚĻ˰ŏ

ğù˰ãĚŞĠŀă˰Ŕý˰äŒĸŰ˰ˉĂ˰ĵùŘőùŔńþįĖŒý˰ʯãŔĄğĕĖŒý˰ãġěęù˰ŗęùĘá˰ĚħʭŒķ˰ʯāʭŞýĕù˰ãŏʭýěĄēʭŒģ˰ŏʭµŞŎ˰ĜŰʭµ˙ă˰ʯä

ŕęʭŞĸŎ˰Ŕý˰ŗ˰ŐĄŎ˰ĵùŘőù˰Ŕý˰ŔÝ˰äŀŋĄĔŎ˰ãʭŔĄğĕĖŒý˰ĚŒŕ˰ĵùŘőù˰ŗ˰ęʭĄēʭğ˰ãŎäĕěùĕĚÏ˰Ěµīʭď˰łµŞńĐă˰
Ėµőęùĕ˰ŔċŘă˰ʯ

˰˛ēĖŎ˕ę˫ŘİğùʭŕŔĨŃ˰ŗʭŕŏíĚŃ˰ęĕ˔˰ĕŘµċŗ˰ʭµý˰ĜµŞő˰˛ēĖµŎ˰ŐµŰù˰˫ĖŒµĠŰŘő˰
ĂµĠŞő˰ʭŒĈĄµĠŎ˰ōµÞď˰ŐŰù˰ěù˰ĜŞő

ĂŃĕʭŕ˰ŐµŰù˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰˫ĖµŰĕĚá˰ŏíĚµŃ˰äĔŰęʭµă˰ĆµďʭþŎ˰ĥŘĨē˰ęĕ˰ãĕʭŰě˰āʭŕʭþĄģù˰ęʭ×ĕ˰ʯŔĄģùĕ˰ŔÝ˰äŰ

˰ŐŰĚĄ˙ŖŎ˰ěù˰äēĚý˰Ŕý˰ʯĚĨĄĔŎ˰łŞńĐăŏíʭŕ˰ŔĄēùĕĚÏŎäĕŘģ
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˨
ÜŰćðăŞĘÏĚŰĚãęĕ˨ŏíĚŃüĄÝ˨ěù˨ĦĨŃ˨ŏʭŞýĝĖńŎŔĄģĘá

˰˛ēĖŎ˰˫ĖŒĠŰŘőˈę˫ŘİğùʭŕŔĨŃ˰ŗʭŕŏíĚŃ˰ęĕˇ˰ʯĆďʭþŎ˰ęĕ˰ùę˰ŏíĚµŃ˰äŒ˙µī˰ ę˫ʭµģù˰ÜŰ˰ʭý˰ʯãĖŞŖ˙ă

ŔőŘ˙ő˰äŋČă˰äńŋă˰ŐŞĤŞÏ˰ãĖŞďŘă˰ĝĖńŎ˰ŏŘĄŎ˰ěù˰ĚćðĄŎ˰ŗ˰ęùŗŎäĖŒÝʭċ˰ęĕ˰
ã˰Ŕý˰ŔŊʭńŎ˰ãʭċćðăŞĘµÏĚŰĚ˰ã

ʲĂğù˰˫ĕŘ˙ő˰ ę˫ʭģù˰ŐŞĤŞÏ˰ĝĖńŎ˰üĄÝ˰ěù˰ŏíĚŃ

ˈŔő˰ŏíĚŃŔőŘ˙ő˰äŋČă˰ʭŖŒăŗ˰Ăµğù˰ãĖµŞďŘă˰ĝĖńŎ˰ŐĄŎ˰ęùŗŔµýŐŰù˰ãĚŞµĠŀă˰āʭŞµħŘĨē˰ęĕ˰üŞăĚă

äŎ˰ōŞŖğ˰ä˙ğę˰ĝĖńŎ˰ŐĄŎ˰Ŕý˰ĭŘýĚŎĎŰĚħ˰äĄď˰ŔÞŋý˰ʯĕŘģ˰ęŘµŖĳ˰ĖŒŰùĚĿ˰ʯŐŞĤŞÏ˰ĝĖńŎ˰ŐĄŎ˰ŗĕ˰ěù˰Ěă

ĢŰʭ˙ő˰Ŕý˰ùę˰ĝĖńŎ˰ŐĄŎäŎę˫Řİğù˰ʭý˰ŔŖċùŘŎ˰ŏʭŞŎ˰ŔĠŰʭńŎ˰ʯĖģʭý˰Ăğęĕ˰ĚŎù˰ŐŰù˰Ěáù˰
ĕęùĘáŗ˰ʭŕŔĨŃ˰ʭŕ

ęĕŗ˰äŰŘğ˰ěù˰ŏíĚŃěù˰ĚâŰĕ˰ãĖŞďŘă˰ĝĖńŎ˰ŐĄŎ˰ŗĕ˰ęĕäŎ˰ĚâŰĕ˰äŰŘğ˰ŏĕĚÝ˰Őģŗę˰ãùĚý˰ãĖŞŖ˙ă˰ĖőùŘă

Ėģʭý˰ŏíĚŃ˰ŐŰŘÞă˰ĚŞğ˰ěù˰äħʭē˰˫Řċŗ˰ˇʯąęŘŰŘő˕ÿĚŰùĕ˰ʯŏíĚŃ˰Ľęʭĸ˙Ŋùʴʶʼʵ˰ʲʴ˰�ʵʸʷ
˔

˰ŗ˰ĚâŰĕ˰ãʭċęĕĆµďʭþŎ˰˛Űė˰ęĕˈŗ˰ŏíĚµŃĒŰęʭµă˰ˇ˰ʲĂµğù˰˫ĕęŗíˈ˰äµĠŞķ˰ʭµă˰Ōĕí˰ěù˰˫ĕĚĄµĠá˰ŔŒĐµħ

Ė˙ĐŎ˰ĂŎù˰äőʭŎęí˰ĂģĚğNŏí˰ĕŘē˰ãùĚý˰ùęäŎ˰ĞÞĸŒµŎ˰ʭŕ˰˛Þµģ˰Ŕµý˰ʯĝĖµńŎ˰ûʭµĄÝ˰üµŊʭİŎ˰
ĖµŒÝ

ŗ˰˫Ėőě˰ĖŞŰðă˰ŌʭńŎ˰ęĕ˰˛ńĄĠŎ˫Ėģ˰Řáěʭý˰ŏíĚŃ˰ĂŞĸċĚŎ˰ĝŘ˙ŋŎ˰ĂµĠŞő˰äĄŀâģ˰ŔŰʭŎ˰ŏùĖŒ×˰ʯŔČŞĄőęĕ˰ʯĖőù

ē˰äÞŞăŘŒŎĚŕ˰äáÚŰŗ˰ŔÝŔý˰ŗ˰łŞĄķ˰ĖŖķ˰ěù˰ŔÝ˰äħʭäŎ˰˛Şċʭőù˰ěù˰˫ÚŰŗ˰äőíĚŃ˰ĂŰùŗę˰ęĕ˰ĚâŰĕ˰ęʭý˰ʯōŞğʭŒģ

ŗ˰ŔĄĠċĚý˰ĜŞő˛ýʭŃ
äğʭŒģ˰ĵŘő˰äŒĸŰ˰ʯĖģʭý˰˫ĖŕʭĤŎ˰ˇ˰ʲŏʭ˙ŕ˕ʴ˰�ʵʹʴ
˔

Ėńő˨ŗ˨äğęĚý

˰ŏíĚŃ˰ãĚŰĘÏĚŞćðă˰ŔŊĕù˰Ŕý˰ĒğʭÏ˰ęĕěùˉĂğù˰ĕęùŗ˰äğʭğù˰ãʭŕĖńő˰ʯŐŞĤŞÏ˰ĝĖńŎ˰üĄÝ


ŉŗùĚâŰĕ˨ʭý˨ŏíĚŃ˨ãęùĖŒÏ˨ŏʭĠ˙ŕÝĝĖńŎ˨üĄ

˰˫ʭáĖŰĕŋČőíŞʭÞąęŘŰŘő˰ʯŏíĚŃ˰ ę˫ʭýęĕýŞĚĄĤ˰ʭýʭŕĕʭńĄķùã˰üŊʭĻ˰äĐŞĠŎ˰ŏùĖŒ˙ĤŰĖőù˰ĂµŞŕʭŎ˰ ę˫ʭýęĕ

äďŗőùŘĔ˙ŕ˰äŘĠ˙ŕ˰ŗ˰
ĕęùĕ˰äŰŖŊù˰ãŦŎù˰ùę˰ŏùĚþŎʭŞÏ˰Ěý˰äďŗ˰ŏʭőíä˙őäĖµŒőùĕ˰ěù˰äŎʭµŖŊù˰ùę˰ŏí˰ŔµÞŋý˰ʯ

čŗę˰üőʭċŎĚý˰ĝĖńŊùäĖőęʭ˙ģùěù˰
ŰŐŗęŎ˰ŐŞŒ×˰ʯäĖőùŰĖŒĤŗ˰āùęʭµþķ˰ŔÝ˰ıʭµŀŊùûʭĄÝãʭµŕ˰ʯäőʭ˙µğí

ʭáĖµőęŗíĖŰĖÏ˰ŗ˰ŏʭáĖŒµĠŰŘő˰ŏʭýě˰ŗ˰Őŕė˰ŔĄēʭğ˰ŏí˰ŏüŊʭŃ˰ŐŞµŒØ˙ŕ˰
Ăµğùʭµŕã˰äŰùŘµĄĐŎûʭĄÝãʭµŕ

˰ùę˰äőʭ˙ğíĚćðĄŎ˰ŔőʭŎě˰àŒŕĚĿ˰ŗ˰ŏùĚþŎʭŞÏ˰ŏùŗę˰ŗ˰Őŕė˰ěùŏʭőíŎäĖµŒőùĕÝ˰ʯŏʭµőí˰ěù˰ãęʭŞµĠý˰ĚµĴő˰ęĕ˰
µĄ˰ü

Û
ę˕˰ãĚĤý˰ãĚâŰĕ˰ŗ˰äŖŊù˰äÞŰ˰ʲĂğù˰ľŊòŎ˰ŗĕ˰ãùęùĕ˰ĝĖńŎ˰ʲŞŎʯ˛ĤŌŦÝäĐŞµĠŎ˰ʯʾˀ˅ʾ˰ʲʾ˃ˀ˰ŗ

˅˃ùěù˰
˔ŰŐŗęĕ˰ʯŰ˫ʭáĖʭŕãŘőŰąęŘŌùŗ˰Ěý˰äŒþŎáŞĚã˰ĚµĴŒŎ˰ěù˰ʯĕŘē˰ěù˰ĢŞÏ˰ĶýʭŒŎ˰äēĚý˰ěù˰ŌŦğù˰ĚþŎʭŞÏ

ʭńķŰĖŏʭģĕŘēʯĂµğù˰ęʭáěʭµğ˰ĜµŞő˰ŏíĚµŃ˰ŏĕŘý˰äŖŊù˰ʭý˰äĄď˰ŗ˰ŏʭĤŰù˰ĂŊʭğę˰ŏĕŘý˰äŖŊù˰ʭýˉ˰ŐŞµŒ×˰ʭµŎù

Ě
˒
Þŀă˰ãŕʭŎ˰ĕęŘŎ˰ęĕŞĂĖőù˰ʭý˰ʯäďŗŰŔĤʭŕ˰ãŋĠŎŏʭőʭ˙Ėőęùĕ˰ŏíĚŃ˰ĂŞőʭŞďŗ˰Ŕý˰ĕʭńĄķù˰ŔÝĂğù˰āŗʭŀĄŎ˰ʯ

˰ŗ
ˍ
ʭŎùĜŊùý˰ęĕŞŐŏʭőʭ˙ŋĠŎ˛ýʭŃĂĠŞő˰ŉŘþŃʯä÷ʭĬŃ˰ʲÛ
ę˕ʯãĖĸğĖńő˫ʭáĖŰĕĚŖŰěĖŋáęĕĕęŘŎĝʭµþĄŃù

ě˫ŘŎíãʭŕŌŦğùěùʯĕŘŖŰŏíĚŃäŕŗÚÏʯŏʭğʭŒģęŗʭēę˫ŗĕʾˁʯę˫ʭ˙ģʿ˃ʯęʭŖýŗŏʭĄĠýʭăʾˀˆ˅
˔
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Ġď˨Ė˙ĐŎŐŞĖ˙ĐŎãäŋīʭĿ˨äńă˨Ė˙ĐŎ˨ŗ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ŔĸċùĚŎ˨ęĕ˨Ħńő˨
Ōŗĕ

ċùĚŎŔĸŗ˰ŌĖńă˰ĆŞď˰ěù˰ʯ˛Şħù˰ĶýʭŒŎ˰Ŕýŗ˰ĂĐħ˰ʯĚēðă˰ěù˰ʯüµŞŃę˰ĶýʭµŒŎ˰Ŕµý˰ŔµĸċùĚŎ˰ĜµŞő˰ŗ˰ęʭµþĄķù

Ěŕ˰āʭŎùĜŊùŔÝ˰Ăğù˰äńŞńĐăäýŐŰù˰Ŕý˰äŖċŘă˰ʯĚµâŰĕ˰˛µŞŊĕ˰Ěŕ˰ʭŰ˰äŕʭá íʭő˰˛ŞŊĕ˰Ŕý˰ĥʭē˰ʭŰ˰Ōʭķ˰ĮýùŘī

ùę˰ĢŕŗÚÏŔýäŎ˰ßęĜý˰āʭŕʭþĄģù˰ãŘğĢŕŗÚÏ˰
ĖőʭĤÝäý˰ŐµŰù˰ěù˰˛ēĖµŎ˰ŐµŰù˰˫ĖŒĠŰŘő˰ãʭŕäŖċŘµă˰ʭµŕ

äýĖď˰ěù˰ĢŞý˰Ŕý˰ŔŊʭńŎ˰ŐŰù˰ęĕ˰ŏʭĤŰù˰ŔÝ˰ĂĠŞő˰üŞĨő˰Ŕµý˰ʯĂµğù˰˫ĕŘµ˙ő˰ʭŀĄÝù˰ŏʭŃĚĤĄĠŎ˰ęʭćí˰Ŕý˰ŉŘ˙ĸŎ

ãęŗùĕ˰ęĕ˰ĂŖċ˰ŐŞ˙ŕ
Ăğù˰˫ĖŰĕĚá˰äŰʭŕʭİē˰ęʭ×ĕ˰ĢŰʭŕ

˨ŏĕŘý˨äĸŃùŗ˨ŗ˨äőʭŞďŗ˨Ěý˨äőŗęĕ˨ĖŕùŘģ˨
ŌŘğŏʭĄğùĕʭŕŏíĚŃ˨ã

ĖőŗùĖēŉʭĸĄŎʭýĂďùĚħŌʭ˙ăäŎĖŰŘá˰ʲŔØőíùęŗùʯ˫ĕęŗíʭŖŒăäďŗĂğùŔÝěùãŘğĖőŗùĖēŔýŗù

˫ĕʭĄğĚĿ˫ĖģĂğùʲ

3¸ Põ PJQë RÞùĀR÷B
Pãp PýB Pü

T
Ɏ.THR ,PýB Qû

SP
ĈR,

TŮPJPŮýBĀ2�ōµČő˕ˀ	ˁ˰ˉ˔ˈŗěùãŗęŘµŕãŗ˰5ĝŘµŕ7ŐĔµğ

˙őäʯĖŰŘáŏí˕ŐĔğ˰˔ʯĂĠŞőĜċďŗäãùŔÝ˕Ŕýŗù˰˔äďŗŎä
ĕŘģˇ

ŏí˰ěù˰Ėĸý˰ʭŰ˰ĦĨŃ˰āʭŎĖńŎ˰ęĕ˰ĂŞőʭŞďŗ˰Ěý˰ʭŕŏíÝ ðăµŞĖµŎäĖµŒÝ˰ ę˫Řµğ˰ãùĖµĄýù˰ęĕ˰ŉʭµĈŎ˰ûʭµý˰ěù˰


˰ʲĂğù˰˫ĖŎí˰ľğŘŰ3RúBRóT»
P
Ȱ T÷BRõ P½BTùï THR, PJ

PH) TÎ Qí
T
ò. . PÍû  

P
ǾR, ¸ùā

PÇTJ
P
* ¸öR º RÖ PØ Pí

T
ò. P÷ PÒ TÇ

P
*  ā

P
ó Pã ēÖ QíPȫ Q÷T

P
Ĵ

PǐRóRé¸ç
T
ò. P÷Rö

P
Ɏ2˕˰�ľğŘŰʵ	ʶ
˔

˰ĂŞőʭŞďŗ˰āʭþćù˰ãùĚý˰ŏíĚŃŔĨŃʭŕ˰ùę˰ŌĕĚŎ˰ʯĢŰŔýęŘį˰ŌʭķŉŘğę˰ŗŌĚÝùNę˰ùŔýęŘį˰ĂþµĠő˰ʯĥʭµē
˰ʯŐŞĤŞÏ˰ãʭŞþőù˰ěù˰äēĚý˰ĒŰęʭă˰ĂģĘáĚğ˰Ŕý˰˫ʭá íʭőʲĕŘŎĚĿ˰ŗ˰˫ĕŘ˙ő˰äĿĚĸŎę˫Řğ˰ęĕ˰ Ě˫ńýĂďùĚµħ˰ʭý˰ŏʭµŞý

˰ʭŞþőù˰ŔÝ˰˫ĕĚÝ
ˍ
ʭŎŘ˙ķŉŘğę˰ŗ˰ŌĚÝù

ˍ
ʭħŘĨē˫ĖŎíĖőù×˰ʭăŞĜ˰ęĕ˰ŏí˰Ŕµý˰˛µŞő˰ŔµÝ˰ĖőěŘŎʭŞý˰ãĚĤý˰ĶŎùŘċ˰Ŕý˰ã

˰ĂĠŞő˰ãĖďù˰ĝĚĄğĕ3¸ Pö
P
ï¸Pù

T
ó PÑT8

P
*RȯāTô QȲý QÑP8

M
ĈTô QȲTùRõĀý

Q
óT¿

P
ó PãāTô QȲ)Ā¸PùR ¾¸PJɋ

S
RȠ PÏāTô QȲPJɋQô QȲQö

S
Ró PäP/¸P¿Rð

T
ò.

P¼ Pö
T
ðR
T
Ł.PJPJɋTô QȲQö

S
Ró Pä¸ PõTô

P
Ɏ.ýQøý QȲP¾PHý Qö

P
ó TäPȩ2� Ě˫ńý˕ʴʸʴ˰ĕʭµŰ˰ʭ˙ģ˰Ŕý˰ãĜŞ×˰ùĖē˰ŉŘğę˰ˉ˔µŎäĖµŕĕ˰Ŕµő˰ŔµÝ

Ŕńýʭğù˰ãŔő˰ŗŔńďť˰ãùŏʭŖċ˰ęĕ˰ĚŞþĸă˰ŐŞý˰
ĕęùĖő˰ŗ˰ŔĄģùĖő˰ōŋķˈŗˎŰĸˎō˓Þˏ ˏ̇ ˒ŋˑʭŎˎō˓ŊˎùŘőˏŘÞˏăˎŏˎŘ ˏ̇ ŋˎĸ˓ăˎˇ˰ʭýˈʭŎō˓Ŋˎ
ŏˎŘ ˏ̇ ŋˎĸ˓ăˎ ùŘőˏŘÞăˎˇä˙ő˰ŔÝ˰ãĜŞ×˰ˉĕŘŎĚŀő˰
Ăğù˰ŁĚĿäŎ˰ŏʭăĕʭŰ˰ĖŞőùĕäŎ˰ŏʭµăĕʭŰ˰ãĜŞ×˰ʲĕŘŎĚĿ˰
Ėŕĕ˰Ėµŕĕ

˰ʲĕŘŎĚĿ˰ĜŞő˰ŌŦğù˰ĚþŎʭŞÏ˰ĦĔģ˰Ŕý˰
ĖŰęùĖő˰ŗ˰ĖŞĄģùĖő˰äďŗ˰ŏŗĖý˰ùę˰ŏí˰Ûęĕ˰ŏùŘă˰ĜáĚŕ˰ŔÝ3¸Bõ  Pö
Ē
ó Pã PJ

P¾ Tô
P
ɎQô

P
ó TäPȩ T÷Ȳ2�´ʭĠő˕ʴʴʶä˙ő˰Řă˰ŔÝ˰ĕùĕ˰āĕʭŰ˰ãĜŞ×˰ùĖē˰äŒĸŰ˰ˉ˔
ãěŘŎʭŞý˰āĕŘē˰ĕĜő˰ěù˰ŔÝ˰äĄĠőùŘă

˰ʲĕŘµŎĚĿ˰ľŋµğ˰ãʭµŞþőù˰Ŕý˰äŕʭá í˰ŏʭŰĚċ˰ęĕ˰ŐŞŒØ˙ŕ3RȌ
TÎB Pç

T
ò. R¹BR ø P̧ Rğ P½Bùï ¸B Põ PJ���P÷BRõ P½Bùï ¸B Põ PJ

P÷Ā TÌ Põ Rñ
Tû
P
* RƖ ¸ɋRJ¸

P
Á P½ùï ¸ Põ PJ P÷Ā RÌRû¸ SPÕɎ.���P Rğ P½ùï ¸ Põ PJR8ýB

SQÞò. R¹R ø¸���2˰�ĦµĨŃ˕ʷʷ	ʷʹˉ˔3¸B Põ PJP½BTù
Q
ï

P PȅĀTôRü
T
7R ,ĀPHý Qí

T
óTô Qü Pɏ

P
ĉ
T
ì
P
*

P
*ĀTô QüĀQñ Qê TȲTÎ PɏɋPô¸ Põ PJP½Tù

Q
ïP PȅĀTôRü

T
7R ,

TĽPHý Qö RØP¿2˕ŉí˰�ŏùĚ˙ķʷʷ˰ˉ˔3
Pî
T
óR ¾T÷RõR(¸P»Tȫ

P
*

Pç
T
ò.āR¹RÇýQøā¸ Pü

P
ǾR ,

Pî¸ PõP½Tù
Q
ï¸ Pü Qö

P
ó TäPȩP½Tø

P
*

P
Ĉ PJPîQɏ Tý

P
ìT÷RõRñ

T»
P
Ȱ. PÍ PûT RƱ T×¸

P
éSPHR ,

P¼P»Rì¸ Pä
T
ò.RíSP¿ Qö

T
óR ɎPǐ2˰�ĕŘŕ˕ʷʼ
˔

ù˰ĚýĚý˰āŘÞŋŎ˰ŏʭŖċ˰ěù˰ŔÝ˰äăʭŰí˰ʯĝʭğù˰ŐŰ˰ʯĂğù˰˫Ėģ˰äďŗ˰ŗù˙őä˰ěù˰˫Ėģ˰ŔĄĿĚáĚý˰ĖőùŘăûʭĄÝʭŕ˰ã

ĚĐăľŰ˰ŗ˰˫ĖģŏʭĄğùĕʭŕ˰ãŔĄēʭğ˫Ėģ
Ėģʭý
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˨āĖďŗ˨
ŌęʭŖ×ę˨ŰŔĤùã

˰˛ŞŊĕùŰŐŔÝ˰˛ńő˰ęĕ˰ŏíĚŃ˰ěù˰äēĚýĂģĘáĚğʭŕęʭă˰ŗŰĒþőùŞʭµ˰ ĕęùŘŎ˰äēĚý˰ęĕµ˰ĚâŰĕ˰ĝĖńŎ˰ŏŘĄŎ˰ʭý

˰ěù˰äµŖŊù˰ŏùĚþŎʭµŞÏ˰Ŕµ˙ŕ˰ŔµÝùĚ×˰ˉĂµğù˰ãĖµŞďŘă˰ŗ˰äőʭ˙µğí˰ŏʭŰĕù˰äâ×ęʭÐÞŰ˰ĂŖċ˰Ŕý˰ʯĕęùĕ˰äăʭÝùĚĄģù

ŏùĚþŎʭŞÏ˰ōăʭē˰ĖŖķ˰ʭă˰čŘő˰ęʭáěŗęN˰ŗ˰ŔµŰʭÏ˰ŗ˰Ėőęùĕ˰ĖŞďŘă˰ęĕ˰ŔĤŰę˰äőʭ˙ğí˰ŏʭŰĕù˰ŗ˰ĖŒĄĠŕ˰ōŕ˰ĕùĖĄŎù˰ęĕ

˰˫ĖŞńķŏíʭŕ˰ ę˫Řµğ˰ÜµŰ˰ęĕ˰˫ʭµá˰ʯãĕʭŞŒý˰ĩĚĻ˰ŐŰù˰ŐĄēʭğ˰˫ĕęŗíĚý˰ãùĚý˰ŏíĚŃ˰
Ăğù˰ŏʭĠÞŰŏʭĄµğùĕʭŕ˰ã

˰ʭý˰ŗ˰ōŕ˰äÏ˰ęĕ˰ùę˰ʭŞþőù˰ěù˰äŕŗĚáģŞ˫Řù˰ĕʭŰ˰ōŕ˰Ŕý˰ÜŰĕĜő˰ŗ˰ĥʭē˰ãŎäĖŒÝ˰ùę˰ĂµńŞńď˰ŐµŰù˰ʭµăŔµýýŘē˰ä

Ŕý˰
Ėŕĕ˰ōŞŋĸăŏùŘŒķŏʭĄğùĕ˰ʭŞþőù˰ ę˫Řğ˰ęĕ˰ŉʭĈŎčŘµő˰ʯĭŘŊ˰ʯōŞŕùĚýù˰ʯŏŗęʭŕ˰ʯäğŘŎ˰ãʭŕ˰ʯŏʭ˙Şŋµğ˰ʯĕŗŗùĕ˰ʯ

˰ʯ˛ŀÞŊùŗė˰ʯĞŰęĕù˰ʯ˛Şķʭ˙ğù˰ʯûŘŰùŏŘŒŊùŗėŰ˰äÞŞő˰Ŕý˰ěù˰ĞÏ˰ŗ˰Ăğù˰˫ĕęŗí˰ōŕ˰äÏ˰ęĕ˰ùę˰ōŰĚŎ˰ŗĕʭŏĕĚÝ

ŌùĖÝĚŕ˰ŏʭŰʭÏ˰ęĕ˰ʯŎäŘáŰĖ˰ʲ3RHJ QÌ
Q» Tȭ¸

P
é TôȲēɊ P8 P̧ø

P
* PJ M0 PÌ RÇ.J M¼ Ēõ

Q
* TôȲQ¿ Ēõ

Q
* R I RÍû ĒHR,2�´ʭµŞþőù˕ʷʻ	ʼʵ˰ˉ˔ˈ˰ŐµŰù

˰ŔőʭâŰ˰äĄŎù˰ŔÝ˰ʭ˙ģ˰ĂŎù˰ĂğùĖŞĄğĚÐý˰ùĚŎ˰ĞÏ˰ʯʭ˙ģ˰ęʭáĕęŗĚÏ˰ōŒŎ˰ŗ˰Ăğù
ˇ

˰ŐŰù˰äŋŞĨŀă˰ŏʭŞý˰ěù˰äŋħù˰ĕŘĨńŎŏʭĄğùĕʭŕ˰ŗ˰Ăµğù˰ŔµĄÞő˰ŐŞµ˙ŕ˰ʯĚ˫Ŗýʭµŕ˰ŗ˰ãęĘµá˰ĚµâŰĕ˰ã


Ăğù˰äŒ˙ī

˰˛Đő˰ ę˫Řğ˰ęĕŎäőùŘēŞō˰ʲ3.J QÌQ» Tȭ. RH
P
*
M
Ĉý QÑP8 O¼ Ēõ

Q
* ĕǗ RƖ ¸ùTÂ PäPȨ TÌ Pí

P
ò PJP̄ .Tô QüTù Rö

P
é P1ý Qæ¸ ĒÞò. .ýQ»RɃP¿ TÄ. PJT÷ Põ

p PÌ PûQ̄ .PǐRȨ
ĕÍBð Qö

T
Ɏ. Q¼P»RìȀ PHǓ Pèāï .J QÎ QáTȫ¸

P
é R=T8

P T
Ą. RƖ .J QƷ RÒ

P
é Q¼
P
òĉ ĒÛɎ. Rúā

P
ó Pã T½ Ēí PÇ T÷ Põ Tô QüTùRõ PJ2˕˰�˛µĐő

ʶʹˉ˔ˈ˫ĕʭĄğĚĿ˰äĄŎù˰Ěŕ˰ŏʭŞŎ˰ęĕ˰ĂńŞńď˰ęĕ˰ŗùã˰āŘĻʭµį˰ěù˰ŗ˰ĖŞĄµğĚÐý˰ùę˰ùĖµē˰ĖµŰŘâý˰ʭµă˰ōŞĄĔŞâőùĚý

˰ŏʭőí˰ěù˰äēĚý˰ĞÏ˰
ĖŰĜŞŕĚÐýŕùĚ˙á˰ęùŗùĜğ˰äēĚý˰ŗ˰˫ĕĚÝ˰ĂŰùĖŕ˰ùĖē˰ùęäĖőù˰ŗ˰ĖŰĕĚâý˰ŐŞŎě˰ęĕ˰ŐŰùĚýʭŒý˰


Ăğù˰˫ĕŘý˰ŔőŘâ×˰ŏʭáĖŒŒÝ˰üŰĘÞă˰ŌʭċĚĿ˰ĖŞŒŞþý
ˇ

˰ʲĂğù˰˫ĖŎí˰˫Ė÷ʭŎ˰ ę˫Řğ˰ęĕ3PJ .JQ6¸Bû P÷BĀR
Ē
ȈR Ɏ .ý Qö

P
ó TÑ
P
* P÷ĀR

Ē
Ȇ. PHýāRɀĒǽ. ¸

PüR º QôȲ
Tĵ N8ýQø PJ pÌQû ¸üāRȯ P0.8 TýĒǻ. P̧

T
ǽ PÏTø

P
* Ȩ̄øR ,

Q8¸» TÇ
P T
Ą. PJ PHýāRȫ Ȩ̄Ɋ ĒÎɎ.2˕˰�˫Ė÷ʭŎʷʷˉ˔ˈ˰ŔµÝ˰äőùĚþŎʭµŞÏ˰
ōŰĕĚµÝ˰ŉěʭµő˰ĕŘµý˰äŰʭŒģŗę˰ŗ˰ĕŘ˙Œŕę˰ŏí˰ęĕ˰ŔÝ˰ùę˰āùęŘă˰ʭŎ

Ŕý˰ʯĖőĕŘý˰ùĖē˰ōŞŋĠăŎ˰ãęŗùĕ˰ĕŘŖŰ˰ãùĚý˰ŏí˰üċŘŎäĖőĕĚÝŏùĖŒ˙Ĥőùĕ˰ŗ˰ŏŘŞŖŊù˰ŐŞŒØ˙ŕ˰ŗ
ˇ

˰ŔŒŞý˰ ę˫Řğ˰ęĕŎäʭŎĚĿŰĖ˰ʲ3.J QÌQ» Tä RǾ
Ē
ĈR, .J QÎRɏ

Q
* ¸õ PJP̄ ..ýBQ¾ T³Ā PJ P0ĉB ĒØɎ. .ýB QöāRíĀ PJ P(¸êPù QÇ P÷Ā ĕȅ. Q

P
Ȅ Pǐ RØRóT

Qņ
R¼ Pöā Pí

T
ò. Q÷ĀR6  Rò7 PJ P0Ǔ ĒÏɎ.2˕˰�ŔŒŞýʸˉ˔ˈĖőĕŘý˰ŔĄĿʭŞő˰ŏʭŎĚĿ˰ŗʯŊʭďęĕ˰ŗ˰ĖŒĄµğĚÐý˰ùę˰ùĖµē˰ŔÞőí˰ĜċäŔµÝ˰Ŕµý

ùĚá˰ĖŞďŘă˫ĖŞŰĖőùʭµÝě˰ŗ˰Ėőęùĕ˰ʭÏĚý˰ěʭ˙ő˰ŗ˰ĖŒőùĕĚá˰ĦŊʭē˰ŗù˰ãùĚý˰ùę˰ĕŘē˰ŐŰĕ˰ʯ˰ŗ˰Ăµýʭć˰ŐµŰĕ˰ŗ˰ĖµŒŕĖý˰ā

Ăğù˰ŐŞ˙ŕ˰ęùĖŰʭÏ
ˇ

˰ĩĚĻ˰ŐŰùńď˰ęĕŞĂńŔŋøĠŎ˰ʯ˰ęʭÞģí˰ùę˰ãùŎäĖŒÝŔµÝ˰ŏʭµŞŎĚµģŰĂĸŌŦµğùĕ˰ŗŰĚµâĚµģŰĂĸʭŕ˰ã

˰ùę˰ŌĕĚŎ˰ŏùĚþŎʭŞÏ˰ŔÝ˰äőʭ˙ğíŔýŘğ˰ŏí˰ã˫ĖőùŘēùĚĿĖµőù˰˫ùę˰ŔµŎùĕù˰ŌŦµğù˰ŗ˰Ăµğù˰ęùĚµŃĚý˰ęùŘĄµğù˰ãĖµőŘŞÏ˰ʯ

ŏíĂğʭŕ˰ŗ˰ŐŰĚēí˰ŌŦğù˰ŔÝ˰āŗʭŀă˰ŐŰù˰ʭý˰ˉµŎʭÝ˛ĚăŰŐ˰ʯŏí˰ęùĖµŎ˰ęĕ˰ĖµŰʭý˰ŏʭµâ˙ŕ˰ŗ˰Ăµğù˰äµŖŊù˰ŐµŰĕ
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Ġď˨Ė˙ĐŎŐŞĖ˙ĐŎãäŋīʭĿ˨äńă˨Ė˙ĐŎ˨ŗ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ŏʭŎĚĿ˰ōŞŋĠă˰ùę˰ĢŰŘē˰ʲĖőěʭğ˰ĖőŗùĖē˰ãʭŕ3R/¸¿ð
T
ò. P÷Rõ RúĀ PÌĀ PǐPº Ŗŋ

M
¸ì ĕÌ PØ Qɏ ĕëP

T
Ł Ŗ º

P/¸¿ð
T
ò.  

P
ǾR, ¸

T
ǽ PÏTø

P
* PJ

��� Rúā
P
ó Pã

M
¸ù Röā Pü Qɏ PJ2˕˰�˫Ė÷ʭŎʷʻˉ˔ˈŔý˰ùę˰ûʭĄÝ˰ŐŰù˰ʭŎ˰ŗŔý˰łďŘğãʭďęĕ˰ʯōŰĕʭĄğĚĿ˰ŘăŊäŔÝĖĨăłŰ˫ĖŒŒÝ

ûʭĄÝʭŕãŏí˰Ěý˰ōÝʭď˰ŗ˰ŐŞĤŞÏĂğʭŕ
ˇ

ŏí˰äőʭ˙ğí˰üĄÝ˰ŗ˰ŔĄģĘá˰ãʭŞþőù˰ŔŎʭőĚý˰ʭý˰ŏíĚŃ˰äâŒŕʭ˙ŕ˰ʯŐŰùĚýʭŒý˰ĖŰʭńķ˰ěù˰ōķù˰ʯäŋħù˰˛÷ʭĠŎ˰ęĕ˰ʭŕ

ġěęù˰ŗ˰äŒŰĕʭŕãµý˰ʯäőʭ˙µğí˰äµďŗ˰ŐµŰù˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ŐŰù˰Ěý˰˛ŞŊĕ˰ʯŏí˰ĖŒőʭŎ˰ŗ˰äŃŦēùäĕĚăµŰĖ˰ãŘµğ˰ěù

ŏʭŞőʭŖċ˰ęʭáĕęŗĚÏĨŀă˰ŗŞ˛˰ÛĚĄĤŎ˰äŋÝ˰ŉŘħùĕ˰ęĕŰŐãĖŞďŘă˰ʲĂğù3H
P
* QH. P(TÎ Qí

T
ò. . PÍ Pû PH

P
Ǔ ¸ Põ PJĀPƳB Têp

RHJ
Q6 ÷RõR¯.Pº pR

Ē
Ȇ. PëĀ RÌ TØP¾ ÷Ȳ

P
ò PJTǐPǐRö

P
Ɏ¸B Pä

T
ò. ĕ/Ē8 ÷BRõ RúBāRȯ P¹Bɋ P8

P
Ĉ R/¸P¿ð

T
ò. Pñā RØ

TêPȩ PJ RúĀ PÌĀ2ĞőŘµŰ˕�

ˀ˄˔˰ˉˈŔý˰ʯŏíĚŃ˰ŐŰù˰ŔÝ˰ĂĠŞő˰ęùŗùĜğ˰ŗ˰ĚŞĻ˰Ŕý˰ʯĹŗęĕĕŘģ˰˫ĕùĕ˰ĂþĠő˰ùĖēʯŗ˰äŊ˰ĖŰòŎŔµÝ˰Ăµğù˰ãĜµŞ×

Ăğù˰ŏí˰ěù˰ĢŞÏûʭĄÝ˰čĚģ˰ŗŊʭďęĕ˰ʯĂğù˰äŖŊù˰ãʭŕäŔµÝ˰ĽĚµį˰ěù˰5ŗ7˰ʯĂµĠŞő˰ŏí˰ęĕ˰ãĖµŰĕĚă˰ÖŞµŕ

Ăğù˰ŏʭŞőʭŖċ˰ęʭáĕęŗĚÏˇ


ùěùŰŐŗęŔµý˰ŐŞµĤŞÏ˰äőʭ˙µğí˰üµĄÝ˰ęĕ˰ŔÝ˰äŋÝ˰ŉŘħù˰ŗ˰äŋħù˰˛÷ʭĠŎ˰ěù˰ŔØőí˰Ěŕ˰ʲĂŀá˰ĖŰʭý˰ʯ˰ŉʭ˙ċù

Ŕý˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰ʯĕŘý˰˫ĖŎíùŘŒķ˰ʭµý˰ʯĕęùĕ˰ĚµâŰĕ˰äőʭ˙ğí˰üĄÝ˰ĚŰʭğ˰Ěý˰ĮŋĠă˰ŗ˰ŔŒ˙Şŕ˰ŔÝ˰äőʭ˙ğí˰ûʭĄÝ˰ŐŰĚēí˰ŏ

Ŕý˰ŗ˰˛ŞĨŀă˛ŎʭÝ˰āęŘħʯä÷ʭþįʭþį˕˰Ăğù˰˫Ėģ˰ŏʭŞý˰ĚăʯŏùĜŞ˙Ŋù˰Ŕ˙ċĚăʾˀ˄ʽʲʾʽ�˃ˁ
˔


ōČŒÏŌĖķ˨ěù˨äēĚý˨ŁʭþİőùŔĨŃʭŕ˨ʭý˨ŏíĚŃ˨ãŔĨŃʭŕŐŰĖŖķ˨ã

˰ĚĄÝĕ˰ĞŰęŘŎŁĚģ˰ʯãʭÝŘýù˰ęĕ˰ʯãŘĠőùĚĿ˰ĝʭŒģŰŐĥŘĨēěù˰ĖĸýčŘµő˰ŏʭĄğùĕ˰ŔĠŰʭńŎ˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰ęĕ

äŎ˰ŐŰĖŖķĖĠŰŘő�ĖµŖķĦĨŃ ŗ äőíĚŃ ĦĨŃ ŐŞý ä˙ŖŎ ĽŦĄēù
ˍ
ʭŒŞńŰŰŐ˰
Ėµőęùĕ˰ĕŘµċŗäµŊŗ˰˫ʭµáĚŕ

˫ĕùĕ˰Üµ˙Ý˰Ŕµý˰ĝĖńŎ˰üĄÝ˰āʭŰʭÞď˰łŞńĐă˰ʭµý˰ŐŰĖµŖķ˰ŔµĨŃ˰ãęʭáěʭµğʭő˰ʯĖµŕĕ˰Ăµğĕ˰Őøµ˙İŎ˰ãʭµŕ

ĂğĕʭŕĕęŗíãäŎ˰˫ĖőʭŰʭ˙ő˰ùęʭÞģí˰ĖŰĖċ˰ĂĿĚĸŎĞÞĸŊʭý˰
ĕŘģʯ˰äőíĚŃ˰ŔĨŃ˰ŔÝ˰ĕʭµńĄőù˰ŔÝ˰ãĚĨŒķ˰Ěŕ˰ěù

ŔĠŰʭńŎ˰ʯãʭÝŘý˕˰ĂğùĚþŎ˰ʯĕĜŞâőùĚý˰äĸŃùŗʯōŋķ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ʯ˛ŞČőù˰ʯāùęŘă˰ŏʭŞŎ˰ãùʴʶʻʳ˰ʲʵʼʵ	ʵʼʶ
˔

āęŘÏ˰ŏŘŰĕ˰ŏʭċĚćù˰üďʭħ˰ʯōŕĕěŘő˰ŏĚŃ˰äĠŞŋâőù˰ĚâĤŕŗÚÏ˰ˉˈŗ˰ęĘķŗ˰Ėµ˙ĐŎ˰˫ʭâµĤŞÏ˰Ŕý˰ĚŞĨńă

ŏíĚŃ˰ˇ˰ŉʭğ˰ęĕ˰˫ĖģĚĤĄŒŎʴʻʹʼĜŞő˰ŏĖŒŊ˰ęĕ˰ʯŗ˰ŏĕŘý˰ÛʭÏĜá˰ŏĕŘý˰äŃŦēùę˫ù˰ěù˰ùę˰ŏíĚµŃ˰äĔŰęʭµă˰ãʭµŕ

äáÚŰŗŗ˰ĦĄĔŎ˰ãʭŕŔýĚĨĐŒŎäŎ˰ʯŏíĚŃ˰ĕĚĿʲĂğù˰˫ĕęŗí˰ĥŘĨē˰ŐŰù˰ęĕ˰ãŗ˰
Ėőùĕˈ˰āʭŒĠĐŎ˰ŏʭŞŎ˰ęĕ

˰ŏíĚŃ˰ŔÝ˰ãĕʭŰěŔýłď˰ŗĕ˰ʯĂğù˰ŏí˰ĖċùŗŔĄÞőãù˰ōŞµĴĸă˰ŐµĐŊ˰äµÞŰ˰ˉĕęùĕ˰ĕŘµċŗ˰ōµŖŎ˰ęʭŞĠýŗōŰĚµÞă

˰ĖőŗùĖē˰Ōʭő˰ĚÝė˰ŌʭâŒŕŗãĚâŰĕʭŰ˰ŏʭŞý˰ʯĚÞĿ˰ŐĄģùĖő˰ĕŘċŗğùĕ˰ŁŦēù˰´Řğ˰ěù˰äÝʭď˰ʭŰ˰ùŘńă˰ĽŦē˰äőʭĄ

ŗäýŗ˰äĄŀķŗ˰ûŘŞĸŎ˰ùę˰ŏí˰ŔÝ˰āęʭŖį˰ŌĖķŔÞŊ˰ʯĖŰʭ˙ő˰ęùĕäăęŘħęĕŔÝŉʭ˙Ýʭýľµğðă˰ęĕ˰ĦŃùŘµő˰ŐµŰù

˰ĕęùŘŎęʭŞĠý˰ãĕʭŰě˰˫ĖŰĕ˰ĕŘŖŰ˰üĄÝ˰ęĕäŎĖőŘģˇʯāùŗ˰ãĚ˙âĄőŘŎ˕ĚŞćðăŌŦğùĚýãʭµÏŗęùŏŗĚŃ˰ʯʭİµğŗ

ʴʶʺʻ˰ʲʷʶ
˔
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�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂůŝƐƚƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϱ;ϮϵͿ͕�W͗ϯϵͲϲϰ
&ULWLTXH�RI�WKH�DUWLFOH�0\WKV�DQG�6WRULHV�LQ�WKH�4XUDQ�(4

�������������������������� ������������������	�����

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ğŘŕĄĂŞ˙ğù˰ŏŘ˕+XVWRQ�VPLWK˔ŎäŘáŰĖ�

ˈ˫ĕŘý˰äőʭ˙ğí˰ŌʭŖŊù˰ŗ˰äďŗ˰ŏʭŒØ˙ŕ˰ĜŞő˰ãęʭĨő˰ŗ˰ĕŘŖŰ˰ŔğĖńŎ˰üĄÝ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰Ěý˰ŌŦğù˰ěù˰ŔµÝ˰Ėőù

ŔĄĤá˰äģʭő˰äŖŊù˰ŉŦċ˰ęĖĨŎʯĖőùùěùŰŐŗęʯäŎ˰ûʭĄÝ˰˛ŕù˰ùę˰ŏʭŰĕù˰ŏí˰ŏùŗĚŞÏŏíʭý˰
ĖŒőùŘēʯŔ˙ŕ˰ûʭĄÝ˰ŗĕ

ù˰ûʭĄÝ˰ŔÝ˰Ăğù˰Ħńő˰ŗĕ˰ãùęùĕ˰˔ĖŰĖċ˰ŗ˰ōŰĖŃ˰ĖŖķ˕˰˛ŞČőù˰ŗ˰āùęŘăʲĂµğùĚþŎ˰ŗĕ˰ŏí˰ěù˰ŌŦµğ˰ĂµĠĔő

ùŰŐŔÝŏíŔĄĤá˰ŉěʭő˰ĚĤý˰äőʭďŗę˰Ėģę˰äŰùĖĄýù˰˛ďùĚŎ˰ęĕ˰ʭŕĖőùˉ˰ĖµŒőʭŎ˰ŏʭµĠőù˰ĚµÞĿ˰ŔµÝ˰äőʭµŎě˰ęĕ˰äŒĸŰ

ĂµģùĖő˰ùę˰Ōʭ˙ă˰ŗ˰Ōʭă˰ĂńŞńď˰ŉŘþŃ˰ĕùĖĸĄğù˰ěŘŒŕ˰ŉʭğĕĚē˰ŏʭÝĕŘÝ
ùěùµŰŐŗęʯ˰˫ŘµŃ˰ãùęùĕ˰ûʭµĄÝ˰ŗĕ˰Ěµŕ

äőʭĠőù˰ĂŞýĚăĖŒĄĠŞő˰˛ŎʭÝˉŏí˰ĚâŰĕŏʭµþăʭÝ˰ŔÝ˰ěù˰ùę˰ŗĕ˰ŏí˰ŏʭµŎě˰ŉŘµį˰ęĕ˰ŔµğĖńŎ˰üµĄÝ˰ŏʭáĖŒµĠŰŘő˰ŗ

˛ħùʯ˰ľŰĚĐă˰ŗĕ˰Ěŕ˰ęĕ˰ŗ˰ŔĄēʭğ˰ĽĚĐŒŎ˰ùęŔĄģùĕ˰ùŗę˰ęĕ˰ŔµÝ˰āʭµĿŦĄēù˰ŗ˰āʭµĬŃʭŒă˰ěù˰äµŒĸŎ˰ŐŰù˰
Ėőù

˕˰ĶŰʭŃŗ˰ĂŰùŗę˰ŌʭńŎ˔äĔŰęʭă˰ĶŰʭŃŗäŎ˰Ěŕʭĳ˰ʯĕęùĕ˰ŏíĚŃ˰ŏʭŞý˰ʭý˰ŗĕ˰ŐŰù˰ěù˰ŔÝ˰ľŰĚģ˰ŏíĚŃ˰ĞÏ˰
ĕŘģüŞķ

ŗ˰˛ŎʭÝ˰äďŗ˰ʯĂğù˰˫ĜŒŎ˰ŗ˰ÛʭÏäý˰ŌŦÝ˰Ěµý˰ŉʭµĸĄŎ˰ĖµőŗùĖē˰ĂŞµĤŎ˰üµĠďĚý˰ŔµÝ˰Ăµğù˰äőʭ˙ğí˰üŞķ

ŞÏŎʭŌŦğù˰ĚþNŏʭ˙ŕ˰ŗ˰Ėģ˰ŉěʭőŔý˰ʯŏí˰Ōŗĕ˰ ę˫Řğ˰ęĕ˰ŔÝ˰ŔőŘáµŎ˰ĂďùĚħäʭŎĚĿµŰĖʲ˰ŏí˰ĂĐµħ˰ęĕ˰äÞµģ

˕˰ĕęùĖő˰ĕŘċŗ˰ʯĂ˙Þď˰ʲÛ
ęûĚĻ˰ŏùĖŒ˙Ĥőùĕ˰˫ʭáĚĴő˰ěù˰ŌŦğù˰ʯʴʶʻʴ˔

˨ěù˨äēĚý˨ʭý˨ŏíĚŃ˨ĂŀŊʭĔŎ˨
ōĤģŏʭĄğùĕʭŕ˨ĝĖńŎ˨üĄÝ˨ãʭńĄķù˨ŗāùĕŏʭŞĐŞĠŎ˨ŗ˨ŏʭŰĕŘŖŰ

ĆďʭþŎ˰ĕŘċŗ˰ŔÝ˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰ŏùŗùĚĿ˰ãĕʭńĄķùĕʭĬă˰ęĕ˰ŏʭŰĕŘŖŰ˰´ùęí˰ʭýĠŎ˰ŗŞĐŞŏʭ˰Ěµý˰ĚµâŰĕ˰˛ŞŊĕ˰ʯĂğù

ŔÝ˰Ăğù˰ŏí˰ěù˰ŏíĚŃŏíʭŕäŎ˰ ę˫ʭģù˰ĚŰě˰āʭŰí˰Ŕý˰ŔőŘ˙ő˰ãùĚý˰
Ăğù˰ŔĄĿĚŰĘÐő˰ĚŞćðăʲĕŘģ

ʴ˰ŏíĚŃ˰
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ʶ˰˛ńő˰ŐŞŒØ˙ŕ˰
ŏʭĄğùĕʭŕ˰ŏùĚþŎʭŞÏ˰ãŖŊù˰ŌùĚµĄďù˰ʭµý˰˫ùĚ˙ŕ˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰äÝʭµÏ˰ŗ˰üµĄÝ˰ęĕ˰äµŊŗ˰ʯĂµğù˰ä

˰ŏʭőí˰Ŕý˰ĝĖńŎĂþĠőʭŕ˰
Ăğù˰ęʭáěʭğʭő˰ŏùĚþŎʭŞÏ˰ÛʭÏ˰Ăďʭğ˰ʭý˰ŐŰù˰
Ăğù˰˫Ėģ˰˫ĕùĕ˰ùŗęʭő˰ãŔýęŘį˰ʯŉʭĈŎ

˰ŏíĚŃę˫ʭýęĕ˰ĭŘŊĢýʭĐħù˰ŗŎäʭŎĚĿŰĖ˰ʲ3QüĒȫR ,Ā N:¸ø
Q
* TôHJ QÎ Ēü PÞP¿2˕˰�ĽùĚķùʻʵ˰Ŕµý˰ĝĖµńŎ˰ûʭĄÝ˰ęĕ˰ʭŎù˰ˉ˔

˰ùę˰ĢőùĚĄēĕ˰ʭý˰ʭőě˰ĂþĠő˰āĚĬď˰ŏíŎäĖŕĕ˕˰ ę˫ʭ˙ģ˰ʯʯōŕĕěŘő˰ûʭý˰ʯĢŰùĖŞÏ˰Ěŀğʶʶ˰
˔ę˫ʭýęĕ˰āĚĬď

˰ĕŗùĕŋğ˰ŗŞŏʭ˙˰˛µńő˰ĕʭµŰě˰ùŗęʭő˰üŊʭİŎ˰ĜŞőµŎäĖµŒÝ˰ʯŏʭ˙Şŋµğ˰ŔµĸŎʭċ˰ʯĚµŞŎùĜŎ˰ʲĝĖµńŎ˰ûʭµĄÝ˰ʲÛę˕˰ŗ

ŉĜĻʭŕ
˔ŏʭ˙Şŋğ˰ã
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˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃŕŗÚÏä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʶʼ	ʹʷ
˨Ėńő˨ŔŊʭńŎˈęˬŘİğùŔĨŃ˨ŗ˨ʭŕŏíĚŃ˨ęĕ˨ʭŕ˨ˇ�+

Ġď˨Ė˙ĐŎŐŞĖ˙ĐŎãäŋīʭĿ˨äńă˨Ė˙ĐŎ˨ŗ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ù˰ĚýŰŐğù˰ʭµý˰ʯĕŘµý˰ĚćðµĄŎ˰ĝĖµńŎ˰üµĄÝ˰ěù˰ĒŰęʭµă˰ŏʭµŞýę˰ĕ˰ŏíĚµŃ˰Ěáù˰ĝʭʭńķµŰĖ˰ĕŘµŖŰµĠŎ˰ŗŞĐŞŏʭ

ŏʭĄğùĕʭŕ˰āùęŘă˰ãČőù˰ŗŞ˛˰ŏʭĤő˰äŰŘĠ˙ŕŎäĕùĕ˰ĂŀŊʭĔŎ˰ŗĢőěĚğ˰ŗ˙őäĕĚÝ


ęĕʭŖő˰ĂŰŎäġęùĜá˰ʲĂŀá˰ŏùŘă˰ŏíĚŃ˰ãʭŕŔ×Ěáù˰äµĸİŃ˕˰ĕęùŘŎ˰ěù˰äēĚý˰ęĕ˰ŗ˰ʭµý˰˔äµŒŞńŰġęùĜáʭµŕ˰ã

˰ĝĖńŎ˰ŏŘĄŎŔýʭĤăʭŕˉĕęùĕ˰ã˰ʭŎù˙őä˰ěù˰ŔĄĿĚáĚý˰ĖőùŘăûʭĄÝʭŕ˰ʯŏí˰ęĕ˰ĚµŞĴŒă˰ŗ˰ŔŞþµĤă˰ʯĖģʭý˰˫Ėģ˰ľŰĚĐă˰ã

äĿŏʭĄğùĕ˰˛ħù˰ęĕ˰ãĖŒőʭ˙ŕ˰äŒĸŰ˰ˉŔŋ˙ČŊʭý˰Ŕő˰ˉĂğù˰Ŕŋ˙ČŊù
ŏí˰āʭŞħŘĨē˰ęĕ˰Ŕő˰ʯĂğù˰äĸİŃ˰ãʭŕ

˨
ŗĕćðăŞĘÏĚŰĚãŔőʭŎě˨àŒŕĚĿ˨ěù˨ĦĨŃ˨ŏʭŞý˨ęĕ˨ŏíĚŃ

˰˛ħù˰Ěý˰˫ĖŒĠŰŘő˰ŔÝ˰ãĜŞŎí˰ŔŖþģ˰äŋ÷ʭĠŎ˰ěù˰äÞŰŔĨŃʭŕ˰ã˰ŏíĚŃù˰ęĕŰŐ˰ĚÝė˰ŔŊʭńŎµŎäĖµŒÝ˰ŔŋøµĠŎ˰ʯ

ćðăŞĘÏĚŰĚ˰ŏùŘŒķ˰ĂĐă˰ĆĐþŎ˰ęĕ˰˛ēĖŎ˰˫ĖŒĠŰŘő
Ăğù˰ŔőʭŎě˰àŒŕĚĿ˰ěù˰ŏíĚŃ˰ãˈ˰ŏíĚŃęʭµă˰ŗŰĒ˰ˇ˰ěù˰ĞµÏ

˰ʲĂğù˰˫ĕęŗí˰ʱĕęùĕ˰ŐŞĤŞÏ˰ĒŰęʭă˰Ŕý˰äģĚâő˰Ŕ×˰ŏíĚŃ˰ŔÝ˰ŔĄÞő˰ŐŰù˰ĢğĚÏ

˰ãŘâŊù˰ęĕ˰ùę˰ĒŰęʭă˰ʯĢŒŰŘÞă˰ěʭĻí˰ęĕ˰ŏíĚŃˈĂŎùʭŕŐŞĤŞÏ˰ã˰ˇ˰˔ŔŞŊʭē˰ōŎù˕ŎęęùĘáĜ˰ãŎäĖŒÝ˰ŔÝ

˰ãęʭþēùę˫ʭýęĕ˰ĕĜő˰ŏťŘğę˰ŏĕʭĄğĚĿĂŎùʭŕ˰ùĖē˰ěù˰Ăķʭįù˰ŗ˰āĕʭþķ˰Ŕý˰ùę˰ĕŘē˰ŌŘŃ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŞĤŞÏ˰ã

˰ʯĖőĖĤő˰łĿŘŎ˰ʭŎù˰ˉĖőĖőùŘēùĚĿĂŎùʭŕ˰ŏíĚµŃ˰ʭČŒŰù˰ęĕ˰
Ėőěʭğ˰ŐŎòŎ˰ùę˰ĕŘē˰ãōµĤ×ěùĖőù˰ĚŰŘµĨă˰ùę˰ã

ŎäĖŒÝ˫ʭá˰ʭă˰Ăğù˰ŔĄğŘŞÏ˰ĚĄĤŞý˰ŏʭŎě˰ŏí˰ęĕ˰ŔÝ˰ĚĄĤŞý˰ŗ˰Ŕőùęʭ˙ģ˰ ĶŰʭŃŗ˰ŐŰùµ˰Ŕµ˙ŕ˰ŔµőŏíʭµŕµµµýĚķ˰ä

˰
ĖŒĄĠŕŏʭĄğùĕʭŕ˰ŏíĚŃ˰ŐŞĄĠĔő˰ãę˫ʭýęĕ˰ŌŦµğù˰ěù˰ĢŞµÏ˰äµýĚķ˰ōČµĠŒŎ˰ĚŞįʭğù˰ŐŰĜâŰʭċ˰ʯŏťŘğę

˫ĖģĖőù˰ŔÝĸăŞŐĢĔý˰àµŒŕĚĿ˰ŏí˫ĕŘýĖµőù˰ŏí˰ěù˰˫ĖµŎíĚý˰ŏʭµŖċ˰ŗ˰ŏʭĄµĠýĚķ˰ʯĊŰŘÞĄĄµğù˰ŏʭµŞý˰Ŕµý˰
˰ŗ

ûĚķŏʭýěŌʭ˙ă˰ęùĚħù˰ʭý˰µę˫Řİğù˰Ŕý˰ĕŘē˰äâĄĠýùŗ˰µù˰ùę˰ęʭÞőŎäĖŒÝ˰
ŔµőŘá˰ĂŰĖµċµĄď˰ŗ˰ĂµŊŦŎ˰ä

˰ěù˰ĥʭēʭńķŰĖ˰ãĚŞğ˰ʭý˰˫ùĚ˙ŕ˰äŎŦÝ˰ĶįʭŃĚńăŰ
ˍ
ʭþŔőŘáʭ˙ĸŎ˰ Ě˫İŞµğ˰ĒŰęʭă˰ ę˫ùĜŕ˰ÜŰ˰ěù˰ĢŞý˰äį˰ęĕ˰ʯ

˰ŐŞĄĠĔő˰ŏʭ˙ŕ˰ěù˰ĚŎù˰ŐŰù˰
Ăğù˰ŔĄĿʭŰŔµĴĐŊ˰äµâŒŕĚĿ˰ĕŘµē˰ěù˰ĢµĔý˰ŏí˰ʭµă˰Ėµģ˰łµĿŘŎ˰äµőíĚŃ˰ãʭµŕ

˰ōÝ˰ãĚĴő˰ĭʭþĬőù˰ĮŰùĚģ˰ęĕ˰ŔÝ˰ùę˰äýĚķ˰äŎĜċĖīāʭþćĚăŎäĂĠőùŘăę˫Řİğù˰Ŕý˰ùę˰àŒŕĚĿ˰ŏí˰ʯùě˰äµŰ

˰äŕʭá í˰Ŕý˰ʭŰ˰ĕĖČŎ˰ěùˈâĄĠýùŗäġùę˫Řİğù˰Ŕý˰ˇ˰ʯĖŒÝ˰ĂŰùĖŕĚńăŰ
ˍ
ʭþ˰Ŕý˰ʭŰ˰ĖŒÝ˰ûŘÞŒŎťŰŔʭŕ˰ã

ˍ
ŦŎʭµÝ

˫ĕʭĄĿùęŗĕ˫ʭá íĕŘēʭőĂ˙ďě˰ōÝ˰äĄď˰ęʭÝ˰ŐŰù˰ĆŞď˰ŐŰù˰ěù˰
ĖőùĚý˰ûŘµÞŒŎ˰ěù˰ĚăŏĕĚÝʭµŕ˰äŰʭµŕęʭÞőù˰ŗ

ŔÝ˰ĕŘý˰˫ʭâĄğĕ˰ä÷Řğ˰ěùĕʭńĄķùãùğ˰ã˰ĚŎäĕě˰äýĚķ˰ĕŗęŘŊùĖŰĖċ˰ĝĖńŎ˰ŐĄŎ˰ŉŘď˰ŔÝ˛ÞģŔĄĿĚá˰ĕŘý

Ŕý˰ŗĕŗě˰ęĕ˰ã˛Þģŕĕ˰äŔýŌʭĴőʭµĴő˰ùę˰äµâŒŕĚĿ˰ŌʭĴő˰ŐŰù˰
ĂĿʭŰ˰łŞĿŘă˰ĕŘē˰äâŒŕĚĿŌ˰ŏʭµŞŎ˰ěù˰ĖµŰĖċ

˰ŔÝ˰ŐŖÝ˰ŌʭĴő˰üŊʭİŎ˰ěù˰ãęʭŞĠý
ˍ
ʭăĖ˙ķ˰Ŕý˰äŎŘý˰ĂŰŘŕŏíʭŕ
Ăğù˰˫ĕĚÝ˰ĢŒŰĜá˰ʯĕŘý˰˫ĖŞĤĔý˰ŐŞĸăˇ

˕ʯąęŘŰŘőÿĚŰùĕĚŃ˰Ľęʭĸ˙Ŋù˰ʯŏíʴʶʼʵ˰ʲʴ˰�ʵʸʼ
˔

˰ûĚķ˰ŐŖÝ˰ŌʭĴő˰ŗ˰˫ĕĚý˰ Ě˫Ŗý˰ʯŔőʭŎě˰äâŒŕĚĿ˰ŌʭĴő˰ěù˰ʯĒŰęʭă˰ŏʭŞý˰ęĕ˰ŏíĚŃ˰ŔÝ˰ĂğùĖŞÏ˰˫ĖŒĠŰŘő˰ĚŞþĸă˰ěù


Ăğù˰˫ĕŘ˙ő˰ĢŒŰĜá˰ŏí˰äŎŘý˰ĂŰŘŕ˰ěù˰ùę
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

Ėńő˨ŗ˨äğęĚý

˰ʭŰ˰ŗ˰ŔőʭŎě˰àŒŕĚĿ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰Ŕİýùę˰ĆĐýĖőùŰŔĤ˰ĮµğŘă˰ŔÝ˰ŔőʭŎě˰àŒŕĚĿ˰ěù˰ŏíĚŃ˰ãĚŰĘÏĚŞćðăŘőµŰąęŘ˰ŗ

ĕŰĚâ˰ùĖŞÏ˰ĭʭþăęù˰ŔőʭŎě˰àŒŕĚĿ˰ʭý˰ŏíĚŃ˰ĕęŘēĚý˰ĵŘő˰ŗ˰ŔŋøĠŎ˰ʭý˰ʯĂğù˰˫ĖŰĕĚá˰čĚİŎ˰ŏʭŃĚĤĄĠŎµŎäĖµŒÝ˰


˰ùę˰ĆĐý˰ŐŰùŎäŏùŘă˰
ĕĚÝ˰čĚİŎ˰˛ýʭńă˰ŗ˰˛Ŏʭĸă˰Ďİğ˰ŗĕ˰ęĕŔýŋÝęŘį˰ä˰àµŒŕĚĿ˰ĚµħʭŒķ˰ʭµý˰ōŰĚµÝ˰ŏíĚµŃ

Ăğù˰ŔĄģùĕ˰ĕęŘēĚý˰ŔőŘá˰Ŕğ˰ĢŰŘē˰ŏʭŎě�

˨äďŦħù˨˛Ŏʭĸă˨
ŉŗùµÏŞùĚŰĤä

ő˰äİŞĐŎ˰ęĕ˰ŏíĚŃ˰
Ăğù˰˫ĕŘý˰äŀŒŎ˰ŗ˰ĂþĈŎ˰ĚħʭŒķ˰ěù˰ŔĄĔŞŎí˰ŏí˰ŏʭŎĕĚŎ˰äáĖőě˰ŔÝ˰Ėģ˰ŉěʭŔĄµğĕù˰ã

˰ŐŞµŰí˰ŗ˰ûùĕí˰äµēĚý˰ŗ˰ĖµőĕŘý˰ľµŞŒď˰ŐŰĕ˰ŗ˰˛Şķʭ˙ğù˰ŗ˰ōŞŕùĚýù˰āĚĬď˰ŏʭćęùŗ˰ŔÝ˰ûĚĸŊùÿĚŰĜċ˰ŌĕĚŎ˰ěù

˰ŏʭŞŎ˰ęĕ˰ěŘŒŕ˰ŏí˰ęʭćí˰ŗ˰ä˙ŞŕùĚýùŏíʭŕ˰
ĕŘý˰˫Ėőě˰ŏíĚŃù˰ęĕŰŐ˰ʭµý˰ĢĔýŏíʭµŕŗ˰ĕŘµ˙ő˰˛µŎʭĸăŏí˰ùę˰ʭµŕµý˰ʭ

˰čŦħùŞĤĔý˰˛ŎʭÞă˰ŗ˰ĂĿĚŰĘÏ
ĖĂµğù˰ŏʭµĸŊ˰ŗ˰äµ˙ŞŕùĚýù˰Ċµď˰ŔŋøµĠŎ˰ʯŌʭµÞďù˰ęĕ˰ŏí˰ŉʭµĈŎ˕˰äŰʭµīę

ʯäőʭŖŀħùğęĚý˰ŏʭğʭŒģęŗʭē˰˫ʭáĖŰĕ˰äę˫ʭýęĕćðăãĚŰĘÏĚŞʯŔőʭŎě˰àŒŕĚĿ˰ěù˰ŏíĚŃʴʶʻʶ˰ʲʵʵ
˔


Ōŗĕ˨ʭý˨˛ýʭńăäŀŒŎ˨ĚħʭŒķ

ʭŞþőù˰ōŞŊʭĸă˰ěù˰ãęŗĕ˰ŗ˰āĚĄĿ˰˛ŞŊĕ˰Ŕý˰ûĚĸŊùÿĚŰĜċ˰ŌĕĚŎ˰ʯĚâŰĕ˰ãŘğ˰ěù˰ĚµħʭŒķ˰ŗ˰āʭµĿùĚē˰ʯäµŖŊù˰ã

˰ŏíĚŃ˰
ĕŘý˰˫ĕĚÝ˰đŘğę˰ŏʭőí˰äáĖőě˰àŒŕĚĿ˰ęĕ˰ĜŞő˰˛įʭýĚýùĚý˰ęĕ˰ùę˰˛µýʭńă˰˫ùę˰ʯäµŀŒŎ˰ĚµħʭŒķ˰ŐŰùµÏ˰ęĕ˰ĢŞ

˰ŗ˰ĂĿĚáŏíʭŕ˰
˔ŏʭ˙ŕ˕˰Ăğù˰˫ĕŘ˙ő˰ŌŦķù˰˛įʭý˰ùęęʭŖĳ˰ŏŘőʭŃ˰ĕę˕ûùĜďù�ˁ˔ʯāĕʭþķ˰äŋŕʭµċŉʭµŀőù˕�

ˀ˂˔˰ʯùĚµŃ˰ĚĄēĕ˰ŗ˰ĚĠÏ˰ʭŰ˰Őċ˰ĕęŘŎ˰ęĕ˰ŔőŦŕʭċ˰ĖŰʭńķùĖµē˰ãùĚµý˰ŏĕùĕ˰ęŌʭµĸőù˕�ʾʽʽ˔˰ʯ˰ûùĕí˰ŗ˰ŌʭµÞďù

˫Ė÷ʭŎ˕˰äŋŕʭċ�ʾʽˀʯ˔˰ęĕ˰äŋŕʭµċ˰˛µįʭý˰ŁŦµēù˫ĖőěŔµýęŘá˰ŏùĚµĄēĕ˰ŏĕĚµÝŌʭµĸőù˕�ʾ˂ʾˉ´ùĚµğù�ˀʾ˰ˉ

ĚŰŘÞă�ˆµ˅˔˰
ùŰŐʭŕŔőŘ˙őʭŕ˰ŏíĚŃ˰˛ýʭńă˰ěù˰ãĚħʭŒķ˰ʭý˰äŒŞµĠď˰ʲÛ
ę˕˰Ăµğù˰ŏíĚŃ˰ŔőʭŎě˰àŒŕĚĿ˰äŀŒŎ

ʯäŰʭþįʭþįʯŏʭĤŰù˰àŒŕĚĿ˰Ŕő˰ŌŘŃ˰ŏʭýěʾˀ˄ˁ˰ʲʾʿ˂	ʾʿ˃˰
˔˰ŏíĚŃ˰àŒŕĚĿ˰ʯĂğù˰˫ĕęŗí˰ĜŞő˰ĂĿĚĸŎ˰ŔŎŦķ

āʭµŞŃŦēù ʯʭµŕęŗʭý ěù ŔĄµğĕ ŏí
ˍ
ʭµħŘĨē 
Ăµğù ęʭÞµģí ĕʭµĬă ęĕ ĕʭµŰě ãĕęùŘŎ ęĕ ŔőʭŎě àŒŕĚĿ ʭý˰ŗ

ûùĕíŌŘğęŗ˰ʯŔőʭŎě˰àŒŕĚĿ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ʯĂĿĚĸŎ˕˰Ăğù˰˫ĕŘý˰˫ùĚ˙ŕ˰Ōʭŕŗù˰ŗ˰āʭĿùĚē˰ʭý˰ŔÝ˰ŏʭőíʴʶʼʳ˰ʲʴʳ
˔

˨
ŌŘğŏĕŘý˨ʭİēʭŀĄğù˨ęùĖŒÏ˫ĕ˨ĽĚķ˨ŏʭýě˨ěùŔýŔýʭĈŎãĚŰĘÏ Ěćù

˰ŏʭŃĚĤĄĠŎ˰´ùęí˰ęĕ˰ŔÝ˰äăťʭÞģù˰ěù˰äÞŰŔýęŘį˰ĚĄÝĕ˰ŗ˰ŌʭķŋČőíŞʭÞŔµýęŘį˰ĥʭµēĆµĐý˰ęĕ˰ŏíĚµŃ˰ŗ

àŒŕĚĿ˰ŏíĚŃ˰˫ĕʭŀĄğù˰ĆĐý˰ʯĂğù˰čĚİŎ˰ŔőʭŎěŏʭµýě˰ěù˰ùę˰ŏí˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ŔµőʭŎě˰ĽĚµķŔýŔµýʭĈŎ˰ãĚŰĘµÏĚćù

ŔĄģùĖŒÏĖőù˰
ù˰ęĕŰŐ˰ĥŘĨēŎäŏùŘăŏíĚŃ˰Ŕ×Ěáù˰ʲĂŀá˰ Ě˫Ŗý˰ĽĚķ˰ŏʭýě˰ěù˰ĕŘē˰ĖŒŋý˰ĖħʭńŎ˰ōŞŖŀă˰ãùĚý

˰ŗ˰˫ĕĚýāʭļŊ˰ěùùęí˰ŗŰŔʭŕäýĕù˰ãĂğù˰˫ĕĚÝ˰˫ĕʭŀĄğù˰ʭŎù˰ˉĕęùĕ˰ĕŘē˰Ŕý˰ĥŘĨĔŎ˰łŰĚį˰ŏíĚŃ˰ŏʭýě˰ĶŃùŗęĕ˰


˰Ăğù˰ŔőʭŎě˰ĽĚķ˰ŏʭýě˰Ŕý˰ĕŗĖĐŎ˰ŔőŔő˰ŗ˰üµįʭĔŎ˰ʭµŖŒă˰ʯäŋŕʭµċ˰ûĚķ˰ŌĕĚŎŏíĚŃĖµőù˰ŏʭµýě˰Ŕµő˰ŗŏíʭµŕ
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˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃŕŗÚÏä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʶʼ	ʹʷ
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Ġď˨Ė˙ĐŎŐŞĖ˙ĐŎãäŋīʭĿ˨äńă˨Ė˙ĐŎ˨ŗ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ŔýʭŖŒăĬŎ˰ĵŘ˙ČŎ˰ŏʭŞý˰ĂŞĿĚĳ˰äŰ˰äĐİğ˰ĖŒ×˰ŏíĚŃ˰ŏʭýě˰ĶŃùŗęĕ˰
ĕęùĕ˰ùę˰ŏùĚŃ˰äŊʭķ˰ŐŞŎʭĚăùĚĿ˰ŗŏʭýě˰ěù

˰
Ăğù˰ŔőʭŎě˰ĽĚķŏíĚµŃ˰ęĕʭµŕĕŘ˙ő˰ãŏʭýě˰ĵŘµ˙ČŎ˰ěùµŕʭ˰ˉããĜµŎę˰ʯäµ˙ŋķ˰ʯäµĿĚķ˰ŗ˰äµýĕù˰˫ĖŕʭµĤŎ

ŎäĕŘģ
ù˰ĚýŰŐ˰ĚĄĤŞý˰ĽĚķ˰ŏʭýě˰ěù˰˫ĕʭŀĄğù˰ʯĝʭğùŔýęŘĴŒŎ˰Ŕő˰ʯĂğù˰ōŞŖŀăŔýŔýʭĈŎ
ãĚŰĘÏĚćù

íŰĂŔŋŊù˰äŋŎí˰ãĕùŘċ˰äăʭµŰí˰Ŕµý˰ĕʭŒĄµğù˰ʭýĖµŒőʭŎ3¸B Põ PJ� RƬ
SP
ĈR,KPÎB

T
ïR7BR

PǮPɀ
T
óR Ɏ2Ě

˒
ćĖµŎ˕�ˀʾ˰ŗ˰˔3PJ¸Bõ

PE¸ù
T
ó PÑT8

P
*

SP
ĈR,

M¼
SP
é PǓR:¸SPùóR Ɏ2˕�ðþğʿ˅˫ĕĚÝ˰ľŞħŘă˰äýʭĄÝ˰ùę˰ŏíĚŃ˰˔Ăğù˰ŔĄĿʭŰ˰ŉĜŒă˰ŏʭâ˙ŕ˰ĂŰùĖŕ˰ãùĚý˰ŔÝ

Ąőęĕ˰
ĂğùŞŔČ˰äőʭýě˰ĖŰʭý˰ŏíĚŃ˰ŏʭýě˰ĽĚķäőʭŖċĖµģʭý�ŔµŎùĕù˰ęĕ˰ŏʭµĤŰù˰ěù˰ĕŘµĨńŎˈŏíĚµŃ˰ŏʭµýěˇ˰ʯùę

˫ĕĚÝ˰äĿĚĸŎ˰ŌĕĚŎ˰ÛĚĄĤŎ˰àŒŕĚĿ˰Ŕý˰ŏí˰ŐĄŀá˰ŐĔğäŎ˰ĞÐğ˰ŗ˰ĖőùĖµŒŰʭŎĚĿ�˰ŏʭµýěˈāĚµİĿ˰ˇ˰ŔµÝ˰Ăµğù

ŏʭĠőù˰Ŕ˙ŕ˰ÛĚĄĤŎ˰ŗ˰äŎŘ˙ķ˰àŒŕĚĿ˰ŏí˰ěù˰ŗ˰ʭŒµģí˰ŏí˰Ŕµý˰äőʭµĠőù˰Ěµŕ˰ŗ˰Ăğù˰ęʭĨŎù˰ŗ˰ęʭĨķù˰Ŕ˙ŕ˰ęĕ˰ʭŕ

Ě˫ŖýĂğù˰ĖŒŎʯōŞŒĠă˰ʯäŋŎí˰ãĕùŘċ˕ʾˀ˅ʾ˰ʲʾ�ˀʾ
˔

˰ʯŐŰùĚýʭŒýěŏíĚŃ˰ŏʭý˰äýĕù˰ʯãĜŎę˰ʯĽĚķ˰ŏʭýě˰ěù˰ĚăùĚĿ˙ŋķ˰ŗŔµÝ˰Ăğù˰ä˫Řŋċ˰äµğĖŃ˰ãʭµŕ˰ùę˰ęĕ˰ĜµŞő

˰ĕŘēĕęùĕ˰Ŕý˰ŏí˰ěù˰ĞÝ˰Ěŕ˰ʭăŏùĜŞŎĕĚþý˰ Ě˫Ŗý˰ĢŰŘē˰Ûęĕ�ùěùŰŐŗę˰ŔµĤŰĖőù˰Ŕő˰ʯćðăŞĘµÏĚŰĚ˰ĢµĔý˰ĵʭµŒŃù˰ã

˰ĂğùŔő˰ŗ˰ĢĔý˰ÜŰ˰ŏĕùĕ˰ōŞ˙ĸăőʭýěä˕˰˫ĕʭŀĄğùŏʭýě˰ěù˰Ěý˰˔ĽĚķĢĔýʭµŕ˰ʯŏíĚµŃ˰ãĚµâŰĕ˰äőʭµýě˰ãù˰ě

ĸŎʭċŞĂ
ĂğùęùĕęŘēĚý˰ŏʭńăù˰ŗ

˨ıʭŀŊù˨ŏĕŘý˨äőʭŞďŗ˨
ŌęʭŖ×őʭĸŎ˨ŗŏíĚŃ˨ä

˰ŏíĚŃŏʭĤő˫ĖŒŕĕ˰ŏíĚŃ˰ŐĄŎ˰ŔÝ˰Ăğù˰ĂńŞńď˰ŐŰùŔýŕÖŞ˰ĜµŞő˰ŏíĚµŃ˰āʭŰí˰ŗ˰ĕęùĖő˰ãĚĤý˰˫ʭâĄğʭē˰Ŕċŗ

˰ʲĂµğù˰˫ĕŘµ˙ő˰ĖµŞÝ ðă˰ŏí˰ŏĕŘµý˰äőʭµŞďŗ˰ĂģĚğ˰Ěý˰ęĚÞŎ3
PŮýBĀ TŮPJ

Ē
ĈR, PýB

Qû THR,2˰�ōµČő˕ʷ˰ˉ˔ˈ˰ŔµØőí

ŎäʲĖŰŘá˖ĂĠŞő˰ʯ˫Ėģ˰ŉěʭő˰ŗù˰Ěý˰ŔÝ˰äďŗ˰Ĝċ˰ãĜŞ×˰ˇ˰ĖŞÝ ðă˰ŏíĚŃŎä˰Ěŕ˰ŔÝ˰ĖŒÝŔØőíùĖµē˰ĚþŎʭµŞÏ˰ùęN

˰āŗŦă˰ŌĕĚŎ˰ĚýŎä˰ʲĂĠŞő˰äďŗ˰ŐĔğ˰Ĝċ˰ãĜŞ×˰ʯĕŘ˙ő3
PF SÌBP» Qõ

P
Ĉ BSɊ P8 R/¸B

P¿ï ÷Rõ  
P
ǾR, RŮJ

Q
* ¸ Põ QñT¾.PJ

. MÌ PÈP¿
T
ó Qɏ RúR øJ Q6 ÷Rõ PÌR

P
ġ ÷

P
ò PJ RúR ¾¸ PöRǖRò2˰�ľŖÝ˕ʵʺˈ˰˔ù˰ùę˰ŔØőí˰āŗŦµă˰˫Ėµģ˰äďŗ˰Řă˰Ŕý˰āęʭáĕęŗĚÏ˰ûʭĄÝ˰ě

˰˖ŐÝŕÖŞ˰ŏŘáĚáĕ˰ùę˰ŗù˰ŏʭŒĔğ˰ĜŞ×˙őä˰ŗù˰Ĝµċ˰äŕʭµâŕʭŒÏ˰ĜáĚŕ˰ŗ˰ˉĕěʭğ˙őä˖äýʭµŰ˰ˇ3TôRüāB
P
ó Pã PƦT¿BQȩ .P7R ɉ PJ

RƤ QHýBȲĀ ¸B Põ TñB
Q
ì Q
T
Ȅ SÌPº TJ

P
* . PÍ Pû RƷ

Pæ OH) TÎ
QíR º R½

T
¶. P̧ø P(¸ PíR ò PHý QÄTÎĀ

P
Ĉ P÷ĀR

Ē
Ȇ. PF¸

P
ì O1¸

PùɄPº ¸PùQȩ¸Ā)R(¸B Pí
T
óR ¾ ÷BRõ Q

P
Ȅ SÌBPº

Q
* TH

P
*

OôāB Rá Pã OGTýĀ P/. PÍ Pã SȌ P8 Q½ā PØ Pã THR,
Q
C¸ PÊ

P
*
S
ŔR,

P
ƤR,

PŮýĀ ¸ Põ
Ē
ĈR,

QâR»
Ē¾
P
Ɇ THR , Rž

TêPȫ2˰�ĞőŘµŰ˕ʴʸ˰ˉ˔ˈ˰ŗŎʭâŒŕä˰ŔµÝ

˰Ěý˰ʭŎ˰Őģŗę˰āʭŰíŏíʭŕ˰˫ĖőùŘēŎä˰ʯĖőęùĖő˰˔ĜŞēʭĄğę˰ěŗę˰ŗ˕˰ʭŎ˰ãʭńŊ˰Ŕý˰ŏʭ˙Űù˰ŔÝ˰äőʭĠÝ˰ʯĕŘģŎä˰ʲĖŒŰŘá

ˈ˰äőíĚŃĻ˰ĢŕŘÞő˰āʭŰí˰ŗ˕˰˖ŐÝ˰˛ŰĖþă˰ùę˰ŏí˰ʭŰ˰ęŗʭŞý˰ŐŰùěùĚŞĂýʭŕ˰ʲŘâý˰ęùĕĚý˰ùęˈ˰ĢŞÏ˰ěù˰ŔÝ˰ŌęùĖő˰łď˰ŐŎ

˰äµďŗ˰ŐŎ˰Ěý˰ŔÝ˰ãĜŞ×˰ěù˰ĮńĿ˰ˉōŕĕ˰ĚŞŞļă˰ùę˰ŏí˰ĕŘēŎä˰ãŗĚµŞÏ˰ʯĕŘµģµŎä˰ùę˰ŌęʭµáĕęŗĚÏ˰Ěµáù˰ŐµŎ˰˖ōŒÝ

˰˔ĂŎʭŞŃ˕˰ßęĜý˰ěŗę˰āùěʭČŎ˰ěù˰ʯōŒÝ˰äőʭŎĚĿʭőŎä˖ōğĚăˇ
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�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂůŝƐƚƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϱ;ϮϵͿ͕�W͗ϯϵͲϲϰ
&ULWLTXH�RI�WKH�DUWLFOH�0\WKV�DQG�6WRULHV�LQ�WKH�4XUDQ�(4

�������������������������� ������������������	�����

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˰ŏŗĜĿùŏí˰ĚýĖőŗùĖē˰ʯ˰ʯʭµċĚýʭÏ˰ŗ˰ęùŘĄµğù˰ ę˫ùŘµ˙ŕ˰ŏíĚŃ˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĕŘŎĚĿ˰˫Ėķŗ˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ęĕŔµýěùęŗĕ

˰˖äĄğùę˰˫Ėķŗ˰Ŕ×˰ŗ˰ˉĖőʭŎ˰ĖŕùŘē˰ãÚÝ˰ŗ˰äĄğęĕʭő˰Ěŕ˰ĖőĜá3RǐBPº T÷BRõ QñB RÝ¸
T
Ǻ. RúāRȩ

T
²Ā Ĉ NÏɋRÏ

Pã N/¸¿ð
P
ò QúĒøR , PJ

OÌāR
Pŉ Oôāð PÇ T÷Rõ NñɋR

TǆPȩ RúRê
T
ó PÊ T÷Rõ Ĉ PJ RúĀ PÌĀ2˰�ĂŋĨĿ˕ʷʴ	ʷʵˉ˔ˈʯġĚµğ˰ĂµĤÏ˰ěù˰Ŕő˰ŗ˰ãŗę˰ĢŞÏ˰ěù˰Ŕő

˰ĢŰŘğ˰Ŕý˰˛įʭý˙őäíŰĖ7˰äďŗ˰ˉŔŎʭő7˰˫ĕŘĄğ˰ä˙ŞÞď˰ěù˰Ăğù˰ãù˰5āʭŀħˇ
5

˰ĝʭğù˰ĚýāùĕʭńĄķùŏʭőʭ˙ŋĠŎďʭő˰ěù˰ŏíĚµŃ˰āʭµ˙ŋÝ˰ŗ˰ıʭµŀŊù˰ōŕ˰ŗ˰ĽęʭĸŎ˰ŗ˰äőʭĸŎ˰ōŕ˰ʯµŞŔ˰ĖµőŗùĖē

ĕĚÝ˰ęʭÞģí˰ùę˰ŏí˰äőʭĸŎ˰ŗ˰ŔĄģùĕ˰ŔīĚķ˰ŏʭŞŎĕí˰Ŕý˰ĚŞŞļă˰ŏŗĖý˰ùę˰ŏí˰ĚþŎʭŞÏ˰ŗ˰˫ĖŎí
Ăğù˰˫˰˫ʭáĖŰĕ˰ŐŰùŔý˰ŔýʭĈŎ

ęŗĚī˰ěù˰äÞŰŰāʭ˫ĕŘ˙ő ĵʭ˙ċù ãʭķĕ˒ù ŏí Ěý äēĚý ŗ Ăğù ˫Ėģ ä
˒
ńŋă äŒŰĕ˰äµĿ˰ŏʭµŕĚþŊù˰ʯäµĤÝęě˕˰Ėµőù

ŏíĚńŊù˰ŌŘŋķʯʵʳʳʸʲʴ˰�ʵʼʳ
˔

˰ıʭŀŊù˰ĖőŗùĖē˰ʯ˫ʭáĖŰĕ˰ŐŰù˰łþįőʭĸŎ˰ŗ˰ùę˰ŏíĚŃ˰äüŋŃ˰ĚýÏŞĚþŎʭN˰äőʭ˙µğí˰äµďŗ˰ŐµŰù˰ŗ˰˫ĕŘŎĚĿ˰ŉěʭő

üŊʭŃ˰ęĕ˰ʯıʭŀŊù˰ŐŞ˙ŕŋ˙ċŔʭŕ˰ʯí˰āʭŰę˫Řğ˰ŗʭŕŔýāęŘħ˰àŒŕʭ˙ŕ˰ŗ˰ōĴŒŎý˰ʭµŰ˰ĂµĠŞý˰äµįŞĂĠŔµğŗ

ŌĚÝù˰ĚþŎʭŞÏ˰Ěý˰ŉʭğN˰ŗ˰˫Ėģ˰ŉěʭőŏʭĤŰùŕ˰ŏŗĖµý˰ùę˰ŏí˰ĜŞőŞÖŔµőŘá˰Ěµý˰˛ŰĖµþă˰ŗ˰ĚµŞŞļă˰ŗ˰ŏʭµĨńő˰ŗ˰˫ĕʭµŰě

Ăğù˰˫ĕŘ˙ő˰Ă÷ùĚŃ˰ĢŰŘē˰ĚĨķ˰ŏʭŎĕĚŎ˰ʲÛ
ę˕ãŘŋķʯĚŖŎʯŘŋýĖ˙ĐŎäğęĚý˛ēĖŎˈäďŗˇęĕÿĚµŰùĕ

Ľęʭĸ˙ŊùęŘŞŊŗùŊʯŐ˙ŞŏíĚŃäŕŗÚÏʯŏʭğʭŒģęŗʭēę˫ŗĕʾˁʯę˫ʭ˙ģʿ˄ʯĜŞŰʭÏŗŏʭĄĠŎěʾˀˆ˅˔


˨
ŔğćðăŞĘÏĚŰĚ˨ěù˨ŏíĚŃ˨ãŒĔğ˨ŏʭŏʭŒŕʭÝ

ĕ˰ěùŰĚâ˰ŔÝ˰äĈďʭþŎûʭý˰ęĕ˰ðĤŒŎĘÏĚćù˰ŗŰĚ˰ãŔĨŃʭŕ˰˫ĖŒµĠŰŘő˰ĮµğŘă˰ŏíĚŃ˰ãù˰ęĕµŰŐ˰čĚµİŎ˰ŔµŊʭńŎ

˰ŏʭŒŕʭÝ˰ŏʭŒĔğ˰ěù˰ĒŰęʭă˰ŏʭŞý˰ęĕ˰ŏíĚŃ˰ãĚŰĘÏŘâŊù˰ĆĐý˰ʯ˫ĖģĻŞüŘá
Ăğù

˰ōőʭēŋČőíŞʭÞ˰ŏùŘŒķ˰ĂĐă˰äĈĐþŎ˰ęĕ˰ʯˈŏʭĄğùĕ÷ŘáŏíĚµŃ˰ĝĖńŎ˰ŐĄŎ˰ʯä˰ˇ˰ŔµÞŒŰù˰ãùĚµý˰ʲĂµğù˰˫ĕęŗí

˰ùę˰äőíĚŃ˰ĂŰùŗę˰łďŔýýŘē˰äŔýʭċ˰ĹùĚğ˰ĖŰʭý˰ʯōŰęŗí˰ãĂŒğʭŕ˰äŰùŗę˰ãŌĖńĄŎĚă˰ĵʭµ˙Ąċù˰ŐµŰù˰ãùĚý˰ʭŒģí

˰ŔµÝ˰ĂµŞĸŃùŗ˰ŐµŰù˰Ŕµý˰ŔµċŘăʭý˰
Ėµģʭý˰ŔĄµģùĘá˰ĚŞćðµă˰ŏíĚµŃ˰äŰùŗę˰Üþğ˰Ěý˰Ăğù˰ŐÞ˙Ŏ˰ŔÝ˰ōŰŗę˰äµáÚŰŗ

ŏʭýěĄēʭŒģ˰äęʭĄēʭğ˰ŗ˰ãę˫Řğʭŕ˰ʯĂµğù˰ÜµŰĕĜő˰ęʭŞµĠý˰ŌŦµğù˰ěù˰ĢŞµÏ˰ŏʭµŒŕʭÝ˰āʭµőʭŞý˰Ŕý˰ŐŞĄĠĔő˰ã

ŊʭďęĕäŔÝę˫Řğʭŕ˰ĢĔý˰ęĕ˰ãĖĸý˰ãğʭğùäŏʭģ˰ÜµŰĕĜő˰ĝĖńŎ˰ŏŘĄŎ˰ěù˰äăùĚńĿ˰ŔýµŎäĖőŘµģ˰ŐµŰù˰Ŕµý˰ʯ

˰ŔČŞĄőŎäğęŞō˰ęĕ˰äőíĚŃ˰āʭŰùŗę˰ŔÝʭŕęʭĄŀá
Ėőęùĕ˰ĂÝęʭĤŎ˰ľŋĄĔŎ˰ãùěùŰŐŗę˰ŔÝ˰ĂğŗĕŔĄğĕ˰ĜŰʭµ˙ĄŎ

˰˛Þģ˰ùęŎäĖŒŕĕ˰ʲ˰ěùŰÜŘğ˰ŏʭµŒØ˙ŕ˰ŔµÝ˰äőŘµĄŎĝʭÞĸőù˫ĖµŒŕĕ˰äőʭµŞý
ˍ
ŦŎʭµÝ˰ĜċŘµŎ˰ʯŔµőʭĸįʭŃ˫ʭµá˰ŗ

ŎíęùĚğùŞĖőĜ˰äŋħù˰ŔÝùęŰĊ˰ˉĕŘý˰ŏʭŒŕʭÝ˰ĶČğ˰ęĕěù˰ŗ˰ęŘµģĚÏ˰Ŕ÷ùęù˰Ŕý˰ĢŰùĚá˰ĚĄĤŞý˰ŔÝ˰äőŘĄŎ˰ĚâŰĕ˰ãŘğ

˫ĕĚÏ˰ŗŔý˫ĕĚÏ˰Ėőęùĕ˰ąĕùŘďŏŘŒĿ˰ŗùŗę˰ĢŰʭµ˙ő˰Ŕý˰ùę˰˫ĖŞØŞÏ˰äŰµŎäáĖµőęùĘ˰ˇ
ʯąęŘµŰŘő˕ÿĚŰùĕ˰Ľęʭµĸ˙Ŋù

˰ʯŏíĚŃʴʶʼʵ˰ʲʴ˰�ʵʸʺ
˔
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˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃŕŗÚÏä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʶʼ	ʹʷ
˨Ėńő˨ŔŊʭńŎˈęˬŘİğùŔĨŃ˨ŗ˨ʭŕŏíĚŃ˨ęĕ˨ʭŕ˨ˇ�+

Ġď˨Ė˙ĐŎŐŞĖ˙ĐŎãäŋīʭĿ˨äńă˨Ė˙ĐŎ˨ŗ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĂĐă˰ĚâŰĕ˰ãʭċ˰ęĕ˰ʲŏùŘŒķˈ˰āęĖŃĂőŘĤē˰ŗ˰˫Ėµģ˰ŔĄģʭâő˰äŋĐŎ˰ĒŰęʭă˰ʲüµķę˰ʭµý˰ěù˰ĂµĤďŗ˰ŗ

˰ʲùĖēˈŔŞŊʭĔŊù˰ōŎťù˰ˇʲĂğù˰˫ĕęŗí

ˈ˰äĔŰęʭă˰ûŘ×ęʭŖ×˰ŔÝ˰Ăģùĕ˰Őŕė˰ęĕ˰ĖŰʭýőʭŎě˰ŗ˰ùę˰ŏíĚŃ˰ä˙őäŏùŘă˰ęĕ˰ŏíĚŃ˰äĻŦý˰ĂŒğ˰ěù˰ùĖċ

ĿĚá˰ĚĴőŔőʭŒŕʭÝ˰ęʭĄŀá˰ãʭŕŘâŊù˰ŔÝ˰äĄŒğ˰ʯĂ˰ġù˛ýʭŃęʭÞőù˰ęʭµĄŀá˰
ĂµĠŞőˈŔµőʭŒŕʭÝ˰ˇ˰ęĕŔµĿʭŀŊù˰ěùę˰ěù˰ã

˰ˉĂğù˰˫Ėģ˰˫ĖŞģŘÏŔýʭċ˰ʯĕěʭğ˰ęʭÞģí˰ùę˰äńŰʭńď˰ŔÞŒŰù˰ãŏíʭŕ˰ĜŎę˰Ŕý˰ùęŎęĕäĕęŗí˰ˇ
˰ʲŏʭ˙ŕ˕ʾ˰�ʵʹʹ
˔

ŘőŰąęŘ˰ĜŞő˰ŗ˰ŔŊʭńŎ˰ŐŰù˰ęĕ˰ōŕŔŊʭńŎ˰ęĕʭŕ˰ãʭķĕù˰ŐŰù˰Ěý˰ʯĕŘē˰ĚâŰĕ˰ãĘµÏĚćùŰĚãĝʭµþĄŃù˰ŗ˰ěù˰ŏíĚµŃ

˰ʯŏʭŒŕʭÝ˰ŏʭŒĔğ
ˍ
ʭĿĚħ˰ŔýʭĤă˰˛ŞŊĕ˰Ŕýŏíʭŕ
Ăğù˰˫ĕŘ˙ő˰ãęʭĤĿʭÏ

Ėńő˨ŗ˨äğęĚý

˰ŏŗĜĿùťĕ˰ĚýŰŋ˰ĆďʭþŎ˰ĥŘĨē˰ęĕ˰˫ĖŒĠŰŘő˰ãʭŕʭķĕù˰ĕę˰ęĕ˰ŔÝ˰äćðăŞĘÏĚŰĚ˰ĝĖńŎ˰üĄÝ˰ěù˰ŏíĚŃ˰ã˰ŗ

àŒŕĚĿ˰ʯĖŰĕĚá˰čĚİŎ˰ŔőʭŎěŎäŏùŘă˰ŐŰù˰ŐŞý˰ʲĂŀáŐĔğ˰ŗĕ˰µ˰ŏíĚŃ˰ŐĔğŗŏʭŒŕʭÝ˰ŐĔğ˰µµ×˰ěùĖµŒŰŐ

˰Üþğ˕˰ŔċŗʭŒĸŎ˰ŗ˰˔āŗʭŀăʭŕ˰
ĕęùĕ˰ĕŘċŗ˰ęʭÞģí˰ãûʭý˰ěù˰ŉʭĈŎŗ ˛µŞįʭýù ŗ äµâŒá ŗ ľ
˒
ŋÞă ʯĂőʭŖÝ ęĕ

äŎ˰ęʭÝ˰Ŕý˰ĝŘőðŎʭő˰āʭ˙ŋÝŉʭď˰ʯĂĿęŕ˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰ŔÞőíŞÖŰÜĦńő˰ŐŰù˰ěùķ˰ŗ˰ʭŕŞüʭŕ˰ˉĕęùĖő˰ĕŘċŗ

˛ńķ˰łĿùŘŎ˰ŗ˰äŊʭķ˰ŏí˰üŊʭİŎ˰ŗʯ˰Ōʭ˙ă˰ĂĻŦý˰ŗ˰ĂďʭĨĿ˰ʭý˰ŗ˰Ăğù˰ōŋķ˰ŗ˰āĚİĿĂµğù˰˫Ėģ˰ŏʭŞý˰ŔµĄÞő˰


˰ŏíĚŃ˰ãùŘĄĐŎ˰ŔÞŒŰù˰ĚâŰĕĶŃùŗĂğʭ˙ő˰ãùŘµĄĐŎ˰ĖµŃʭĿ˰ʯŏʭµŒŕʭÝ˰ŐĔğ˰ʭŎù˰ˉĶŃùŗʭµ˙ő
Ăµğù˰äŰ˰ŐŞµŒØ˙ŕ

˰ĂŊʭħù˰Ěý˰ãĚâŰĕ˰˛ŞŊĕ˰ʯŏíĚŃ˰ãĖĐăʭ˙ă˰ŗŰĜ˰ŏíĚµŃ˰
Ăµğù˰ŏíĚµŃ˰ŏʭŒĔğ˰ʭý˰ŏʭŒŕʭÝ˰ŏʭŒĔğ˰ŉʭµğ˰ʭŕĖµħ

˰ŏí˰˛ĈŎ˰ŔĄĠőùŘĄő˰äĠÝ˰äŊŗ˰ʯĂğù˰˫ĖőùŘēùĚĿ˰ãĕęŗʭ˙ŕ˰Ŕý˰ùę˰ĂŰĚĤý˰ŔÝ˰ĂğùŏʭŒ×˰
ĕęŗʭŞý˰ùę˰Őµý˰ĖµŞŊŗ˰ŔÝ

ʭÏĖŒŋý˰ŏùęŘŎʭő˰ěù˰ŔÝ˰ Ě˫ŞļŎŰŔĕŘµ˙ő˰ęʭµŖĳù˰ʯŏíĚµŃ˰ŏʭŒĔğ˰ŏĖŞŒģ˰ěù˰ĞÏ˰ʯĕŘý˰äýĚķ˰ŏʭýě˰ŗ˰ûĕù˰ęĕ˰ûĚķ˰ʲ

ˈʭŰŔµŋŊù ŌŦÝ Ő˙Ŋ ŔŊŘŃ ŏù ŗ ŏŘŒċ ãĘŖý ť ŗ ĚĐĠý ť ŗ ĚĸĤý Řŕ ʭŎ ŔŋŊùŘĿ ŔĤþÝ äýï Őýù ŉŘńŰ ʭ˙Ŋ ʭ̱þČķ˰ˇ

ʯĂĿĚĸŎ˕ʴʷʵʼŁĉ˰ʯʷ˰ʲʴʼʴ˔˰ˉˈěĚĿ˰ŔØőíäýù˰ĖőäŎ˰ŔĤþÝĖŒáŘğ˰ùĖē˰Ŕý˰ʯĖŰùĚğʯ˰ŗ˰ĚĐµğ˰Ŕő˰ŗ˰Ěĸģ˰Ŕő

˫ŗʭŰ˰ŔőĜŞŎí˰ŏŘŒċ˰äŰŘáʯĂğùäýĄŀá˰ŏʭ˙áŔĂğùĖē˰ŐĔğ˰ŗù
ˇ


ęʭŖ×ˬęŘİğùŗŐŰĕʭ˙ő˨ĦĨŃ˨ŏĕŘýŗĨĔģŞĂʭŕãäőíĚŃ

ęŘĐŎãĚăŰŐŔŋøĠŎù˰˫ĖŒĠŰŘő˰ŔÝ˰ãĕęŘŎ˰ęĕŏʭĄğùĕʭŕę˫Řİµğù˰ŔŋøµĠŎ˰ʯ˫ĕĚÝ˰čĚİŎ˰ŏíĚŃ˰ã˰ãęùĖŒÏ˰ŗ

ĕʭ˙őŰŐŒÏ˰ãęùĖŔĨŃʭŕ
Ăğù˰ōŰĚÝ˰ŏíĚŃ˰ã

ŘőŰąęŘ˰ĂĐă˰äĈďʭþŎ˰ęĕ˰ŏùŘŒķˈûʭăěʭýʭŕ˰ ę˫Řİğù˰ãę˫Řİğù˰ŗ˰ŏíĚµŃ˰ęĕ˰äŒŰĚĿí˕˰ĂŋŞµĬĿ˰ĚŞįʭµğù

˔ĒŰęʭă˰ęŘĐŎˇ˰ŔýŔĄğĕĖŒý˰ãę˫ŘİğùʭŕŔĨŃ˰ŗʭŕ˰ŏíĚŃ˰ęĕüĠďĚýŎěŞŔŒʭŕ˰ãâŒŕĚĿäŏʭµģµŎäĕěùĕĚµÏ˰


˰ʲĂğù˰˫ĕęŗí˰ãŗˈę˫ŘİğùʭŕŔĨŃ˰ŗʭŕ˰ŔĄĠőùĕ˰ĚâŰĖÞŰ˰äĿʭő˫ĖĤőĖőù˰Ŕµý˰ĭŘµýĚŎ˰ãʭµŕùĚċʭŎ˰ŏĕĚÝ˰ıʭĐŊ˰ʲ



ʸʷ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂůŝƐƚƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϱ;ϮϵͿ͕�W͗ϯϵͲϲϰ
&ULWLTXH�RI�WKH�DUWLFOH�0\WKV�DQG�6WRULHV�LQ�WKH�4XUDQ�(4

�������������������������� ������������������	�����

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˰ľŋğ˰ãʭŞþőùŔýŏùŘŒķ˰ãĚŞįʭğù˰ĚħʭŒķ˰Ŕý˰ŔċŘă˰ěù˰ĶőʭŎ˰ʯŔĨŃŏíʭŕ˰ʯĚĤý˰ŏʭŞĨķ˰ŐŞĄĠĔő˰ ę˫Řİğù˰ʯĂĠŞő

˰ʯĢŰùĖŞÏ˕˰Ōĕí˰ŏʭĄğùĕʴ˰ʲʶ˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰
˔ŔýŔŊĜŒŎĒŰęʭă˰ěʭĻíŔýŔýʭĈŎ˰ĖőŗęÏŞĢýŞŒäĘÏʭőŰĚ˰ùĖē˰˛Ŏʭĸă˰ōŖþŎ˰ŗ

ŏʭĠőù˰ŗĚĄĤŞý˰ŔÞŋý˰ʯĂĠŞőŔőŘ˙ő˰äģęùĜáäŎ˰Ŕ÷ùęù˰äĄēʭŒģ˰ŏʭĠőù˰ęùĖŰʭÏ˰ĚŎù˰ěù˰ùę˰ęùŗ˰ęʭµ×ĕ˰ĚµĤý˰ŔÝ˰Ėŕĕ

˰ãĚµâŰĕ˰ōŞµēŗ˰ŗ˰ãĖµċ˰ĊŰʭµĄő˰ĵŘīŘŎ˰ŐŰù˰ʯĂĤŖý˰ěù˰ĉùĚēù˰ãʭŒĈĄğù˰Ŕý˰ʭŎù˰ˉĂğù˰ŏĖģ˰ŔğŘğŗ˰ľĸī

ĵŘő˰ãùĚýäŎ čĚİŎ ŏíĚŃ ŐŰŘÞă ěù ĚēðĄŎ
ˍ
ʭĄþĠő ŔŋďĚŎ ęĕ ŔÝ ę˫Řİğù ŐŰù 
ĕęùĖő ĚĤýŁʭŞğ˰ęĕ˰ŗ˰ĕŘģ˰ãʭŕ

ķŘŒĄŎ˫ʭáĖŰĕ˰ŐŞŞþă˰ęʭÝ˰Ŕý˰ʯĕęùĕ˰ęŘĬď˰ääŎ˰Ěģ˰ĂŞŕʭŎ˰ ę˫ʭý˰ęĕ˰ĚŞŞŞļĄŎ˰ãʭŕ˰ŔµÝ˰ęĖµńőí˰ ę˫Řİµğù˰ŐŰù˰ʲĖŰí

˰ęĕ˰äĈĐýę˫ʭý˰ʯĂğù˰Ěģę˫Řİµğù
ĂµĠŞő˰ĢŒŰĚµĿí˰ěʭµĻí˰ˇ˕ʯąęŘµŰŘőÿĚŰùĕ˰ʯŏíĚµŃ˰Ľęʭµĸ˙Ŋùʴʶʼʵ˰ʲʴ�

ʵʹʴ	ʵʹʵ
˔

˰ŏùŘŒķ˰ĂĐă˰ĚâŰĕ˰ĢĔý˰ęĕˈäğŘŎ˰ĉŗĚē˰ˇ˰ʲĂğù˰ŔĄģùĕ˰ŏʭŞýˈÝ˰äőíĚŃ˰ĂŰùŗę˰ʭŖŒă˰ŔŎäŏùŘµă˰ùę˰ŏí

ŔýŔýʭĈŎę˫Řİğù˰Ěµý˰ʯãĕŘµŖŰ˰ĂŒµğ˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰äµğŘŎ˰ĉŗĚµē˰ġęùĜµá˰ʯĂĿĚá˰ĚĴő˰ęĕ˰ĒŰęʭăʭµŕę˰äŰ

Œýä÷ùĚğùŞ˛˰ĉŗĚē˰ŐŰù˰äŎŦğù˰ĂŎù˰ãùĚý˰
ĕęùĕ˰ĂŊťĕ˰äáĕĚý˰ěùŔőŘ˙őù˰Ŧķù˰ãŊěù˰ŗ˰˫ʭµŒÏ˰ãùĚµý˰ʯĂğù˰ä

˰ěù˰ŏʭŒŎòŎ˰ŐĄĿĚáĚģĚĿʭÝ˰ōŊʭĳ˰ŏʭ˙Ýʭď˰ˇ˰ʲŏʭ˙ŕ˕ʾ˰�ʵʹʷ
˔

˰ŐŞŒØ˙ŕęʭýęĕ˫˰ĕŗùĕ˰āĚĬďŋğ˰ŗŞŏʭ˙˰ŔÝ˰Ăğù˰˫ĕęŗíˈŏʭ˙Şŋğ˰ãĚŞįʭğù˰àŒċ˰ˇ˰ĚĄĤŞý˰ŏíĚŃ˰ęĕ˰ŔÝ

˰āʭķŦįù˰ûʭăěʭýę˫ŗĕ˰Ăğù˰ĝĖńŎ˰ûʭĄÝ˰ěù˰ĞÏ˰Ŕő˰ŗ˰ŏʭĄµğùĕ˰ĜµŞő˰ˉĝĖµńŎ˰ûʭµĄÝ˰Ěµý˰äµŒĄþŎ˰ĂēʭŒµģ

˰ĂğĖÞŰōČĠŒŎ˰ŗ˰˛Þģ˰ùę˙őäĖŕĕ˰āʭőùŘŞď˰ōŊʭķ˰Ěý˰ŏʭŎĚŖŃ˰ŗĕ˰āęĖŃ˰Ěý˰ŏʭĄğùĕ˰ŐŰù˰
čùŗęù˰ŗ˰Ěý˰ĜŞő˰ŗ

ĖÏŰ˫Ėʭŕ˰ã˰ĕŗùĕ˰ʲĂğù˰ĜÝĚ˙ĄŎ˰äĸŞþįŏʭáĖőĚÏ˰Ěý˰ōµÞďµŎäĖµőùę˕�ĥʴʺ	ʴʼ˰ʯ˔˫ŘÝʭµŕ˰ĚĔµĠŎŗùŰĖµŒ

˕�ĥʴʻ˰�ðþğ˰ˉʴʳ˔ʯŋğŞŏʭ˙˰�˛˙ő˕˰ŏʭáĖőĚÏ˰ŏʭýěʴʹ˰˔˕˰ŏʭâ×ęŘŎ˰ŗ�˛˙őʴʻ	ʴʼùę˰˔ŎäĖ˙ŖĿ˰ŗĕʭµý˰Ěµý

˰ŏʭŎĚĿŎäĖőùę˕�´ʭµŞþőùʻʴ�ðþµğ˰ˉʴʵ˰ĥ˰ˉʶʹ˰�´ʭµŞþőù˕˰Őµċ˰ŗ˰ŐŞįʭŞµģ˰ęʭµŖŎ˰ŗ˰˔ʻʵ˰ùę˰˔ęĕĂµğĕ
ĕęùĕ

ķęĕŞŐŉʭď˰ęĕ˰ŗĕĚŕĚ˫Ŏě˰´ʭŞþőùĖőęùĕ˰ęùĚŃ˰ŔÝ˰ãěʭŞĄŎù˰ʯę˫ʭýęĕ˰ĂĿʭŰęĕ˰ʭý˰ĕŗùĕ˕˰ęŘýě�´ùĚµğùʸʸ˰˔ęŗùĕ˰ŗ˰ã

˰ŔĄĠŰʭģ˕˰ŗù�ĥʵʴ	ʵʹʯ˛Ş÷Ř˙µğ˰Ōŗĕ˰ûʭĄÝ˰ĞŃ˰ˉʴ˰ʲʵ	ʴʸ˰˔ĂµŎŘÞď˰ŗ˰ŔµÝ˰ŗù˰Ŕµőťĕʭķùę˰ŗù˰ŔĄµĠŰʭģ

˰üńŊŋēŞŔŀ˰ŐŞŎě˰ãŗęŎäĕěʭğ˕�ĥʵʹʯ˔˰ŔĄĠċĚýŎäĕŘģ˰
ę˫ʭýęĕ˰ŔþăĚŎ˰ŐŰù˰ŏʭ˙ŞŋğŎ˰ŗŌʭń˰ŐµŰù˰˫ùŘµá

˰
Ăğù˰˫Ėģ˰ʭİķù˰ŏʭŞŒċ˰ŗ˰ĂĸŞþį˰Ěý˰ä÷ùŗĚőʭŎĚĿ˰ãŗ˰Ŕý˰ŔÝ˰ĂğùùʭýŰŐŉʭď˰ŗĕĚŕ˰ʯĨĔģŞĂʭŕ˰ŐŰĕʭµ˙ő˰ã

˰äŃʭýŎäĖŒőʭŎ˕ʯąęŘŰŘőÿĚŰùĕ˰ʯŏíĚŃ˰Ľęʭĸ˙Ŋùʴʶʼʵ˰ʲʴ�ʵʹʶ	ʵʹʷ
˔

āęʭþķ˰ěùʭŕ˰˫Ėģ˰ĚÝė˰ãŔýýŘē˰ĭʭþŒĄğù˰äŎäĕŘµģ˰ʯ˫ĖŒµĠŰŘő˰ŔµÝþĸă˰ęĕŞʭµŕĚ˰˛µħù˰äŕʭµá˰ĕŘµē˰ã

ŏʭĄğùĕʭŕùęŕʭá˰ŗ˰ěù˰äēĚý˰äĨĔģŞĂʭŕ˰ ę˫Řİğù˰ùę˰äőíĚŃ˰ãĕʭ˙ő˰ŗŰŐµŎäĖµőùŘē˰ĂµģùĕĚý˰ŐµŰù˰ŔµÝ˰ěù

ĖŒ×˰ĚĴŒŎĕ˰ʭýŰ˫ʭáĖőʭþŎ˰ŗ
ĕęùĖő˰äŰŘĠ˙ŕ˰äŎŦğù˰ä
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˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃŕŗÚÏä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʶʼ	ʹʷ
˨Ėńő˨ŔŊʭńŎˈęˬŘİğùŔĨŃ˨ŗ˨ʭŕŏíĚŃ˨ęĕ˨ʭŕ˨ˇ�+

Ġď˨Ė˙ĐŎŐŞĖ˙ĐŎãäŋīʭĿ˨äńă˨Ė˙ĐŎ˨ŗ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

Ėńő˨ŗ˨äğęĚý

˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰ĂńŞńďãęùĖŒÏ˰ ę˫Řİğù˰ãʭķĕù˰ʯ˫ĖŒĠŰŘő˰āʭŖþģ˰ĚâŰĕ˰ĖŒőʭŎŁʭŞğ˰ÜŰ˰ęĕ˰ęùĚŃ˰ĽĖŕ˰ŗ

Ėőęùĕ
ŏí˰Ŕ˙ŕ˰ĽĖŕĚµŃ˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ŐŰù˰ʭŕŔĄēʭµğ˰ùę˰ŏíěù ŐĔµğ
ˍ
ťŘµħù ĞµÏ 
Ėőęʭ˙µĤý ĚµĤý ŔĄēùĕĚÏŗ

ę˫Řİğù˰ãęùĖŒÏŔĨŃʭŕãŔý˰ʯŏíĚŃʭŖŒăäŰ˰
ĂĠŞő˰ŏʭŞŎ˰ęĕ˰ŔµÝ˰Ăğù˰äŰʭŕʭķĕù˰ĚâŰĕ˰ęʭŒÝ˰ęĕ˰ʭķĕù˰ŐŰù˰ŔÞŋý

˰ŏʭŃĚĤĄĠŎ˰ĮğŘăŔýęŘį˰ŗ˰ŌʭķŘőŰąęŘŔýęŘį˰ĂµŖċ˰ŐŞ˙ŕ˰Ŕý˰
Ăğù˰˫Ėģ˰čĚİŎ˰ĥʭēĒµğʭÏ˰ŔµÝ˰ãʭŕ

Ąğùĕ˰ãĚŰĘÏĚŞćðă˰ãʭķĕù˰ĕę˰ęĕŏʭŗ˰ŐŞĤŞÏ˰ĝĖńŎ˰üĄÝ˰ŗ˰ŔőʭŎě˰àŒŕĚĿ˰ěù˰ŏíĚŃ˰ãʭŕ˰čĚİŎ˰ŏʭŒŕʭÝ˰ŏʭŒĔğ

˰ŔµĄþŊù˰
Ăµğù˰čĚµİŎ˰ŏíĚµŃ˰ðĤŒŎ˰ ę˫ʭýęĕ˰ŔÝ˰äăťʭÞģù˰ĵŘ˙ČŎ˰ãùĚý˰ʯĂğù˰äÝĚĄĤŎ˰ĒğʭÏ˰ĶŃùŗęĕ˰ʯĖŰĕĚá

Ŕý˰ĢĔý˰ŐŰù˰ęĕ˰ʯĖģ˰ĚÝė˰ťʭý˰ãʭŕʭķĕù˰ĒğʭÏ˰ęĕ˰ŔÝ˰ãĕęùŘŎ˰Ěý˰ŏŗĜĿù˰ęĕ˰äµŋŰťĕ˰ĜµŞő˰äħʭĨĄēù˰āęŘħ

ĶŃùŗ˰ĥŘĨē˰ä÷ʭ˙őŏʭĄğùĕŗ˰ʭŕĂŞĨĔģäŎ˰ĚÝė˰äőíĚŃ˰ãʭŕ
ĕĕĚá

ŏŗĚý˨ĖŕùŘģ˨
ŉŗùäŒĄŎ

Ěŕ˰ęĕ˰äŊŗù˰˛ħùʭý˰˫ĖŒŰŘá˰ŔÝ˰äőʭŎě˰ĚâŎ˰ʯĂğù˰ĂńŞńď˰ʯŌŦÝŗ˰äĴŀŊŗ˰ ę˫ʭµģù˰ʭµŰŔµŒŰĚŃĚµâŰĕ˰ãù

ę˫ùĜá˰ ę˫ʭýęĕ˰
ĂĠŞő˰ŗù˰ĕùĚŎ˰Ěŕʭĳ˰ŔÝ˰Ėőʭ˙ŖŀýʯŏʭµŰęí˰ʲÛę˕˰Ăµğù˰ãęʭµċ˰˛µħù˰ŐµŰù˰ĜµŞő˰äĔŰęʭµă˰ãʭŕ

ŗ˰ä÷ŘáěʭČŎ˰ä÷ùĚáĜŎęʯäŒŰĕ˰ĝĖńŎ˰ŏŘĄŎ˰ęĕʴʶʻʳ˰ʲʹʵ
˔

ĂŰíŗ˰˛ŞĈ˙ă˰äőʭĸŎ˰ŏʭŞý˰Ő˙ī˰ĜŞő˰äŋŎí˰ãĕùŘċ˰ŔŋŊùŔőʭĠĿù˰˛ŞĈ˙ă˰ĕŘċŗ˰ŐĄĠőùĕ˰˛įʭýŗ˰ãù˰ęĕ˰äŋĸċ

äŎ˰Ōĕí˰Ŕý˰´ʭ˙ğù˰ōŞŋĸă˰ ę˫ʭýęĕ˰ŏíĚŃʲĖĠŰŘő

ˈŏʭŰĚċ˰˛˙ď˰ŔÝ˰ĕŘģ˰ŔċŘă˰ʯĂğù˰Ōěť˰łµŞńĐă˰Ěý˰˛˙ď˰ŔÝ˰Ăğù˰äăęŘħ˰ęĕ˰˛ŞĈ˙ă˰Ěý˰´ʭ˙ğù˰ōŞŋĸă

˰ʯĖģʭþő˰ŐÞ˙ŎŌĜŋĄĠŎ˰˛ŞĈ˙ă˰Ěý˰˛˙ď˰ùĚŰě˰ˉĂğù˰˛ŞĈ˙ă˰Ěý˰˛˙ď˰ĶőʭŎ˰ʯłŞńĐă˰ĂŊʭħù˰ŔőĚáŗ˰Ėµ÷ùě˰ĂŰʭŒķ

ŗ˰Ăğù˰ʯōŞŒĠă˰ʯäŋŎí˰ãĕùŘċ˕˰ęʭŖĴĄğù˰ęĕ˰ľŋÞă˰üċŘŎʴʶʻʴʲʶ˰�ʵʵʶ	ʵʶʳ
˔

ŏŗęĕ˨ĖŕùŘģ˨
ŌŗĕäŒĄŎ
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˰ŌŘþőŗĚáäŎĖĠŰŘőˈ˰ʲ˫ĜµČĸŎ˰ʯŏíĚŃ˰äŖŰĖµýĖµ˙ĐŎNŗ˰ěʭµČķù˰
Ăµğù˰āʭµŖċ˰ěù˰ûʭµĄÝ˰ęʭµĨĐőù

˰˫Řŋċ˰äŀŋĄĔŎäŎ
ĖŒÝĢŞÏäŒŞý˰āʭķŦįù˰ʯ˫ĖŒŰíę˫ʭýęĕ˰ŏĕęŗí˰ěù˰ŌĕĚµŎ˰äőùŘăʭµő˰ʯŔĄµģĘá˰ŉŘŖČŎ˰ĶŰʭŃŗ

˰ŏí˰ŔýʭĤŎĕŘċŗʭýě˫ęʭþŎäþŋįãʭŕŗ˰ęĚÞŎ˰äŰʭþŰě˰ Ě˫ēťʭýäýŔńýʭğŗ˰ĂďʭĨĿŁŘĿʭŎ
ŏí˰´ʭµĤőù˰ãŦķù˰ˇ

äŋķ˕ʯäŋŃ˫ʭáĖŰĕ˰ěù˰ŏíĚŃʴʴʷŏʭŖċ˰ĖŒ˙Ĥőùĕ˰ʯʴʶʺʸ˰ʲʵʳ˔

Ěýŗ˰ĖŕùŘģ˰ĝʭğùŗ˰äőŗęĕ˰ŏùŗùĚĿ˰˛ŰťĕŏʭĄµğùĕ˰ŏĕŘµý˰äĸŃùŗ˰ĂŞőʭŞďŗ˰Ěý˰äŒþŎ˰äőŗĚŞý˰ʯŏíĚµŃ˰ãʭŕ

ŗ˰ ę˫Řİğù˰ãʭķĕùŔµĨŃ˰ãęùĖµŒÏ˰ŔőʭĠĿùŗ˰ġĚŰĘµÏĕęŘŎ˰ŏí˰ŏùĚµÞŀ˙ŕ˰ŗ˰ąęŘµŰŘő˰ĮµğŘă˰ŏíĚµŃ˰ãʭŕ˰ŉŘµþŃ


Ăğù ĕŗĕĚŎ
ˍ
ʭŎùĜŊù ŗ ĂĠŞő äőíĚŃ ŏùĖŒ˙ĤŰĖőù
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ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ


ĊŒÏćðăŞĚùˬěŗę˨ŌʭÞďŌŦğù˨Ěý˨ĕŘŖŰ

˰´ùęí˰ęĕ˰ŔÝ˰äŋ÷ʭĠŎ˰ěù˰ĚâŰĕ˰äÞŰŘőŰąęŘ˰ĆĐý˰ʯĂğù˰čĚİŎćðăŞĘÏĚŰĚ˰äēĚý˰ãʭĸģ˰ěù÷Ě˰ěù˰äŎŦğù

˰ŏʭőʭ˙ŋĠŎ˰ŏʭĬŎę˰ ě˫ŗę˰ŔÝ˰ŔĄģùĕ˰ęʭŖĳù˰˫ĖŒĠŰŘő˰
Ăğù˰ãĕŘŖŰ˰ĂŒğù˰ěùŰŐ˰ãŗ˰
Ăµğù˰ĕęŘŎµŎäŘáµŰĖ˰ʲ

ˈĕʭµŖő˰ãʭċĚý˰ĕŘē˰ěù˰ãęʭćí˰äŎŦğù˰Ě÷ʭĸģ˰ŗ˰ûùĕí˰ęĕ˰ŐŞŒØ˙ŕ˰äğŘŎ˰čùŘµŊù˰ĂµĿʭŰęĕ˰ŔµÝùĚ×˰ˉĂµğù˰˫

˫ĕ˰ĂĿʭŰ˰ĂŞ˙ŕù˰äŎŦğù˰ĕʭŞķù˰ōŰŘńă˰ęĕ˰ʭŒŞğ˰˫ŘÝ˰ęĕ˰ŏʭŎĚĿ˛ĈŎ˰ŗ˰ŐŞµ÷í˰ ę˫ʭµŀÝ˰ ě˫ŗę˰ęĕ˰ŏʭĬŎę˰˫ʭŎ˰ãŦķù

˰āʭķŘīŘŎ˰ěù˰äÞŰ˰
Ăğù˰äğŘŎ˫Ė˙ķù˰ʯ Ě˫µńý˰ ę˫Řğ˰ŔÝ˰ãę˫Řµğù˰˫ʭµŎ˰ ě˫ŗę˰ä˙µğę˰ŏŦµķù˰˛Ŏʭµģ˰ŔµÝ˰ã

˰� Ě˫ńý˕˰ŏʭĬŎęʴʻʺ	ʴʼʳ˰ʯĂğù˰˔˫ĖőęùĕĚýęĕğùĕ˰ěù˰äŒŞŎʭĬŎ
Ăğù˰ ę˫ʭŀÝ˰ ě˫ŗę˰ʭý˰ĭʭþăęù˰ęĕ˰äğŘŎ˰ŏʭĄ

˰ŔŰí˰Ŕý˰ĚĴő˰ŗ˰Ăğù˰ĽŗĚĸŎ˰āʭČő˰ ě˫ŗę˰Ŕý˰ŔÝ˰ĕŘŖŰ˰ ě˫ŗę˰Ăŕʭþģ˰ĂŖċ˰Ŕý˰ŏʭĤŰù3¸ Põ PJP̧ Tǽ PÏTø
P
*

P PȂP̧ø RÌT» Pȭ
ĀPGTýRH¸

P
ì TÎ Qê

T
ò.ĀPGTýPƜP Tǻ.RH¸

Pä TöP
T
Ŀ.2�ŉʭŀőù˕ʷʴ˰ŔÝ˰ˉ˔ę˫ʭýęĕ˰ʯĖģ˰ŉěʭő˰ęĖý˰àŒċ˰ãěŗĚŞÏĄőŞŔČáŞĚ˰ãµŎäĖµŒÝ

˰ŔÝ˰ŏʭĬŎę˰ ě˫ŗęĶŃùŗęĕ˰ãŗ˰
Ăµğù˰˫ĖŰĕĚá˰ĶŰĚĤă˰ĕŘŖŰ˰ ě˫ŗę˰ěù˰ĖŞŋńă˰ęĕµŎäŘáµŰĖ˰˛µŞŊĕ˰Ŕµý˰ĚµŎù˰ŐµŰù˰ʲ

˰äğŘŎ˰Ķīŗ˰ʭý˰ęʭŞĠý˰Ăŕʭþģ3
T
7R ɉ PJ

P¾)Ʉ¸PùPźýQɏP/¸BP¿Rð
T
ò.PH¸B

P
ì TÎ Qê

T
ò.PJTôB QȲ

SP
ó Pä
P
òPHJ QÌBP¿ TüPȩ2� Ě˫µńý˕ʸʶ˰ęĕ˰˔˰ʭµŒý

ŏĕʭŖő˰ŔÝ˰ãĕŘŖŰ˰ ě˫ŗęōŕ˰ŗùä÷ʭŕę˕˰Ŕőʭáŗĕ˰äĄÝĚý˰ĢŎŘŃ˰ãùĚý˰äğʭŞğďŗ˰ŗ˰äŖŊù˰ŌŦµğù˰ãùĚµý˰ʯĕęŗí˰˔ä

ŎäĖőùŘă˰ŗĕ˰ŐµŰù˰Ŕµý˰ęĖµý˰àµŒċ˰ęĕ˰ĜŞő˰ŏʭőʭ˙ŋĠŎ˰ŔÝùĚ×˰ˉĖģʭý˰˛ŎʭÝ˰ãŘâŊùʭµŕę˕˰ĂµÝĚý˰äµğʭŞğ˰äŰ˰ŗ

ęĕŰĂĿʭ˰ĖŒĄĿʭŰ˰Ăğĕ˰˔äďŗʯąęŘŰŘő˕ÿĚŰùĕ˰ʯŏíĚŃ˰Ľęʭĸ˙Ŋùʴʶʼʵ˰ʲʴ˰�ʵʺʶ
˔

Ėńő˨ŗ˨äğęĚý

ʲĂğù˰ĕęùŗ˰ãĖċ˰ãʭŕĖńő˰ĜŞő˰˫ĖŒĠŰŘő˰ãʭķĕù˰ŐŰù˰ ę˫ʭýęĕ

ʴù˰
˰ŏʭőʭ˙ŋµĠŎ˰Ěµý˰ʯĕŘµŖŰ˰ ě˫ŗę˰ěù˰ĖµŞŋńă˰ʭµý˰ŗ˰ęĖµý˰àŒċ˰ęĕ˰ãěŗĚŞÏ˰ŔőùĚÞģ˰Ŕý˰ŏʭĬŎę˰ ě˫ŗę˰ŔÝ˰˛ŞŊĕ˰ŐŰ

ŗ˰ŏíĚŃ˰ĂďùĚħ˰ʭý˰ʯ˫Ėģ˰üċùŗĂŞĸŃùŗ˰ŗ˰ĚþĄĸŎ˰ĂŒğäý˰
Ăğù˰ęʭÞģí˰ĕʭĬă˰ęĕ˰äĔŰęʭă˰ãʭŕ˰ûŘċŗ˰ĖŰĕĚă

Ŕý˰ ě˫ŗęŘµŖŰ˰ ě˫ŗę˰ŗ˰ęĖµý˰àµŒċ˰ʭµý˰ŗ˰Ăµğù˰˫ĖŰĕĚá˰üċùŗ˰ĕŘē˰ŔŀĠŋĿ˰ʭý˰ŗ˰˛ńĄĠŎ˰ľŞŋÞă˰ŏùŘŒķ˰˛µħù˰ęĕ˰ĕ

˰ōµÞď˰ĹŦµýù˰Ģµńő˰ĮńĿ˰ʯŌŦğù˰ĚþŎʭŞÏ˰ʯŏí˰Ěý˰ŏŗĜĿù˰
ĕęùĕ˰ęʭÞģí˰āŗʭŀă˰ŏʭŎě˰ŗ˰ĂŀŞÝ˰ęĕ˰ʭŎù˰ˉĂğù˰ÛĚĄĤŎ

ʭý˰ŐŰù˰
Ăğù˰ĖőŗùĖē˰ŏʭĬŎę˰ÛęʭþŎ˰˫ʭŎ˰ ě˫ŗę˰ĶŰĚĤă˰ðĤŒŎ˰ŗ˰ŔĄģùĕŗ˰ĕŘŖŰ˰ěù˰ĖŞŋńă
ĕęùĖő˰ãęʭáěʭğ˰ŏùĚâŰĕ

ʵµŞŋńă˰Ŕý˰ʯōÞď˰˛ēĖŎ˰˫ĖŒĠŰŘő˰ʭă˰˫ĖŰĕĚá˰üþğ˰ŔÝ˰ãĚâŰĕ˰äŋŞŊĕ˰
˰ ě˫ŗę˰ěù˰ŏʭµĬŎę˰ ě˫ŗę˰ŏĕŘµý˰ãĖ

ʭŎ˰ĚŎù˰ŐŰù˰ŔÝ˰Ăğù˰äķĖŎ˰ŏʭŃĚĿ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰˫Ùùŗ˰ŗĕ˰ŏęʭńă˰˛ŞŊĕ˰Ŕý˰ãŗ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰ʯĖŰʭ˙ő˰ĕŘŖŰ˰ãʭµŒĸŎ˰Ŕµý˰ùę

äŎ˰ŉʭŀőù˰ ę˫Řğ˰ęĕ˰ŏʭŃĚĿ˰ãĚµČŕ˰Ōŗĕ˰ŉʭµğ˰ŏʭµĬŎę˰˫ʭµŎ˰ōŕĖµŀŕ˰ęĕ˰ęĖµý˰àŒċ˰ęĕ˰ãěŗĚŞÏ˰Ŕý˰ŔÝ˰Ėőʭğę

äŎ˰˛ŞŊĕ˰ŐŰù˰Ŕý˰ĒğʭÏ˰ęĕ˰
Ăğù˰ĭŘýĚŎʲĂµŀá˰ŏùŘµă˰ŐµŰù˰äőʭµĸŎ˰ěù˰ŗù˰äŕʭµá í˰ŌĖµķ˰ĚâőʭµŞý˰ʯãŗ˰ōµÞď

˰˫Ùùŗ˰ľŋĄĔŎˈŏʭŃĚĿ˰ˇ˰ŔµĄĿę˰ęʭµÞý˰āŗʭµŀĄŎ˰äµŒĸŎ˰ʭµý˰ʯŔŰí˰ĖŒ×˰ęĕ˰ŏʭŃĚĿ˰˫Ùùŗ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰ĂńŞńď˰
Ăğù

˰ʲĂğù˰ŔŰí˰ŏí˰ŉŗù˰ŔőŘ˙ő˰ʯĂğù3HR,.ý QíSP¿PȩP̄ .ĥñPäô QȲ
P
òM̧ø¸ìÎ

Q
é2�ŉʭŀőù˕ʵʼ˰ĂµŊťĕ˰äµőŗęĕ˰ŏʭŃĚĿ˰Ŕý˰ŔÝ˰˔
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Ġď˨Ė˙ĐŎŐŞĖ˙ĐŎãäŋīʭĿ˨äńă˨Ė˙ĐŎ˨ŗ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

˰ŔŰí˰ˉŌŗĕ˰ŔőŘ˙ő˰
ĕęùĕ3
Põ PJ¸P̧ Tǽ PÏTø

P
*

P PȂP̧ø RÌT» PȭĀPGTýRH¸
P
ì TÎ Qê

T
ò.ĀPGTýPƜP Tǻ.RH¸

Pä TöP
T
Ŀ.2�ŉʭŀőù˕ʷʼ˰Ŕµćĕʭď˰Ěý˰ŔÝ˰Ăğù˰˔

äŎ˰ ę˫ʭģù˰˔ęĖý˰àŒċ˰ěŗę˕˰äĔŰęʭă˰ŔµŰí˰ˉŌŘµğ˰ŔőŘ˙ő˰
ĖŒÝ3
PEP8¸B»P¾R

SP
Ȇ.pPF SPÏBPøPH¸BìTÎ Qê

T
ò.PȂRI RÌBT» Pȭ� RǾPHýB

Q
ð

Rö
P
Ɏ¸ä
T
óR ɎPǐRÍPøĀ

M.Î2�ŏʭŃĚĿ˕ʴ˰Ăğù˰˔˰Ăµğù˰ŏí˰ŌęʭµŖ×˰ŔµőŘ˙ő˰
Ăµğù˰ōŰĚµÝ˰ŏíĚµŃ˰ĕùĚŎ˰ŔÝ3
T
7R ɉ PJ

P¾)Ʉ¸BPùPźýB Qɏ
P/¸P¿Rð

T
ò.PH¸

P
ì TÎ Qê

T
ò.PJTô QȲ

SP
ó Pä
P
òPHJ QÌP¿ TüPȩ2� Ě˫ńý˕ʸʶ˰ŏʭĤŰù˰ŐĔğ˰˛ħù˰ŐŰùĚýʭŒý˰
ĕęùĕ˰ ę˫ʭģù˰äğŘŎ˰āùęŘă˰Ŕý˰ŔÝ˰˔

ě˫ùĖőùʭăę˫ʭµģù˰ŏíĚŃ˰äŒĸŎ˰Ŕý˰ĜŞő˰ŗ˰ęĖý˰àŒċ˰äĔŰęʭă˰Ŕćĕʭď˰Ŕý˰ŏʭŃĚĿ˰ŔÝ˰Ăğù˰Ăğęĕ˰ãù˰ŐµŰù˰äµŊŗ˰ʯĕęùĕ

ŗù˰ãʭķĖŎ˰ĚŎùä˙ő Ăýʭć
ˍ
ʭĸİŃ ùę˰Ŕý˰Ŕő˰ʯĕęùĕ˰äŊŦńĄğù˰ûŘċŗ˰ŏʭĬŎę˰ ě˫ŗę˰ûŘċŗ˰Ėģ˰ŔĄŀá˰ŔÝùĚ×˰ˉĖőùŘă


ęĖý˰àŒċ˰äĔŰęʭă˰Ŕćĕʭď˰Ěįʭē

ʶŗ˰ŔŀĠŋĿ˰ęĕ˰āŗʭŀă˰˛ħù˰
˰ãʭµķĕù˰ŔµÝ˰Ăµğù˰ãĚµâŰĕ˰˛µŞŊĕ˰ʯĕŘµŖŰ˰ ě˫ŗę˰ʭµý˰ʯäŎŦğù˰ ě˫ŗę˰ĂŞŕʭŎ

äý˰ùę˰˛ēĖŎ˰˫ĖŒĠŰŘőäŎ˰ŔŰʭÏŏʭ˙ŕ˰
ĕěʭğá˰ěù˰ùĖµċ˰ʯĕŘµŖŰ˰ ě˫ŗę˰ʯ˫ĕŘµ˙ő˰ ę˫ʭµģù˰ĜµŞő˰˛ēĖŎ˰ľŊòŎ˰ŔÝ˰ŔőŘ

ŏí˰ ě˫ŗę˰˛ħù˰ʯĕęùĕ˰äŎŦğù˰ ě˫ŗę˰ʭý˰ĢĄŞŀŞÝ˰ęĕ˰ŔÝ˰äăŗʭŀăäŎ˰ŌʭµČőù˰ōµŋĳ˰ěù˰āʭµČő˰ŔőùĚÞģ˰Ŕý˰ʭŕ˰ʯĕĚµŞá

ÖŞŕ˰ŗ˰ĕęùĕ˰äŖŊù˰ðĤŒŎ˰äŎŦğù˰ ě˫ŗę˰ʭŎù˰ˉĕęùĕ˰ãĚĤý˰ðĤŒŎ˰ŐŰùĚýʭŒý˰ŔÝ˰ùę˰äŕʭáĖŰĕ˰ŐŞŒ×˰ŏʭőʭ˙ŋĠŎ˰ěù˰ĞÝ

ģ˰Ŕý˰ŏʭĬŎę˰ ě˫ŗę
Ăğù˰˫ĕĚÞő˰čĚİŎ˰ùę˰˫ĖŰĕĚá˰ĶŰĚĤă˰ęĖý˰àŒċ˰ęĕ˰ãěŗĚŞÏ˰ŔőùĚÞ

˨ŔŖþģ˨
Ģģ˨ĂŰĚŀķŉʭńĄőùˬĖŒŕĕʭþğ˨ŔÞŋŎ˨ĂĔă

˰ĞŞńŋý˰ĂĔă˰ŉʭńĄőù˰˫ŘĐő˰ʭý˰Ŕİýùę˰ęĕ˰ŏʭ˙Şŋğ˰ŏʭĄğùĕ˰ãùĚċʭŎ˰ ę˫ʭýęĕ˰˫ĖŒĠŰŘő˫ĕŘ˙ő˰ʭķĕù˰ʯĂŰĚŀķ˰ŔÝ

ŉʭńĄőù˫ĖŒŕĕ˰
Ăğù˰˫ĕŘý˰ĂĔă˰ŐŰùˈĄőù˰ŏʭ˙Şŋğ˰ĚĨŃ˰Ŕý˰ùę˰ĞŞńŋý˰ĂĔă˰ĂŰĚŀķ˰ŉʭńŎäĖŕĕ˰ŐŰù˰ŏʭ˙Şŋğ˰ʯ

˰˛˙ķûʭČķùŎíŞĜ˰ŔÞŋý˰ʯĕŘē˰äĨĔģ˰ãěŗĚŞÏ˰Ŕő˰ùęőŘŎěíä˕˰ĕŘē˰ãęùĜáĚÞģ˰āʭþćù˰ãùĚý˰˔ŔŒĄĿŎäĖµőùĕ˰ˇ

˰�˛˙ő˕ʷʳ˰ˉʯąęŘŰŘőÿĚŰùĕ˰ʯŏíĚŃ˰Ľęʭĸ˙Ŋùʴʶʼʵ˰ʲʴ˰�ʵʹʷ
˔

Ėńő˨ŗ˨äğęĚý

ŐŰù˰˫ĖŒĠŰŘő˰Ěý˰ŔÝ˰äŰʭŕĕùĚŰù˰ěù˰äÞŰ˰˛ēĖŎù˰ęĕŰŐ˰ĂŃĕ˰ŌĖķ˰ʯĂğù˰čĚİŎ˰ĥŘĨē˰ŗäµýŘµăŖċ˰ä

˰Ŕý˰ãŗĂĿùĚĳʭŕāʭÞő˰ŗ˰āʭµÞő˰Ŕµý˰ŔµċŘă˰ŏŗĖµý˰˫ĖŒĠŰŘő˰
Ăğù˰ãĚŞĠŀă˰ĜŰęĂĿùĚĳ˰ŗʭµŕ˰ʯãĚŞµĠŀă˰ã

˰ʯĂďùĚħ˰ʭý˰ŔŰí˰Ěŕʭĳ˰łýʭİŎŉʭńĄőù˫ĖŒŕĕ˰ĂµŰĚŀķ˰ěù˰ŔŰí˰ęĕ˰ŔĄþŊù˰
Ăğù˰ŔĄĠőùĕ˰ĂŰĚŀķ˰ùę˰ðþğ˰ŔÞŋŎ˰ĂĔă

ŌŦķù˰ŗ˰ĚŎù˰ŐŰù˰ãùĚý˰ãŗ˰äáĕʭŎíŁęʭē˫ĕʭĸŊù˰ŔµÝ˰ʭµČőí˰
Ăµğù˰˫ĖµŎí˰ŏʭŞŎ˰Ŕý˰ŐĔğ˰ʯ˰ŏʭ˙Şŋµğ˰āĚµĬď

˰ęŘĄğĕŎäĖŕĕ˰ʲ3Ā TôȲĀ
P
* . Q³
P
ó Pö
T
Ɏ. ¸ PüĀ

P
* ¸Ā PF¸ì¾

T
²ɄţBĀ TH

P
* PñT»

P
Ȱ ¸ü RÔTÎ PäR ºȏýQ¾

T
²ǐöRóB TÒ Qɏ2˕�˰˛µ˙őʶʻʯ˔˰ĂµŰĚŀķ

äŎ˰ĚŎù˰ŐŰù˰ŌʭČőù˰üŋįŗùĕ
ĕŘģ3RúBā
P
ó Pã

ĕ
ŔR, PJ  BRõ¸í Põ T÷Rõ PGý QíPȩ TH

P
* PñT»

P
Ȱ RúR º  ā¾) P̧ø

P
* ĕ÷R

T
Ŀ. P÷Rõ N½ɋÎ Tê Rã PF¸ì

Pí
P
òNǐõ

P
* pRý2�˛˙ő˕ʶʼ˰ŗ˰ßęĜý˰ãĕĚĿ˰ãʭŒĸŎ˰Ŕý˰ʭŰ˰ŗ˰ĆŞþē˰ŗ˰ęŗĚģ˰ãʭŒĸŎ˰Ŕý˰ĂŰĚŀķ˰Ŕ˙ŋÝ˰
˔Ăŀâģęŗí˰ŗ

˰ʭŰĠýŞęʭŏʭİŞģ˰ʭŰ˰Őċ˰ʯŏʭĠőù˰Ŕý˰ŐŞŒØ˙ŕ˰
Ăğù˰ĂĠÏ˰ʯĂµğʭőùĕ˰ŗ˰ÛĚŰě˰ęùŘģĕ˰ŗ˰ĂĔğ˰ãʭŕęʭÝ˰ęĕ˰ŔÝ



ʹʳ

�ŝͲYƵĂƌƚĞƌůǇ�^ĐŝĞŶƚŝĨŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵƌ͛ĂŶ�ĂŶĚ�KƌŝĞŶƚĂůŝƐƚƐ͕��ƵƚƵŵŶ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ϭϱ;ϮϵͿ͕�W͗ϯϵͲϲϰ
&ULWLTXH�RI�WKH�DUWLFOH�0\WKV�DQG�6WRULHV�LQ�WKH�4XUDQ�(4

�������������������������� ������������������	�����

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ʭŒĸŎ˰Ŕ˙ŋÝ˰
Ăğù˰˫ĖģˈÜŞăíˇ˰ĜŞőĚý˰ʭŒýŔØőí˰äĬĸýŔĄŀáĖőù˰äµŒĸŰ˰ˉĂµğù˰˛µķʭĿ˰ōµğù˰ʯ˰ŏí˰˫Ėµőęŗí˰ŐµŎ

˰Ŕŋ˙ċ˰ęĕ˰
ōĄĠŕ3.ďÎRíP¿ TÒ Qɏ QI) P8 ¸ Ēö
P
ó
P
é  

Q
éTÎ PÝ  

P
ǾR,

ĒÌP¾ TÎĀ TH
P
* PñT»

P
Ȱ RúR º  ā¾) P̧ø

P
* R/¸¿ð

T
ò. P÷Rõ Nô

T
ó Rã QI PÌTù Rã p

Ē
Ȇ. PF¸ì
ĕȌ P8 Rñ

TÛ
P
é T÷Rõ .Íû PF¸ì QI PÌTù Rã� RǾȏ Pý

Q
óT»P Rǽ QÎð TÕȻ ¸öĒøR´

P
é PÎð PÔ T÷ Põ PJ QÎ QêɈ

P
* TG
P
* QÎð TÔ

P
*
P
*Rţ

Pæ ĕȌ P8 ĒHR´
P
é PÎ Pêȱ T÷Põ PJ Rú RÒ

Tê
NôɋÎBï2�˰˛˙ő˕ʷʳ˰ʯ˔ŔŋýʭńŎù˰˛þŃ˰Ŕŋ˙ċ˰ʭý˰ãŔýŔĄĿęęʭÝĂŊťĕ˰ŔÝŐŰù˰ĚýŎäĖŒÝûʭµĄÝ˰ōŋķ˰üďʭħ˰ŔÝ˰ěù

˰ʯŏùĜŞ˙Ŋù˰Ŕ˙ċĚă˰ʯä÷ʭþįʭþį˕˰Ăğù˰˫ĕŘý˰ŏʭĠőù˰ŔÞŋý˰ʯ˫ĕŘþő˰Őċʴʶʺʴ˰ʲʴʸ˰�ʸʴʺ	ʸʵʳ
˔

őęŗí˰ŔÝ˰˫Ėģ˰˛ńő˰äĈŰĖď˰ĶýʭŒŎ˰ęĕ˰ōŕ˰äăʭŰùŗę˰˫ĕŘý˰ŏʭĠőù˰ʯĂĔă˰˫ĖŌʭő˰ŗ˰ĚµŰěŗ˰ʯʭŞēĚý˰Őý˰ľħí˰ùę˰ŗù

˰ʯŐŞŋńĈŊù˰ęŘő˰ĚŞĠŀă˰ʯãĜŰŘď˕˰Ăğù˰˫ĕĚÝ˰äĿĚĸŎ˰ŗù˰äħŗ˰ŗ˰ŏʭ˙ŞŋğʴʷʴʸŁʲʷ˰�ʼʶ
˔

ŔĄÞőù˰ŏʭ˙Şŋğ˰ŔÝ˰Ăğù˰ŐŰù˰ĚâŰĕ˰ōŖŎ˰ãŎäĂğùŘē˰ŔÝ˰Ėŕĕ˰ŏʭĤőˈéŐČˑŊ˓ù ŐˎŎˑ ĂːŰĚŀ˓ķˑ˰ˇ˰ŌʭµČőù˰āęĖŃ

˰ĕęùĖő˰ùę˰ãęʭÝ˰ŐŞŒ×ù˰ŗŰŐʭý˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏʭĠőù˰ʭŎù˰ˉĖŕĕ˰ŌʭČőù˰ĖŰŔýāęŘħ˰ʭµý˰ŏʭµŞŒċ˰ʭµă˰ĕĚµÝ˰ŏʭŞý˰ĕʭŖŒĤŞÏ

˰ŏʭĠőù˰ŏí˰āęĖŃ˰ŏĖŰĕŖŊù
ĖőŘĤő˰ęŗĚļŎ˰ĕŘē˰Ŕý˰ʯä

ŏʭ˙Şŋğ˰ĕęùĕ˰ŉʭ˙ĄďùŔŋŞğŗ˰ŐŰù˰ŔýŎäĂğùŘē˰ŏʭŞĿùĚįù˰ŔýŌĕĚŎ˰ŗ˰Ėµĸý˰ʯʭŞēĚý˰Őýù˰ľħí˰ŔÝ˰Ėőʭ˙Ŗŀý

˰äħŗ˰ãŗ˰ěùĂČď˰ŗ˰Ăğùōŋķ˰ŗ˰ľħíę˫ʭÏù˰ĚŎù˰Ŕý˰ŔÝ˰Ăğù˰ŏʭ˙Şŋğ˰ōŋķ˰ěù˰ããŗ˰Ŕµý˰ùĖē˰ĂµĸŰĕŗ˰Ŕµý

˰Ăğù˰˫ĕĚÐğŋğ˰ŗŞŏʭ˙˰ŌʭŖŊù˰ʭýŖŊù˰ěù˰Ėĸý˰ʯĂŎù˰ŗ˰ŏʭÞŰĕĜő˰ʭă˰ĕĚÝ˰ľħí˰Ŕý˰ŔŊùŘď˰ùę˰ęʭÝ˰ŐŰù˰ʯäĂµģĘáęĕ

˰ŐŞŒ×˰
ĖŒŒÞő˰ĽŦĄēù˰ŗù˰ä÷ʭ˙Œŕùę˰ŗ˰ĂŎʭŎù˰ęĕ˰ʯŗùġŗęʭŕ˰ãĻŞńĄĠŎĚŞ˙˰ŌĕĚµŎ˰äŕʭá í˰ãùĚý˰äĚăĚćòµŎ˰ěù

ġŗęʭŕ˰ãĕĚĿ˰ŔÝ˰Ăğù˰äŰŔýęŘį
ĕŘģ˰äĿĚĸŎ˰ōŞńĄĠŎ

ŐŰù˰Ěý˰ŔµŰí˰ěù˰Ăğęĕʭő˰ĂģùĕĚý˰ĶŃùŗęĕ˰ʯĂŰĚŀķ˰ĮğŘă˰ĂĔă˰ŉʭńĄőù˰Ěý˰äŒþŎ˰˫ĖŒĠŰŘő˰ãʭķĕù˰ʯĝʭğù

˰ãŗ˰äŕʭá íʭő˰ŗĂĿùĚĳ˰ěùʭŕ
Ăğù˰ãĚŞĠŀă˰ã

ŔČŞĄő

Ŕý˰ʯĚĨĄĔŎ˰ŐŰù˰čĚį˰ŗ˰äğęĚý˰ěùĂŞŒŕė˰ŏĕùĕ˰ĂµŊʭēĕ˰Ěćù˰Ěý˰ŔŊʭńŎ˰ŐŰù˰˫ĖŒĠŰŘő˰ŔÝ˰ĖŎí˰Ăğĕ˰ŗ˰ʭµŕ

ĢŞÏĩĚĿē˰ęʭµ×ĕ˰ʯäáĖŒµĠý˰ĶµþŒŎ˰ŗ˰äµ˙ŖĿ˰ãʭŕʭİē˰ʯʭŕ˰ŗ˰ãęùĖµŒÏ˰ ę˫Řİµğù˰˛µŞþŃ˰ěù˰ęʭÞµģí˰ãʭµŕʭİ

ę˫ùĜá˰ãĚŰĘÏĚŞćðă˰˫ĖµŰĕĚá˰ûĚķ˰ŐŖÝ˰āʭŞýĕù˰ŗ˰ŏʭŞŒŞĤŞÏ˰ĝĖńŎ˰ŏŘĄŎ˰ʯŔőʭŎě˰àŒŕĚĿ˰ěù˰ŏíĚŃ˰äĔŰęʭă˰ãʭŕ

ę˫ùĜá˰ŔÝ˰ĕùĕ˰ŏʭĤő˰ĢŕŗÚÏ˰ŐŰù˰
Ăğùŗ ę˫Řİµğù ĚµħʭŒķ ʭµý
ˍ
ʭŎùĜŊù ŗ Ăğù äŖŊù äďŗ ʯŏíĚŃ äĔŰęʭă ãʭŕ

˰ŐĔğ˰ŔőŘáĚŕ˰ŗ˰äĸŃùŗĚŞĻ˰ĒŰęʭă˰ŗ˰ŔőʭĠĿù˰äµőŗęĕ˰ŗ˰äµőŗĚŞý˰ĖŕùŘµģ˰ŗ˰˛µŰťĕ˰
ĕęùĖő˰ãęʭáěʭğ˰ÖŞŕ˰˛įʭý

ŔýŔĨŃ˰ŏĕŘý˰äĸŃùŗ˰ŗ˰ŏĕŘý˰äőʭŞďŗ˰Ěý˰ʯäńİŒŎ˰āęŘħ
Ėőęùĕ˰ĂŊťĕ˰ŏíĚŃ˰ãʭŕ



ʹʴ

˙ŋķ˨ŔŎʭŒŋĨĿ˨ŗĕäŏíĚŃŕŗÚÏä˨ŉʭğ˨ʯŏʭğʭŒģęŗʭēōŕĕĜőʭÏ˨ˬęʭ˙ģ˨ʯʵʼ˨ʯ˨ŏʭĄĠŎě˨ŗ˨ĜŞŰʭÏʴʶʼʼĥ˨ʯʲʶʼ	ʹʷ
˨Ėńő˨ŔŊʭńŎˈęˬŘİğùŔĨŃ˨ŗ˨ʭŕŏíĚŃ˨ęĕ˨ʭŕ˨ˇ�+

Ġď˨Ė˙ĐŎŐŞĖ˙ĐŎãäŋīʭĿ˨äńă˨Ė˙ĐŎ˨ŗ

ĀŞ˙ŊʭĸŊù˨äŀİĨ˙Ŋù˨ĀĸŎʭċ
$O�0XVWDID�,QWHUQDWLRQDO�8QLYHUVLW\

ĆŰĖď˨ŗ˨ŏíĚŃ˨äŊʭķ˨ġěŘŎí˨Ķ˙ĄČŎ

ĶýʭŒŎ

ʾ
ŗ˰ä÷ŘáěʭČŎ˰ʯĖŞ˙ď˰ʯŏʭŰęíġ˰ʯĂĿĚĸŎ˰ʯäŒŰĕ˰ĝĖńŎ˰ŏŘĄŎ˰ęĕ˰ä÷ùĚáĜŎęʷʻʯʴʶʻʳ


ʿ
Ă˙ğ˰ʯŏʭýě˰äĠŞŋâőù˰ûĚĻ˰ęĕ˰äŎŦğù˰āʭĸŊʭİŎ˰ʯäĬăĚŎ˰ʯãĖĸğù˰ʲŏùĚŖă˰ʯʾˀ˅ʾ


ˀ
ʯãʭÝŘýʯĞŰęŘŎŔĠŰʭńŎʲŔ˙ċĚă˰ʯōŋķ˰ŗ˰ŏíĚŃ˰ʯ˛ŞČőù˰ʯāùęŘă˰ŏʭŞŎ˰ãùýėŞĎŔŋŊù˰ĚµĤő˰ĚµĄĿĕ˰ʯĚŞýĕ

äŎŦğù˰àŒŕĚĿʯŏùĚŖăʲʾˀ˅ʽ


ˁ
ýäęùěí˰ʯōŰĚÞŊùĖþķ˰ʯãěùĚŞģŗŰáÚäʭŕāťʭµńŎ˰ŔķŘ˙ČŎ˕˰ōĴķù˰ĚþŎʭŞÏ˰ Ě˫Şğ˰ã˔ʯāĕʭŖµģ˰ĖµŒ×

˰ęŘĠĿĚÏŒċŞŐĝʭŒģʯĚþŎʭŞÏ˰ĂŊʭğę˰Ŕý˰ʯäĸĔő˰Ė˙ĐŎ˰ʯäŎŦµğù˰üŕùĘµŎ˰üŰĚńă˰äőʭŖċ˰Ķ˙ČŎ

˰ʲŏùĚŖăʾˀ˅˃


ʸ
ʯŔŋŊùĖþķ˰ʯäŋŎí˰ãĕùŘċ˰ʲōŃ˰ʯ´ùĚğù˰ʯōŞŒĠăʴʶʻʴ


˃
ʯŏʭĤŰù˰àŒŕĚĿ˰Ŕő˰ŌŘŃ˰ŏʭýě˰ʯä÷ʭþįʭþį˰äŒŞĠď˰ʯġ˰ʯāʭŒŞýʹ˰ʯʾˀ˄ˁ


˄
ŋķ˰ʯĂ˙ÞďäĚļħù˰ʯûĚĻ˰ŏùĖŒ˙Ĥőùĕ˰˫ʭáĚĴő˰ěù˰ŌŦğù˰ʯʯŏùĚŖă˰˫ʭâĤőùĕ˰ŔőʭĔÏʭ×ăŏùĚŖ˰ʲʾˀ˅ʾ


ʻ
˰ʯŔĸ˙ċ˰Őý˰äŋķ˰Ėþķ˰ʯãĜŰŘď˰ʲōŃ˰ʯŏʭŞŋķʭ˙ğù˰āùęʭĤĄőù˰ʯŐŞŋńĈŊù˰ęŘő˰ĚŞĠŀăʴʷʴʸ
Ł

ˆ
ʭīęʯäŋķĖ˙ĐŎ˰ʯäőʭŖŀħù˰äŰğęĚý˰ŏʭğʭŒģęŗʭē˰˫ʭáĖŰĕ˰äę˫ʭýęĕćðăãĚŰĘÏĚŞ˰àµŒŕĚĿ˰ěù˰ŏíĚµŃ

˰ŔŋČŎ˰ʯŔőʭŎěŏíĚŃŕŗÚÏ˰ġ˰ʯŏʭğʭŒģęŗʭē˰äʻ˰
ʴʶʻʼ


ʾʽ
ŐŰ
˒
ĖŊùęĖý ʯäĤÝęěʯŏíĚńŊù˰ŌŘŋķ˰äĿ˰ŏʭŕĚþŊùʯĚÞŀŊù˰ęùĕʯ˰ʲāŗĚŞýʿʽʽ˂
Ō

ʾʾ
˰ʯäŰʭþįʭþįŎĠďĖ˙ĐŞŐʯŏíĚńŊù˰ĚŞĠŀă˰äĿ˰ŏùĜŞ˙Ŋù˰ʯ˰ʯōŃ˰ʯŐŞğęĖŎ˰ŔĸŎʭċʴʷʵʴŁ


ʾʿ
µµµµµµ˰ʯʯŏùĜŞ˙Ŋù˰Ŕ˙ċĚăŔ˙ċĚăʲĖŞğä÷ʭµþįʭþį˰ŔŎŦķ˰ãĚÞĿ˰ĕʭŞŒý˰ʯäőùĖ˙ŕ˰ãŘğŘŎ˰ĚŃʭýĖ˙ĐŎʯ

ŏùĚŖăʲʾˀ˄ʽ


ʾˀ
ãŘŋķʯĚŖŎʯŐŞĠďʯŘŋýĖ˙ĐŎʯęĕʭńŊùĖþķäğęĚý˛ēĖµŎˈäµďŗˇęĕÿĚµŰùĕĽęʭµĸ˙ŊùęŘµŞŊŗù

ʯŐ˙ŞŊŏíĚŃäŕŗÚÏģęŗʭēʯŏʭğʭŒę˫ŗĕʾˁʯę˫ʭ˙ģʿ˄ʯĜŞŰʭÏŗŏʭĄĠŎěʾˀˆ˅


ʾˁ
äŋķ˰ʯãĖŖŎĖ˙ĐŎ˰ʯäŋŃ˰˫ʭáĖŰĕ˰ěù˰ŏíĚŃʴʴʷŏʭŖċ˰ĖŒ˙Ĥőùĕ˰ʲōŃ˰ʯʭŒŞğ˰āùęʭĤĄőù˰ʯʴʶʺʸ


ʾ˂
ʯä÷ʭĬŃʯʭīęĖ˙ĐŎʯãĖĸğʯĖ˙ďùˈĖńő˫ʭáĖŰĕĚŖŰěĖŋáęĕĕęŘŎĝʭþĄŃùě˫ŘŎíãʭŕŌŦµğùěù

ĕŘŖŰˇʯŏíĚŃäŕŗÚÏʯŏʭğʭŒģęŗʭēę˫ŗĕʾˁʯę˫ʭ˙ģʿ˃ʯýęʭŖŗŏʭĄĠýʭăʾˀˆ˅
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